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  تقدیم 
 

 قʤǻʗت

 ʗالعلʺيسع ʘʴʰا للʽة العلʯʽوع الهʛʷم ʚʽفʻʱان لʨʻعǼ " ʥʻب ȊǺاʙʯات الʻهاتآلʱة  الʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل
إلى  الهʯʽة العلʽا وقʙ خلʗʸ .2005لعام  68حʙاثها رقʦ الȄʛʷʱعي لإ ʺʛسʨملفي إʡار عʺلها لإنʳاز مهامها وفقاً ل ،"والʗʳمʻة

ʛȄʛقʱا الʚه،  ȑʨʴǽ ȑʚلامح الالʸة لآالʴʻئʙةʻلʸفعالة وع ȊǺاʙات تʻف، لʙبه  ʧالعلʺي وم ʘʴʰجات الʛʵم ʧفادة مʱالاس
 ʛȄʨʢفي ت ʧʽʲاحʰاعاتالʢماتها، القʙاتها وخʳʱʻة مʽʶافʻدة وتʨج ʧʽʶʴلاتها، وتȞʷة وحل مʽمʙʵة والʽاجʱا ....الخ الإنʺؗ 

ʦاهʶات تʽه الآلʚفي ه ʚʽفʻل تʽهʶقانة  تʯم والʦة للعلʻʹʟʦاسة الʻʴؒارالʯف والابʱالاس ʦʽʤة.وتعʽʲʴʰة الʽʺجاتها العلʛʵم ʧادة م 
 .في سʨرȄة Ǽالʱعاون مع مʱʵلف الʳهات العامة والʵاصة ،2017وأصʙرتها في أیلʨل أنʜʳتها الهʯʽة العلʽا  هʚه الʽʶاسة

حʘʽ نالʗ ، بʱʽʻها الʽʱʴʱةʖʶʱȞǽ هʚا العʺل أهʺʱʽه الʰالغة في هʚه الفʛʱة، الʱي تعاني فʽها الʰلاد مʧ تʙمʛʽ مʺʻهج لؔافة 
العلʺʽة الʽʲʴʰة أن تȞʷل  الʳهاتعʨل على ǽُ في هʚا الاتʳاه،  .ʛʰ مʧ الʙمار والأضʛارالقʦʶ الأكالإنʱاجʽة والʙʵمʽة  القʢاعات

الʽʲʴʰة العلʺʽة مʧ خلال مʛʵجاتها  -وخʨʸصاً في مʛحلة إعادة الإعʺار -القʢاعات وتʛȄʨʢها هʚه للʻهʨض ب مʸʻة داعʺة
(الʳهات العلʺʽة  ومʛغȃʨة مʧ الʛʢفʧʽ آلʻات تʙاȊǺ عʸلʻة لهʚا الأمʛ هʨ وجʨد إن الʙاعʦ الأساسي .حʧʽʲ العاملʧʽ لʙیهاوالʰا

 .الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة)

رئاسة ʴʱʶقه مʧ ؗافة الʳهات الʺعʽʻة، وȞʷȃل خاص مǼ ʧالاهʱʺام والʙعʦ الʱي ت الʨثʽقة هʤʴى هʚتأن الهʯʽة العلʽا أمل ت
وانʢلاقاً مʧ  ،الهʯʽة العلʽاانʖ . أما مʧ جبلʙنا الʖʽʰʴ، لʺا فʽه خʛʽ هʚه الآلʽات الʹʛورȄةتʻفʚʽ مʳلʝ الʨزراء، للʙفع Ǽاتʳاه 

وȃالʱالي في تʽʺʻة القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة،  تʧʽʶʴ أداءفي  والʛȄʨʢʱ الʱقاني Ǽأهʺʽة الʘʴʰ العلʺي القȑʨ إǽʺانها 
ون مع جʺʽع الأʛʡاف ذات العلاقة، وخاصة ، ǼالʱعامʱاǼعة الʻʱفʚʽ العʺلي لهʚه الآلʽات تألʨ جهʙاً في سʽʰل ، فإنها لʧالʺʱʳʺع

 .إعادة إعʸار سʦرȂة الʗʲیʰةǼʺا ʙʵǽم 

 الʗʸیʙ العام
 الʦʯؕʗر الʸهʹʗس حʥʻʴ عʚȂʚ صالح
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  بطاقة شكر 
 

ʙȜاقة شʠǺ 

 ؗل مʧ ساهʦ في إنʳاز هʚا العʺل، مʧ الأفʛاد والʳهات العامة والʵاصة، وتǼ ʟʵالʛؗʚ تʙȜʵ الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي
 .هʚه اللʻʳة )، وأعʹاء فʛق العʺل الʺʲʰʻقة ع1ʧللʺʛʷوع (الʺلǻ  Șʴةالʯʹفʘʻ ةاللʱʹ أعʹاء

(الʺʙیʛ العام الʶابȘ للهʯʽة العلʽا)، لʺʱاǼعʱه تʻفʚʽ الʺʛʷوع مʧ بʙایʱه  غʴان عاصيوتʛȞʷ الهʯʽة العلʽا أǽʹاً الأسʱاذ الʨʱؗʙر 
مʱلʛ إدارة الهʭʻة ، وأعʹاء (رئʝʽ دائʛة مʛاكʜ الʜʽʺʱ والؔفاءة) ناتالي الʦʳرȏ فلʦحوحʱى الʨʢʵات الأخʛʽة له، والʺهʙʻسة 

 .مʱلʛ الʯعلʤʻ العالي، وأعʹاء العلʻا

 ʦاهʶʽس ʧل لؔل مʨصʨل مȄʜʳال ʛȞʷل والʽهʶخلال ت ʧاقع، مʨا العʺل على أرض الʚجʺة هʛفي ت ʙاعʶȄالفعلي و Șʽʰʢʱال
 .لآلʽات الʛʱاȌǼ العʺلʽة بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة
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  الخلاصة التنفیذیة 
 

 الʳلاصة الʯʹفǻʘʻة
 ʧʽب ȌǼاʛʱات فعالة للʽاء آلʷعلى إن ʦدول العال ʧم ʛʽʲؔهاتدأب الʳة، مع  الʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعل

ʧʽفʛʢها للʱʽʺاً لأهʛʤار نʛʺʱاسǼ هاʜȄʜها وتعʛȄʨʢة علىو  العʺل على تʽابʳǽة  آثارها الإʽʰالي على تلʱالȃمات، وʙʵات والʳʱʻʺال
 احʽʱاجات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة للʺʱʳʺع ȞʷǼل عام.

العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات  الʱهاتلʙʯاȊǺ بʥʻ اآلʻات " Ǽعʨʻان في تʻفʚʽ مʛʷوع الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸيانʢلقʗ بʻاء علʽه، 
العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة  للʳهات، للاسʱفادة الʺʰʱادلة والʺʱؔاملة مʧ الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷʰة "الإنʯاجʻة والʗʳمʻة

ʢʱʺǼلʰات  والʛȄʨʢʱ الʱقاني رȌȃ الاسʛʱاتʽʳʽة الʽʻʡʨة للʘʴʰ العلʺي . إضافة إلى ذلʶǽ ،ʥاعʙ هʚا الʺʛʷوع فيوالʙʵمʽة
 تأثʛʽ أتيǽ. ؗʺا ، ...الخʺʳʱʻات والʙʵمات مʧ خلال زȄادة الʺȐʨʱʴ الʺعʛفي فʽهاالʺʱʳʺع الفعلʽة، وتعʜȄʜ جʨدة وتʻافʽʶة ال

، نʛʤاً للʴاجة ȞǼافة الʨسائل الʺʺʻȞةودعʺها  ،سʛاع في إنʷاء آلʽات تʛاȌǼ فعالةالأزمة الʴالʽة في سʨرȄة، لʙʱفع ʛʹǼورة الإ
 الʺاسة لها في مʛحلة إعادة الإعʺار.

A.  ȏʙʢʹار الʟالإ 

العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة، مʛغȃʨة مʧ الʛʢفʧʽ،  الʳهاتبʧʽ  آلʻات تʙاȊǺ فعالة وعʸلʻةوجʨد  الʙؤȂة:
 ومʶاهʺة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة.

ʺا بʻʽهʺا Ǽ الفعال بʹاء الʰقة وتʲقȖʻ الʯعاون العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة في  الʳهاتمʶاعʙة  الʙسالة:
 ʴǽقȘ الʺʸالح الʺʰʱادلة.

العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة، العامة  الʳهاتبʧʽ  بʹاء قʹʦات تʦاصل وآلʻات تʙاȊǺتعʙʽʰ الǼ ȘȄʛʢاتʳاه  الغاǻة:
 والʺʱʶفʙʽة مʻه. والʛȄʨʢʱ الʱقاني والʵاصة، الʢالʰة للʘʴʰ العلʺي

B. لةʶهات ذات الʱمة الʦʢʹم ȊǺاʙʯات الʻآلǺ 

ʧʽʱ العلʺʽة الʽʲʴʰة، والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة، والʺʕسʶات الʨسʢʽة والʙاعʺة، والʶلʢ الʳهات الʦʢʹʸمةتʷʺل هʚه 
 أشȜال الʙʯاȊǺ إن والʱي تؔʺل Ǽعʹها Ǽعʹاً. هامهامه الʵاصة ضʺʻ هʚه الʺʨʤʻمة ؔل مʨȞن مʧلالȄʛʷʱعʽة. و  الʻʱفǽʚʽة

، وتȘȄʨʶ للʱقانة ونقلها، وتʙرʖȄ وتʛȄʨʢ ،وʨʴȃث علʺʽة، وتʛȄʨʢ نʺاذج أولʽةاسʷʱارات فʽʻة تقʦǽʙ وهي تʷʺل مʨʻʱعة، 
 .أخȐʛ، وʧȞʺȄ لأǽة دولة إنʷاء نʺاذج ناجʴة مʧ آلʽات الʛʱاȌǼإلى دولة  مʧتʱʵلف تʳارب الʙول في هʚا الʺʳال  الخ....
قانʨنʽة والإدارȄة والعلʺʽة والʲقافʽة لʽات لʗʶʽ جامʙة وفȘ نʺʨذج أو شȞل واحʙ، بل تʙʴدها الʴاجات والʯʽʰة الالآ ههʚف
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 ،ȌǼاʛات تʽإقامة آل ʨʴاتها الأولى نʨʢخ ʨʢʵت ʗة ما زالȄرʨا أن سʺȃو .ʙة لؔل بلǽادʸʱة والاقʽاعʺʱانوالاجȞالإمǼ دراسة  فأنه
 الʳʱارب الʻاجʴة في الʰلʙان الأخȐʛ للاسʱفادة مʻها.

C. اقعالʦ اليʲهاتل الʱا لʸهʹʻب ȊǺاʙʯات الʻة وآلʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل 

 ،العلʺʽة الʽʲʴʰة في سʨرȄة، ما بʧʽ مʨʤʻمة الʱعلʦʽ العالي وخارجها الʳهات: تʨʱزع العلʻʸة الʻʰʲʮة لʱهاتل الʲالي ʦاقعال
نʳʽʱة الأزمة الʴالʽة، وتʙني نʰʶة اسʲʱʺار  تلʥ الʳهات تʙهʨر وضع العʙیʙ مʧ :تʧʺʹʱ ،لʻؔها تʛʱʷك بʻقاȋ ضعف ʛʽʲؗة

 الخ.... ،ضعف الʯʽʰة الʺʕسʶاتʽة والʽʺʽʤʻʱةمʧ تقانة الʺعلʨمات والاتʸالات، و مʛʵجات الʨʴʰث الʺʻفʚة، وضعف الاسʱفادة 

ت، مع ذلʥ قʢاعاالʻʸاعʽة والʜراعʽة الأهʦ مʧ بʧʽ هʚه الالقʢاعات : تعʛʰʱ الإنʯاجʻة والʗʳمʻة الʲالي للقʠاعاتʦاقع ال
 هʚا الʺʳالفي  اً ʨʴǼث تȑʛʳ  الʱي ʽʲʴʰةالعلʺʽة ال الʳهات ، ولا تʦʱ الاسʱفادة مʧفʴالة القʢاع العام الʻʸاعي لʗʶʽ جʙʽة

 .أهʺʽة خاصة، وتعʛʰʱ تʱʽʺʻه مʧ الأولȄʨات مʧ أجل تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي فله الʜراعي أما Ǽالʰʶʻة للقʢاع .ǼالȞʷل الʺʢلʨب

، وحʶاسʽة للعلʤ الأكادʸǻي الانفʯاحʻة ʻعةالʮʠهʺا  عاملان أساسʽان ى هʚه الآلʽاتعل یʕثʛ لʻات الʙʯاȊǺ:لآ الʲالي ʦاقعال
تʨʱصل إلى  إلا أنها لʦ جهʨداً مʨʱاصلة لʵلȘ آلʽات تʛاȌǼ فعالةالعلʺʽة الʽʲʴʰة  الʳهاتتʚʰل  .الʚمʥتʱاه القʢاعات الإنʱاجʽة 

 حʱى الآن. نʱائج مقʨʰلة

نقʟ الʙعʦ الʺادȑ، وغلʰة الʺʷارȄع الʸغʛʽة في  :مʻها ،كʛʽʲة عʺلʽة تǽʙʴاتهʚه التʨاجه  تʦاجه عʸلʻة الʙʯاȊǺ:الǻʗʲʯات الʯي 
 ʨسʢʽة الفاعلة، والȄʛʶة الʻʸاعʽة، ...الخ.ونʙرة الʺʕسʶات ال ،الاقʸʱاد الʻʡʨي، والʛʱهل الʲʴʰي والأكادǽʺي

D.  هاتʱال ʥʻب ȊǺاʙʯال ʤعʗحة لʙʯقʸة الǻʘʻفʹʯات الʻةالآلʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل 

ʧȞʺǽ حةʛʱات الʺقʽةالإدار ( للآلʽʺة والعلʽة والʺالʽعȄʛʷʱة والȄ( ةʽالʱاءات الʛالإج ʧʺرجة ضʙʺع العʺلي والقابلة  ،الǼاʢذات ال
 :ؗʺا یلي للʻʱفʚʽ، أن تʕسʝ لآلʽات الʛʱاȌǼ الʺʨʷʻدة

 العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. الʳهاتبʧʽ  بʹاء الʰقة 

  ʚʻفʲهاتتʱة الʻʰʲʮة الʻʸالعل ȌǼاʛʱة على الʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢها والقʻʽا بʺʽف. 

 لإدارة عʺلʽة الʛʱاȌǼ. إʱǻاد الʮʹى الإدارȂة الʸʹاسʮة 

 الʺʶاعʙة في عʺلʽة الʛʱاȌǼ. الʦسʠʻة تفعʻل وتʙȂʦʠ دور الʓʸسʴات 

 في اسʱؔʺال أنʱʢʷها ذات الʸلة. لʻا للʖʲʮ العلʸيدعʤ الهʭʻة الع 
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 ل آلʽات الʛʱاȌǼ الʺʻاسʰة للʨاقع الʨʶرʛʽ.ȑ وتفعʙȄ وتʨʢ یʙʴʱل ʗراسات علʻʸةبالقʽام  

  ʙȂʦʠعات و تȂʙʵʯالʥʻانʦالق .ȌǼاʛʱات الʽة لآلʺʣاʻال 

 بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة.تعʚȂʚ الʦʯاصل والʙʵاكة  

 والʛȄʨʢʱ الʱقاني، ودعʦ عʺلʽة اسʲʱʺار مʛʵجاته. زȂادة مʶادر تȂʦʸل الʖʲʮ العلʸي 

  ʘیʙʴوت Ȍʽʷʻاعةتʹʶة الʻراعʚة الʹʹȜʸة.في  والȄرʨس 

 .والʛȄʨʢʱ الʱقاني على الʘʴʰ العلʺي نʢام وʟʹي للإبʗاع والʲʯفʚʻبʻاء  

 ʖʶʱȞǽȊǺاʙات تʻاصل وآلʦات تʦʹد قʦوج  ʧʽهاتبʳا  الʚة خاصة في هʽʺة أهʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعل
 ،ʗقʨار القادمةالʸحلة إعادة الإعʙاعفة في مʷة مʻʸوأه ʨا هʚي. هʸالعل ʖʲʮا للʻة العلʭʻلله ʛʻئʙال ʚافʲا  الʚفي وضع ه

ʜʽ  .الʱقʛȄʛ الȑʚ یʧʺʹʱ مʻهʽʳة عʺلʽة وخʢة فعلʽة لʵلȘ آلʽات تʛاȌǼ وتعاون فعالة وعʺلʽة ومʛʺʲة ʛؗʱمع ال ʥذل Șʽقʴت ʦʱی
سʱقʨم الهʯʽة العلʽا مʰاشʛة Ǽعʙ نʛʷ هʚا  على قʢاعي الʻʸاعة والʜراعة نʛʤاً لأهʺʱʽهʺا الʰالغة في الاقʸʱاد الʨʶرȑ.حالʽا 
ʛȄʛقʱعاو  الʱالǼةʽʻهات الʺعʳؔار، ن مع ؗافة الʱقانة والابʱم والʨة للعلʽʻʡʨاسة الʽʶال ʚʽفʻاحل تʛمع م ʧامʜʱالȃل ، وʰʶال ʛʽفʨʱب

 على ؗافة القʢاعات الʨȞʴمʽة الʺʨʺʷلة  بهʚه الʽʶاسة.  ʯعʤʻʸ وتʙȂʦʠ هʘا الاسلʦب العʸلي في تʹفʘʻ آلʻات الʙʯاȊǺلاللازمة 

خاصة ضʺʧ  حʢي ʦʸǺافقة رئاسة مʱلʛ الʦزراءأعلاه قʙ  لʻات الʯʹفǻʘʻة الʦؕʘʸرةقʸʴاً مʥ هʘه الآمʧ الʙʳیʛ ذʛؗه أن 
 .2015" الʱي أقامʱها الهʯʽة العلʽا في أǽار تȖȂʦʴ واسʸʰʯار مʙʳجات الʖʲʮ العلʸيتʨصʽات ورشة العʺل Ǽعʨʻان "

E.  ʙʻʷʲʯلي الʸالع ʘʻفʹʯلȊǺاʙʯات الʻآل 

العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات  الʳهات"آلʽات الʛʱاȌǼ بʧʽ مʛʷوع الأساسʽة للهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي في تʻفʚʽ ام انʢلاقاً مʧ الʺه
، فقʙ عʺلʗ الهʯʽة العلʽا مʚʻ الʙʰء على الʛʽʹʴʱ العʺلي وتهʯʽة الʯʽʰة الʺʻاسʰة لعʺلʽة تʻفʚʽ هʚه الآلʽات، "الإنʱاجʽة والʙʵمʽة

 داعʺة وفعالʽات علʺʽة ذات صلة، مʧ أهʺها:وذلʥ مʧ خلال القʽام Ǽعʙة أنʢʷة 

الȑʚ یهʙف إلى تعʅȄʛ الʰاحʧʽʲ والʺʺʨلʧʽ والʻʸاعʧʽʽ  "نʤام الʺعلʨمات الʻʡʨي للʘʴʰ العلʺي": أنʸʢة معلʦماتʻة 
للʱعʛف على جʺʽع الʺʨارد العلʺʽة الʺʱاحة والʺʢلȃʨة لȐʙ الʳهات العلʺʽة  إدارة الʺʨارد العلʺʽة" "نʤامǼعʹهʦ بʰعʠ. و

 لʽʲʴʰة والʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʺʳʶلة في هʚا الʤʻام.ا

: بهʙف خلȘ بʯʽة معʛفʽة تفاعلʽة بʧʽ الʳهات الʺعʽʻة، والʺʶاهʺة في نʛʷ الʺعʛفة وتȘʽʶʻ الʳهʨد ووضع شȜʮات معʙفʻة 
الʛؤȐ الʺʱʶقʰلʽة، والʺʶاعʙة على تʻفʚʽ الʽʶاسة، الخ. وقʙ تʦ إحʙاث شȞʰات معʛفʽة في مʳالات مʱعʙدة هي: الʢاقات 
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ʽة. وʦʱȄ حالʽاً مʱاǼعة إحʙاث شȞʰات جʙیʙة في مʳالات أخȐʛ الʺʙʳʱدة، حʺاǽة الʯʽʰة، الʜراعة، الʺʽاه والʺʨارد الʺائ
.(ʙʽʽʷʱاء والʻʰاعة والʻʸة والʴʸكال)

: تȑʨʴ بʽانات الاتʸال لʽʺʳع الʛʰʵاء والʰاحʧʽʲ الʚیʧ عʺلʨا في إحȐʙ لʳان الهʯʽة العلʽا، أو تعاملʨا معها، قʦاعʗ بʻانات
وذلʥ للاسʱفادة مʧ هʚه الʽʰانات في عʺلʽة تʻفʚʽ آلʽات الʛʱاȌǼ.أو حʹʛوا إحȐʙ الفعالʽات العلʺʽة الʱي قامʗ بها، 

وضع أʛʡ الȘʽʰʢʱ . في هʚه الʨرشة تʦ 2015في أǽار  "تȘȄʨʶ واسʲʱʺار مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي"ورشة عʺل حʨل 
العʺلي والاسʱفادة الفعلʽة مʧ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي.

، تʦ فʽها عʛض أهʦ 2017في آب ʽة اسʲʱʺارها ودورها في الʽʺʻʱة" "الʺʷارȄع الʽʲʴʰة الʺʜʳʻة: إمȞانورشة عʺل Ǽعʨʻان 
في Ǽعʠ القʢاعات الانʱاجʽة والʙʵمʽة  الʺʷارȄع العلʺʽة الʽʲʴʰة الʱي دعʺʱها الهʯʽة العلʽا والʱي ʧȞʺǽ اسʲʱʺارها تȄʨʺʻاً 

.كالʜراعة والʻʸاعة والʯʽʰة والʴʸة

 ناجʴة دراسʽة حالات: والʙʵمʽة الإنʱاجʽة والقʢاعات الʽʲʴʰة العلʺʽة الʳهات بʧʽ للʛʱاȌǼ تʻفǽʚʽة "آلʽات ورشة عʺل Ǽعʨʻان
ʺهʙ لاʳǽاد تعاون فعال بʧʽ خʨʢة عʺلʽة تُ هʚه الʨرشة عʛʰʱ تُ . 2017ؗانʨن الأول في " والʜراعي الʻʸاعي القʢاعʧʽ في

في القʢاعʧʽ الʻʸاعي حʘʽ تʦ عʛض Ǽعʠ الʴالات الʻاجʴة والʙʵمʽة الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الانʱاجʽة 
اءǼالʱي أثʗʱʰ امȞانʽة الʱعاون والʛʱاوالʜراعي و  ʛؗʷؗافة ال ʧʽب Ȍ.

 العلʺʽة الʤʻام الأساسي لأخلاقʽات الʺعارف العلʺʽة ودورها في تعʜȄʜ آلʽات الʛʱاȌǼ بʧʽ الهʯʽات"ورشة عʺل Ǽعʨʻان 
عʺلʽة تʶهل وتʶاعʙ  وجʨد ضʨاȌǼ أخلاقʽة وʽʻʡة معʙʺʱةمʻاقʷة وامȞانʽة تʦ فʽها  والʱي، 2017" في ؗانʨن الأول الʽʲʴʰة

الʛʱاȌǼ.تʻفʚʽ آلʽات 

 سʨرȄة" في الʽʲʴʰة الʳهات العلʺʽة مع الʺغʧʽȃʛʱ الʨʶرʧʽȄ والʰاحʧʽʲ الʛʰʵاء بʧʽ للʛʱاȌǼ تʻفǽʚʽة آلʽات"ورشة عʺل Ǽعʨʻان 
الʘʴʰ في تʛȄʨʢ وسائل الاسʱفادة مʧ ؗفاءات الʛʰʵاء والʰاحʧʽʲ الʨʶرʧʽȄ تʦ  . في هʚه الʨرشة،2017 ؗانʨن الأولفي 

.وخاصة في مʛحلة إعادة الإعʺار الʺغʧʽȃʛʱ لʸالح الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الانʱاجʽة والʙʵمʽة في سʨرȄة

الʺلامح الʛئʶʽة لآلʽات تʛاȌǼ فعالة وعʺلʽة تʶاعʙ في تʴقȘʽ الاسʱفادة مʧ  الȑʚ یهʙف إلى إʳǽاد تقʙȂʙ ألʻات الʙʯاǼȊǺإنهاء  
قʙ أنʜʳت خʨʢة هامة ʨؔن الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي ، تمʛʵجات الʘʴʰ العلʺي ومʧ الʰاحʧʽʲ في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي

القʢاعات الانʱاجʽة ، وفʽʺا بʻʽها وʧʽȃ ةبʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰفʽʺا الʥʽʰʷʱ والȘʽʶʻʱ تʴقȘʽ مʧ مهʺʱها الأساسʽة في 
ǽعʛʰʱ الʨصʨل إلى صʽغة مʻاسʰة عʺلʽة وفعالة لآلʽات الʛʱاȌǼ، الʨʢʵة الأولى في سʽʰل تʴقȘʽ الهʙف في سʨرȄة. والʙʵمʽة 

لاحقة تʢʱلʱʴǽ ʖاج ذلʥ إلى خʨʢات . تʹفʘʻ الʻʴاسة الʻʹʟʦة للعلʦم والʯقانة والابʯؒا دعʤ، وخاصة في عʺلالʺʛاد مʧ هʚا ال
وهʚا یʢʱلʖ وجʨد إرادة قȄʨة مʻʱ ʧفʚʽ هʚه الآلʽات والعʺل على تʽʰʢقها. ل عʺلاً جاداً وتعاوناً فعالاً بʧʽ جʺʽع الʳهات الʺعʽʻة

 الإدارȄة والʺالʽة لهʚه الآلʽات. ؗʺا أن نʳاح هʚا الʛʱاȌǼالȄʛʷʱعʽة و الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة لʙعʦ هʚا الʨʱجه مʧ خلال تلʽʰة الʺʢʱلʰات 
مع الإشارة إلى  ،ʱʴǽاج إلى مʱاǼعة حʲʽʲة مʧ قʰل الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي، وتʹافʛ الʳهʨد مʧ قʰل جʺʽع الʳهات الʺعʽʻة

.أن إمȜانʻة الʯʹفʘʻ مʦʯفʙة شȉʙ وجʦد الإرادة والʮʸادرة
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  مقدمة 
 

 مقʗمة .1
ʦدول العال ʧم ʛʽʲؔة أدرك الʽʺأه ʦʽʤة ال تعʺʽة و الʺʹافة القʽʺقالعلʱاʽات في ةنʳʱʻʺة ،الʽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜعʱورة لʛʹك، 

فعالة  إنʷاء آلʽاتعلى تلʥ الʙول  ʜت حʨȞماتحفّ ومʧ هʚا الʺʢʻلʨ.  ،Ș الاجʱʺاعيالʨʺʻ الاقʸʱادیلʛفع مȐʨʱʶ وȃالʱالي 
وعʺلʗ  ،...الخ)(زراعة، صʻاعة، ʡاقة، تʽȃʛة، صʴة،  والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة 1العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهاتبʧʽ  لʛʱاȌǼل

على حʙٍ  في الʙول الʺʱقʙمة والʻامʽة ،العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهاتوقʙ أصʗʴʰ وتعʜȄʜها، Ǽʺا ʙʵǽم الʺʱʳʺع Ȟؗل.  تʛȄʨʢها على
نʺʨاً  )الخ...مالȄʜʽا، ʨؗرȄا الʽȃʨʻʳة، إیʛان،كالهʙʻ، (شهʙت دول عʙیʙة  حʘʽ ،أكʛʲ انʛʵاʡاً في تعʜȄʜ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ،سʨاء

 Ǽالاسʱفادة مʧ تȘʽʰʢ نʱائج الʨʴʰث وȂدخال تقانات جʙیʙة إلى القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. ،اقʸʱادǽاً مʹʛʢداً 

 والʗʳمʻة الإنʯاجʻةالقʠاعات الʻʰʲʮة و  العلʻʸةالʱهات ʙʯاȊǺ بʥʻ دوافع تʹفʘʻ مʙʵوع آلʻات ال. 1.1
 ʧʺؔي في متʸالعل ʖʲʮة الʻʸجاأهʙʳفي  ته ʦاهʶي تʱال ʦة دعʽʺʻʱامة الʙʱʶʺلاد، لالʰخلالل ʧاعات  مʢارها في القʺʲʱاس

، للʺʳʱʻات والقʙرة الʻʱافʽʶة ورفع الʺȐʨʱʴ الʺعʛفي ، وخفʠ الʱؔلفة،وتʧʽʶʴ الʨʳدة ،زȄادة الإنʱاجبهʙف ،  الإنʱاجʽة والʙʵمʽة
(إدارȄة، قانʨنʽة، ثقافʽة،  خلȘ بʯʽة تʺʽʻʽȞة واسʲʱʺارها ǼالȞʷل الأمʲل، یʨʱجʖهʚه الʺʛʵجات  لʶʱهʽل الاسʱفادة مʧو . الخ

الʙʯاȊǺ حاجة ǽعʛʰʱ هʚا  ، حʘʽالعلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʳهاتȌǼ بʧʽ اɦʛ للʨʱاصل وال ،)الختʴفȄʜʽة، ...
 الʺʱقʙمة والʻامʽة.تʨʢر الʙول سʙʱامة لا ملʲة وضʙورȂة

العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة،  الʳهاتǼأهʺʽة الʛʱاȌǼ بʧʽ  للʘʴʰ العلʺي وانʢلاقاً مʧ إǽʺان الهʯʽة العلʽا
ʛʱجʺة عʺلʽة لإ وآلʻات الʙʯاȊǺ بʥʻ الهʭʻات العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات تعʚȂʚ الʶلة وقʹʦات " ي:مهامها الʛئʶʽة، وه Ȑحʙوؗ
الأمʙ الʴǻ ȏʘاهʤ في تȂʦʸله وتȂʦʴقه ورʠȁه  ،الʯʴʸفʗʻة مʹهالعامة والʳاصة الʠالʮة للʖʲʮ العلʸي و  الإنʯاجʻة والʗʳمʻة

 ،ونʛʤاً لازدǽاد الʴاجة لهʚا الʛʱاȌǼ .2005لعام  68مʛسʨم إحʙاثها رقʦ  ؗʺا یǺ" ،ʟʻاحʻʯاجات الʻʸʹʯة الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة
 الʳهاتللʛʱاȌǼ بʻʱ ʧʽفʚʽ مʛʷوع بالهʯʽة العلʽا  قامʗفقʙ  ؛، ومʱʶقʰلاً في مʛحلة إعادة الإعʺارسʨرȄةنʳʽʱة الأزمة الʱي تʺʛ بها 

انʛʤ ( 23/3/2016تارȄخ  43تʦ تʽȞʷل لʻʳة لهʚا الغʛض Ǽالقʛار رقʦ حʘʽ  العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة،
Șʴ1 الʺل(. 

 ʛج Ȑ وع  فيʛʷʺا الʚفهʽصʨت  ʧاهʛضع الʨهاتلالʳة  لʽʺةالعلʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰهʺالو  الʻʽلعلاقات ب ʙیʙʴوت ،
وذلʴ ، ʥقȘ تلʥ الʺʢʱلʰاتت الʱي الآلʽات الʻʱفǽʚʽةعʙد مʧ واقʛʱاح وضع أǽʹا  تʦ. الʺʢʱلʰات اللازمة للȘʽʶʻʱ والʛʱاȌǼ بʻʽهʺا
الʳهات ذات الʸلة Ǽأن على أن یʦʱ مʧ خلال ذلʥ إقʻاع ؗل جهة مʧ ، الخ...،العلʺيعلى الʸعʙʽ القانʨني والإدارȑ والʺالي و 

ʜʽ  .الآلʽات، للانʱقال Ǽعʙ ذلʥ إلى الʻʱفʚʽ العʺلي لهʚه مʧ هʚا العʺل لها مʸلʴة وفائʙة مʰاشʛة ʛؗʱال ʦت ʙمع الإشارة إلى أنه ق

                                                           

البحثیة: كل الجھات العامة والخاصة التي تقوم ببحوث أو دراسات علمیة. وتشمل: الجامعات، مراكز البحوث والدراسات، العلمیة الجھات یقُصد ب 1
 الھیئات العلمیة البحثیة،المعاھد العلیا، ... وغیرھا.
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الʺقʛʱحة ʧȞʺǽ تعʺʽʺها الآلʽات في تʨصʽف الʨضع الʛاهʧ على قʢاعي الʜراعة والʻʸاعة نʛʤاً لأهʺʱʽهʺا وأولʱȄʨهʺا، إلا أن 
 .تʹفʘʻ الʻʴاسة الʻʹʟʦة للعلʦم والʯقانة والابʯؒارʙʵǽم  على ؗافة القʢاعات Ǽʺا

 ʧʽب ȌǼاʛʱهاتإن الʳال  ʙʽفǽ ةʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعلʧʽفʛʢخلال، ال ʧهʺا  مʻʽفة بʛقال الʺعʱان
 ،ʧʽاهʳالاتǼاهʺة فيʶʺالʹعف وال ȋنقا ʠعǼ على ʖغلʱال ʙاق .هʺایلʽʶا الʚل ،وفي هʜت ʦة لȄرʨاتهت سʨʢخ ʨʢʵالأولى ا، 

العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة،  الʳهاتوالʛʱاȌǼ بʧʽ  ؔاملوالʱفاعل لʱ، لإʳǽاد الʴلقات الʺفقʨدة إلى ساعʽةً 
  وتعʜȄʜ الʛʷاكة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة.

2.1 ʥʻب ȊǺاʙʯة الʻʸهات . أهʱةالʻʸة و  العلʻʰʲʮاعات الʠةالقʻاجʯة الإنʻمʗʳوال 
مهʦ لؔافة  ʨوه أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى، ملʴة الʴاجة له یʨم، وقʙ أصǼ ʗʴʰعʙیʨماً  هالʴاجة لتʛʰز أهʺʽة هʚا الʛʱاȌǼ وتʜداد 

 الʳهات إسهام إلى تعʜȄʜ هʚا الʛʱاȌǼ وʕȄدȑ وخاصة أنʻا نعʞʽ في عʛʸ الʺعʛفة. الʙول Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ درجة تʨʢرها،
، ، وتعʜȄʜ الابʱؔار، Ǽالʛʷاكة مع القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽةقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽةالا Ȟلاتحل الʺʷ العلʺʽة الʽʲʴʰة في

 .، الخلȐʙ الʛʢفʧʽالعاملة  والʺʨارد الȄʛʷʰةوتʛȄʨʢ الʛʰʵات 

 ʺʻاسʖالȞʷل التʕهل ʡلابها Ǽ لا نهاأʸǼفة خاصة لهʚا الʛʱاȌǼ، حʘʽ یʦʱ انʱقادها على  الʨʶرȄةالʨȞʴمʽة  تʱʴاج الʳامعات
جل أمʙʴʱ،  ʧیʘ الʺʻاهج الʙراسʽةلفهʻاك حاجة لʳʺع مʺʲلʧʽ عʻها وعʧ القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة لʚا ، لʨʶق العʺل

ة . وʧȞʺȄ القʨل إن الʛʱاȌǼ حاجة ومʻفعةبʧʽ مهارات الʧʽʳȄʛʵ ومʢʱلʰات سʨق العʺل افȘ وتʻاغʦتʨ ضʺان الʨصʨل إلى  ʛؗʱʷم 
  الإنʱاجʽة والʙʵمʽة وللʺʱʳʺع ȞʷǼل عام.العلʺʽة الʽʲʴʰة وللقʢاعات  لʳهاتل

 العلʻʸة الʻʰʲʮةلʱهات لأهʻʸة الʙʯاǺ ȊǺالʹʮʴة . 1.2.1
 :مʧ أهʺها ،والʱي تعʨد علʽها Ǽالفائʙةالعلʺʽة الʽʲʴʰة للʛʱاȌǼ مع القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة  الʳهاتتʙفع  عʙیʙة أسʰابثʺة 

 ȑماد ʦر دعʙʸم ʧʽهالإضافي  تأم ʧʽʲاحʰیها وللʙل ʧʽالعامل. 

 .ʧیʙʽʳال ʧʽʲاحʰال ʜʽفʴب وتʚج 

ʺʨجʨدة ال تȞلاʺʷالمع  فقʽȌة والʙʵمʽة تʱعامل لأن القʢاعات الإنʱاجوذلʥ الʴقʽقʽة،  الإنʱاج تȞلاعلى مʷف ʱعʛّ ال 
 .على أرض الʨاقع

 .الʙراسʽة وفقاً لʚلʥو  الʽʲʴʰة العلʺʽة وتʨجʽه الȌʢʵ الفعلʽة، سʨق العʺلمعʛفة احʽʱاجات  

 الʱي تʺʨلها القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة للʰاحʧʽʲ فʛصة العʺل على بʛامج ʽʲʴǼة تʺʲل تǽʙʴاً فȄʛؔاً. الʨʴʰثʨفʛ تُ  

 .جʙیʙةتʳهʜʽات مʨʢʱرة  ʱعامل معإمȞانʽة الʱعʛف وال 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  مقدمة 
 

 واقعʽة.ʽʰʢʱقات تعʜȄʜ الأنʢʷة الʱعلʽʺʽة والʙʱرʽʰȄة ب 

 .ها ودعʺهاتʺȄʨلȞʷǽل حافʜاً للʨȞʴمة لȄʜادة قʙ ، مʺا وزȄادة الʷعʨر Ǽأهʺʱʽها في الʺʱʳʺع ارتفاع مȞانʱها 

 أهʻʸة الʙʯاǺ ȊǺالʹʮʴة للقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة. 2.2.1
ومʧ أهʦ الʺȞاسʖ الʱي  العلʺʽة الʽʲʴʰة، بل قʙ تʙȄʜ، الʳهاتلا تقل حاجة القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة للʛʱاȌǼ عʧ حاجة 

 :القʢاعات هʚه تʴققها

 الȄʛʷʰة الʺʕهلة والʺʙرȃة. الʺʨاردالʨصʨل إلى  

 جʙیʙة. خʙماتʛ مʳʱʻات و ʨʢʱȄ ب تʶʺح الʱيالʨʴʰث الأساسʽة والʽʰʢʱقʽة  مʛʵجات مʧ الاسʱفادة 

 .هʚه القʢاعات هاتʱʴاجوالʨʸʴل على خʛʰة معʻʽة  ،مʙʴدة تحل مȞʷلا 

 وتʳهʜʽات غʛʽ مʨʱفʛة لȐʙ هʚه القʢاعات. مʵابʛ اسʙʵʱامنʽة إمȞا 

 الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ.الʺʶاعʙة في  

 .على الʻʱافʝ جʙʽة وقʙرةالʨʸʴل على مȞانة وسʺعة  

 أهʻʸة الʙʯاǺ ȊǺالʹʮʴة للʸʯʱʸع. 3.2.1
ومʧ  ، مʰاشʛة وغʛʽ مʰاشʛة،لʺʱʳʺعǼفʨائʛʽʲؗ ʙة على ا العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʳهاتلʛʱاȌǼ بǽ ʧʽعʨد ا

 ʦةأهʙاشʮʸال ʗائʦا الفʚع: لهʺʱʳʺعلى ال ȌǼاʛʱال 

 .والʵʱفʽف مʧ مȞʷلة الʢʰالة ʣهʨر وʣائف جʙیʙة 

 تʛȄʨʢ مʳʱʻات جʙیʙة، وتʧʽʶʴ جʨدة الʺʳʱʻات القǽʙʺة. 

 ʜȄʜمة. تعʙمات الʺقʙʵدة الʨج 

 ʖȄرʙʱوال ʦʽعلʱال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت. 

 جʺالي.في زȄادة الʻاتج الʺʴلي الإ لإسهاما 
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3.1 . ȊǺاʙات تʻاء آلʵإن ʥة مǻالغا ʥʻهات بʱةالʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل 
 .ʺاعʽةʱجإن آلʽات الʛʱاȌǼ لʗʶʽ هʙفاً ʙʴǼ ذاتها، بل هي وسʽلة لʴʱقȘʽ غاǽات مʙʴدة تʕدȑ إلى تعʜȄʜ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والا

 :الآتيعلى الʨʴʻ  لʽاتالآ هʚه تʻفʧȞʺǽʚʽ تʙʴیʙ أهʦ أهʙاف 

، والʙʵمʽة الإنʱاجʽة تȞلاالعلʺʽة الʽʲʴʰة في حل الʺʷ الʳهات العلʺʽة والʱقانʽة الʺʨʱفʛة لȐʙ مȞانʽاتالإ تʽʣʨف )1
 وخلȘ وتʛȄʨʢ أسالʖʽ إنʱاج ومʳʱʻات جʙیʙة.

والʛȄʨʢʱ  في تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الʘʴʰ العلʺي والʙʵمʽة ʽةالإنʱاجللقʢاعات الاسʱفادة مʧ الʺʨارد والإمȞانʽات الʺʱاحة  )2
 .الʱقاني

3(  Ȍȃةالارʽʳʽاتʛʱة سʽʻʡʨالعلʺي ل ال ʘʴʰلǼ قانيʱال ʛȄʨʢʱامل والʷال ʛȄʨʢʱات الʰلʢʱʺاعاتللʢاج قʱةالإنʽ ةʽمʙʵوال. 

 .الʛʢفʧʽبʧʽ  والʺʨارد الȄʛʷʰةتʶهʽل انʱقال الʺعʛفة والʱقانة والʛʰʵات  )4

5(  Ȍȃهاترʳل فعلي واقعي. الȞʷǼ عʺʱʳʺالǼ ةʽʲʴʰة الʽʺالعل 

 .الʛʢفʧʽوالȘʽʶʻʱ الʺʛʺʱʶ بʧʺʹǽ  ʧʽ الاتʸال إʡار عʺلالʨʱصل إلى  )6

 فʽها. القʽʺة الʺʹافة العلʺʽة والʱقانʽةزȄادة و تعʜȄʜ جʨدة وتʻافʽʶة الʺʳʱʻات والʙʵمات،  )7

 إʳǽادالʺʴفʜات على  هʦمʧ أ  - الȑʛʷʰ والʺادʧʽȄ ȑعلى الʺʨʱʶ  - تعʛʰʱ الأزمة الʴالʽة في سʨرȄة، وما رافقها مʧ دمار وخʛاب
ȌǼاʛات تʽفعالة آل  ʧʽهاتبʳة الʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺاً ل .العلʛʤاجةنʴات ل الʺاسة لʽه الآلʚحلة إعادة هʛفي م

نʢلاق نʨʴ مʛحلة ʻاء الʛʷʰ والʛʳʴ والʺʕسʶات، والاالʳهʨد في إعادة بجʺʽع وتؔامل تʹافʢʱ  ʛلʖفأن ذلʥ ی، الإعʺار
 الʱغلʖ على رواسʖ الأزمة ومعالʱʳها.الاجʱʺاعʽة Ǽعʙ و  الاقʸʱادǽة جʙیʙة مʧ الʽʺʻʱة

تأتي ضʛورة العʺل على إنʷاء آلʽات تʛاȌǼ فعالة، ودعʺها مʧ خلال رصʙ الȄʨʺʱل اللازم، ورفع الʺȐʨʱʶ العلʺي مʧ هʻا 
ة في  لʳهاتلوالʱقاني  رسʦ الȌʢʵ الʽʻʡʨة للʘʴʰ العلʺي، مع الأخǼ ʚعʧʽ العلʺʽة الʽʲʴʰة، ودعʨة القʢاع الʵاص للʺʷارؗ

 مʛحلة إعادة الإعʺار.خاصة في  ،في هʚه الʺʛحلةسʨرȄة الǽʙʴʱات الʱي تʱعʛض لها  ،عʰʱارالا
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 الإطار النظري .2

 . الʙؤȂة1.2
العلʻʸة الʱهات وجʦد آلʻات تʙاȊǺ فعالة وعʸلʻة بʧȞʺǽ  ʥʻ الʱعʛʽʰ عʧ الʛؤȄة الʵاصة بهʚا الʺʛʷوع على الʨʴʻ الʱالي:

 ʥة مȁʦغʙة، مʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮالʥʻفʙʠة.الʻاعʸʯة والاجǻادʶʯة الاقʻʸʹʯة في الʸاهʴوم ، 

 . الʙسالة2.2
 بʻʹهʸا الʯعاون  تʲقȖʻو  بʹاء الʰقة فيالعلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة الʱهات مʴاعʗة  :رسالة الʺʛʷوع هي

نʤام وʽʣفي وȂجʛائي یʛسʦ وʶȄهل وصʽاغة  ،آلʽات تʛاȌǼ فعالة وعʺلʽةمʧ خلال وضع وذلʸǺ ، ʥا ʲǻقȖ الʶʸالح الʮʯʸادلة
اء تعʨدومʻافعه  الʱعاون Ǽأن فʨائʙ  الʱعاون، وȂقʻاع الʛʢفʧʽعʺلʽة  ʛؗʷلؔافة ال. 

 . الغاǻة3.2
العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة الʱهات بʥʻ  تʙاȊǺبʹاء قʹʦات تʦاصل وآلʻات  تعʗʻʮ الǺ ȖȂʙʠاتʱاه: یهʙف الʺʛʷوع إلى

، Ǽʺا ʶǽاهʦ في تʺȄʨله وتȄʨʶقه، ورʢȃه والʯʴʸفʗʻة مʹه والʙȂʦʠʯ الʯقاني والʗʳمʻة، العامة والʳاصة، الʠالʮة للʖʲʮ العلʸي
الإنʱاج، وتʧʽʶʴ الʨʳدة، وخفʠ الʱؔلفة، ورفع الʺȐʨʱʴ زȄادة Ǽاحʽʱاجات الʽʺʻʱة ومʢʱلʰات مʛحلة إعادة الإعʺار مʧ جهة، و 

.Ȑʛجهة أخ ʧات مʳʱʻʺة للʽʶافʻʱرة الʙفي والقʛا  إضافةً  الʺعʺʽف ȌǼاʛʱوال Șʽʶʻʱاصل والʨʱال ʜȄʜعʱات اللازمة لʰلʢʱʺال ʙیʙʴإلى ت
ʡلاع على الʳʱارب ة وعʺلʽة، Ǽعʙ الالʽات تʛاȌǼ فعالبʻʽهʺا، وتقʦǽʙ مقʛʱحات عʺلʽة مʧ شأنها تʨفʛʽ الʯʽʰة الʽʻʽȞʺʱة لإنʷاء آ

 الʻاجʴة في الʰلʙان الأخȐʛ والاسʱفادة مʻها.

 Ǻآلʻات الʙʯاȊǺ . مʹʦʢمة الʱهات ذات الʶلة4.2
ʳهات ذات العلاقة Ǽآلʽات جʺʽع ال - العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʳهاتإضافة إلى  - الʦʢʹʸمةتʷʺل هʚه 

ȌǼاʛʱات ؗال، الʶسʕʺة و الʽعȄʛʷʱة و الǽʚʽفʻʱةالʢʽسʨ  اعʺةالوʙ. 

 . مʦȜنات الʦʢʹʸمة1.4.2
ʺʹʱة:تʽالʱنات الʨȞʺمة الʨʤʻʺال ʧ 

I.  هاتʱةالʻʰʲʮة الʻʸا، و العلʽالعل ʙاصة، الʺعاهʵة والʽمʨȞʴامعات الʳل الʺʷال: وتʜاكʛʺ  اتالوʯʽه ʴʰة.الʽʺة والعلʽʲ 

II. ةʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠات القʶسʕʺل الʺʷاصة: وتʵة، العامة والʽمʙʵة والʽراعʜة والʽاعʻʸة ال ʛؗʱʷʺوال. 

III. ةʸاعʗة والʠʻسʦات الʴسʓʸة: الʢʽسʨات الʶسʕʺال ʠعǼ ًاʽحال ʙجʨت ȌǼاʛʱا الʚة هʽعʺل ʦعʙي تʱاب الʢفالأق ،
ونʛʤاً لʹعف  .الخ الʱقانʽة، وȃعʠ الʳʺعʽات الأهلʽة، والʺȞاتʖ الʺʙʴثة في الʳامعات لȌȃʛ الʳامعة Ǽالʻʸاعة،
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ؗالهʯʽة كʺا تʨجǼ ʙعʠ الʺʕسʶات الʙاعʺة،  .Ȃحʙاث وحʙات أخȐʛ لʱفعʽلها و حاجة  فعالʽة هʚه الʺʕسʶات، هʻاك
ʝʽاصفات والʺقایʨʺة العامة للȄرʨʶة الʽȃʛةالعʽعʺʳة، والʛوالʺعای ʛʽي للʺعایʻʡʨال ʛʰʵʺة ، والʽʺالعل  ʨʶة ر الȄ

  .الخ... الʳʺعʽة العلʺʽة الʨʶرȄة للʨʳدة،و  ،للʺعلʨماتʽة

IV. ةǻʘʻفʹʯة الʠلʴئاسةالʛلة بʲʺة ورئاسة : مȄرʨهʺʳة. الʽʻزارات الʺعʨزراء والʨال ʝلʳم 

V. ةʻعȂʙʵʯة الʠلʴال :Ǽ لةʲʺم ʖعʷال ʝلʳʺة. ورئاسةȄرʨهʺʳال 

الʳهاز العلʺي، تʧʺʹʱ الʺʨȞنات الʲلاثة هʽȞʽلʽة ، وخاصة للʘʴʰ العلʺي أن الʽʻʰة الʽʺʽʤʻʱة للهʯʽة العلʽامʧ الʙʳیʛ ذʛؗه 
 .  )1(لʺʨʤʻمة الʛʱاȌǼ ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل  الأولى

 

 مʨʤʻمة الʳهات ذات الʸلة Ǽآلʽات الʛʱاȌǼاالʱي تǼ ʧʺʹʱعʠ مʨȞنات  الʽʻʰة الʽʺʽʤʻʱة للهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي )1الȜʵل (     
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 . العلاقات بʥʻ مʦȜنات الʦʢʹʸمة2.4.2
القʢاعات الإنʱاجʽة و العلʺʽة الʽʲʴʰة  الʳهات) العلاقات بʧʽ مʨȞنات مʨʤʻمة الʳهات ذات الʸلة ǼالʛʱاȌǼ بʧʽ 2یʧʽʰ الȞʷل (

 والʙʵمʽة، والʱي تʦʶʱ عʺʨماً Ǽالʹعف.

 

 والʙʵمʽةالعلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة الʳهات العلاقات بʧʽ مʨȞنات مʨʤʻمة الʳهات ذات الʸلة ǼالʛʱاȌǼ بʧʽ  )2الȜʵل (

 

 . مهام مʦȜنات الʦʢʹʸمة3.4.2
 :ضʺʧ الʺʨʤʻمة ومʧ مهامها، أحʙ الʺʨȞنʧʽ الأساسʧʽʽ للʺʨʤʻمة الʳهاتتعʛʰʱ هʚه  :العلʻʸة الʻʰʲʮةالʱهات  .1

ها، وزȄادة إنʱاجʱʽها، وتʧʽʶʴ جʨدة مʳʱʻاتها وخʙماتها، تمʶاعʙة القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة على حل مȞʷلا
 ورفع الʺȐʨʱʴ الʺعʛفي والقʙرة الʻʱافʽʶة لʺʳʱʻاتها وخʙماتها، وذلʥ مʧ خلال الʨʴʰث والʙراساتوخفʠ الʱؔلفة، 

 .الʱي تʻفʚها لʸالح هʚه القʢاعاتالعلʺʽة 
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الʺʶاهʺة  :ضʺʧ الʺʨʤʻمة ʧ مهامهاهي الʺʨȞن الأساسي الʲاني لهʚه الʺʨʤʻمة، ومو  :القʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة .2
العلʺʽة  الʳهاتالعلʺʽة، وتʨفʛʽ الʙʱرʖȄ العʺلي للعاملʧʽ في  والʙراسات لʨʴʰثل والʺاليتقʦǽʙ الʙعʦ الʺادȑ في 

 تʙʴیʙ مʨاضʽع الʘʴʰ الʺʨʱافقة مع الʨاقع والʺȞʷلات الʽʲʴʰة الʴقʽقʽة.و الʽʲʴʰة، 

 للʺȐʨʱʶ  وصʨل الʺʕسʶات الʴالʽةǽعʛʰʱ دور الʺʕسʶات الʨسʢʽة حȄʨʽاً، رغʦ عʙم  :الʓʸسʴات الʦسʠʻة والʗاعʸة .3
الإنʱاجʽة  القʢاعاتالʽʲʴʰة لها أهʙاف ومʳʱʻات وʛʡائȘ عʺل مʱʵلفة عʧ  الʳهات العلʺʽةف، مʧ الفعالʽة الʺʢلʨب
 الʨسʢʽة حاجة ماسة لʨسȌʽ یȘʶʻ وʳȄʺع بʻʽهʺا، وʨʶȄُق وȄُؔامل أعʺالهʺا. تقʨم الʺʕسʶات ثʺةوȃالʱالي  ؛والʙʵمʽة
والʺʛʰʵ الʻʡʨي  ،العʽȃʛة الʨʶرȄة كالهʯʽة العامة للʺʨاصفات والʺقایʝʽ( بʱقʦǽʙ خʙماتها لʽʺʳع الأʛʡاف الʙاعʺة

ʜ الاخʰʱارات واو  للʺعایʛʽ والʺعایʛة، ʛؗاثمʴǼة لأʽاعʻʸالخ) ،ال. 

 قʢاعاتالʽʲʴʰة وال لʳهات العلʺʽةل تʨفʛʽ الʺʱʶلʜمات الʺادǽة والʺالʽةهي الʳهة الʺʕʶولة عʧ  الʴلʠة الʯʹفǻʘʻة: .4
الإنʱاجʽة والʙʵمʽة وآلʽات الʛʱاȌǼ بʻʽهʺا، ؗʺا أنها الʺʕʶولة عʧ الإشʛاف على تʻفʚʽ آلʽات الʛʱاȌǼ، ومʛاقʰة وتʽʴʸح 

 .خلال مʛاحل الʻʱفʚʽأȑ خلل یʷʻأ 

 ȌǼ، إن دعʗ الʴاجة لʚلʥ.اɦʛ القانʨنʽة الʱي تʦȞʴ وتʦʤʻ آلʽات ال تُقʛ الʽʸغهي الʱي  الʴلʠة الȂʙʵʯعʻة: .5

5.2 . ʥʻب ȊǺاʙʯال الȜهات أشʱةالʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل 
(كʛʽʰ،  أو الʙʵمي ، وحʖʶ نʨع وʽʰʡعة وحʦʳ القʢاع الإنʱاجيالعلʺʽة الʽʲʴʰةالʳهة الʛʱاȌǼ حʖʶ نʨع هʚا تʨʻʱع أشȞال 

Ȍسʨʱم، (ʛʽصغ. ʧȞʺǽ لȌǼاʛʱأن  لǽ ʚة أخʙالعȞأهʺها ،أش ʧم: 

i. اراتʷʱاصات اسʸʱة في ؗافة الاخʽʺة وعلʽʻف. 

ii.  ث دراسات وʨʴȃ ةʽʺمة.علʨعʙة ومǽʙتعاق 

iii. ʺن ʛȄʨʢاتʽة.، و ةذج أولʽاعʻف صʸنʺاذج ن 

iv. .ةȞȄʛلة/شʽة زمʽاعʻامج صʛب 

v.  اتʻاب حاضʢة.اتقوأقʽن 

vi. ةʽؔق الʺلʨوحق ʟʽخʛʱات الʽة اتفاقȄʛؔالف. 

vii.  ʧقانة ونقلها (مʱال ȘȄʨʶهاتتʳة  الʽʺاعات العلʢة إلى القʽʲʴʰال.(ʝȞالعȃة وʽمʙʵة والʽاجʱالإن 

viii. على ʖȄرʙات تʽʳهʻأدوات وم .ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الإطار النظري 
 

ix. .ةʽʰȄرʙʱة والʽراسʙاهج الʻʺال ʛȄʨʢت 

x. العʺليال إتاحة ʖȄرʙʱلاب للʢص للʛاع فʢاتفي الق ʽاجʱةالإن ʽمʙʵةوال. 

xi. اعʢة الق  .العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني مʷارȄع الʘʴʰ في تعʅȄʛ ةوالʙʵمʽ ةالإنʱاجʽ اتمʷارؗ

 مʥ آلʻات الʙʯاȊǺ في Ǻعʞ الʗول. نʸاذج ناجʲة 6.2
تʱʵلف تʳارب الʙول في هʚا الʺʳال بʧʽ دولة وأخȐʛ، تʰعاً لاخʱلاف الʤʻام الاقʸʱادȑ والʽʶاسي، واخʱلاف درجة الʨʢʱر، 

ʧȞʺǽ لأǽة  .)للاʡلاع على تʳارب دول أخȐʛ  )2انʛʤ الʺلȘʴ (( ؗʺا ʤǽهʛ في الʻʺاذج الʲلاثة الʱالʽة ،وعʨامل أخȐʛ مʱعʙدة
ȌǼاʛʱات الʽآل ʧة مʴاء نʺاذج ناجʷقاني، دولة إنʱمها العلʺي والʙدرجة تق ʧع ʛʤʻال ʠغǼ  ʛشȄʢة  Ȑʙة لʽقʽد إرادة حقʨوج

 في Ǽعʠ الʙول: لʽات الʛʱاȌǼناجʴة لآنʺاذج  فʽʺا یلي لʺʴة عʧ .فʽها الʳهات الʺعʽʻة

 . الʸʱعʻة العلʻʸة الʸلʻؒة في الأردن1.6.2
Ǽعʺلʽة الʽʺʻʱة،  ة، ؗʺʕسʶة ʘʴǼ وتʛȄʨʢ في الʺʳالات الʺʛت1970ʢʰعام تأسʗʶ الʳʺعʽة العلʺʽة الʺلʽؔة في الأردن 

إجʛاء  مع القʢاع الʻʸاعي مʧ خلال: الʳʺعʽةهʚه  تʱعاون  .أصʗʴʰ الʳʺعʽة أحʙ مʛاكʜ الʘʴʰ العلʺي والʨʻؔʱلʨجيو 
ʴʰة والʽʻراسات الفʙال ʨʽقʽʰʢʱةث ال ʢʰتʛʺاعة ةالʻʸاع الʢقǼ ، ة وʽʺارات العلʷʱمات والاسʙʵال ʦǽʙةتقʽقانʱقامة، و والȂ  وراتʙال
تعʙʺʱ هʚه الʳʺعʽة في تʺȄʨل  .، الخهʚه الʙʵمات مʧ خلال مʛاكʜها الفʽʻة الʺʱʵلفةالʳʺعʽة تقʙم  .الʙʱرʽʰȄة الʺʸʸʵʱة

والʺʻح والʛʰʱعات الʱي تقʙمها الʺʕسʶات  عقʨد الʘʴʰ،مʨازنʱها على الإیʛادات الʚاتʽة مʧ الʙʵمات والاسʷʱارات الʱي تقʙمها، و 
 .، الخالأردنʽة الʺʺلؔة الʺʴلʽة، وȃعʠ الʺʶاعʙات الفʽʻة الʵارجʽة، إضافة إلى الʺʴʻة الȄʨʻʶة الʱي تقʙمها حʨȞمة

 . جʸعʻة شʻانغ للعلʦم والʦʹؒʯلʦجʻا في تایʦان2.6.2
جʺعʽة شʽانغ للعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا، وهي  1973في تایʨان عام ) Tsing Hua University(  )تʧʽʶ هʨ(أسʝ خʨʳȄʛ جامعة 

 ʜȄʜأجل تع ʧة، مʽاعʻʸة والʽʲʴʰة والʽامعʳات الʶسʕʺال ʧʽال بʸات اتʨʻوق ȌǼة إقامة رواʽها الأساسʱʺة، مهʽʴȃر ʛʽة غʺʤʻم
القʨاʡع الʨسʢʽة ʨʻلʨجʽا تؔؗʺʛʰʵ قائʦ على عʺلها الʳʺعʽة هʚه بʙأت  الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وتʙʴیʘ الʻʸاعة وȂدارة الأعʺال.

، مع )semiconductors that has properties of electrical conductivity( خʸائʟ الʨʱصʽل الؔهȃʛائيذات 
ʜ الʙʱرʖȄ والʘʴʰ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي، وامʱلʗؔهʚه النʳاح  ʛؗم ʗʴʰة وأصʽعʺʳال ʗسعʨا، تʽجʨلʨʻؔʱ ʥذل ʙعǼ  ،ʛابʵة مʙع

 ʗʴʰة وأصʽها الأساسʱʺمهʧʽسʙʻة للʺهʽʻة مهʽʰȄرʙامج تʛإقامة ب ʧʽي  العاملʲʴʰال ʛȄʨʢʱص الʛاف فʷؔʱاعة، واسʻʸفي ال
 .، الخةʻʸʽاعʺʳʱʻات الني للاوالʱقاني، وزȄادة الʺȐʨʱʴ الʱق
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ȁʦا في الʻاǺان3.6.2  ʦؕʴیʹة تʗم . 
 ʛʰʱمتعʨا للعلȃʨ ʨؗʶة تʻیʙم )Tsukuba( اجʱالإنǼ ʘʴʰال Ȍȃة على رʽانǼاʽاذج الʺʻال ʙة ،أحʻیʙʺإقامة ال ʗʺت ʘʽح  ʗوجʺع
ʜاً 46تʹʦ جامعʧʽʱ و(الʺʙیʻة وأصʗʴʰ  ،الʺʕسʶات الʻʸاعʽةعʙد مʧ الʳامعات ومʛاكʜ الʨʴʰث، وألȘʴ بها  فʽها ʛؗم (

بهʚه الʹʵامة  ،تهʙف فʛؔة إنʷاء مʲل هʚه الʺʙیʻة .نʽةا) مʛاكʜ خاصة للʨʴʰث، وعʙداً مʧ الهʯʽات الʱق8وʽʻʡاً للʨʴʰث و(
، وتʨثȘʽ الʸلة بʻʽها وʧʽȃ الʺʕسʶات الʻʸاعʽة جهةإلى تʨثȘʽ الʸلة بʧʽ مʛاكʜ الʨʴʰث العامة والʵاصة مʧ  ،تمȞاناوالإ
 .أخȐʛ  جهةنʱاجʽة مʧ والإ

 لآلʻات الʙʯاȊǺ فʷلالأ. الʹʦʸذج 4.6.2
وفȘ نʺʨذج أو شȞل  جامʗة لʕʴʻ آلʻات الʙʯاȊǺلʻʺاذج الʲلاثة الʶاǼقة الʻاجʴة، ʧȞʺǽ الاسʱʻʱاج Ǽأن على اǼإلقاء نʛʤة سȄʛعة 

ʧʽمعʺǽ دة، بلʙعʱم Șائʛʡ Șن وفʨؔأن ت ʧȞ ʖاسʻاجات تʴةو  الʯʽʰة وا الʽقافʲة والʽʺة والعلȄة والإدارʽنʨة القانʽاعʺʱلاج
 ،ʙة لؔل بلǽادʸʱلوالاق ʥي وذلʱضها الأساسي الʛغ ȑدʕتؔي تʙأجله وج ʧة، فؔل  .مʢʽات وسʶسʕʺاك حاجة لʻن هʨȞǽ ʙق

 ʖجان ʧهاتمʳاف الʙة له أهʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺةً خاص اً العل ʛʽؔعʺل وتف Șائʛʡلفة، وʱʵات مʳʱʻوم ،
 .مʰʱایʻة، وهʻا قʙ تʙʱʶعي الʴاجة وجʨد وسȌʽ یȘʶʻ بʻʽهʺا

ʴة في الʰلʙان ، فʧȞʺʽ دراسة الʳʱارب الʻاجوفعالة الأولى Ǽاتʳاه إقامة آلʽات تʛاȌǼ عʺلʽة اتهاخʨ  ʨʢتʢʵما زالǼ ʗʺا أن سʨرȄة 
 الʴالة الʨʶرȄة، أو إنʷاء نʺʨذج جʙیʙ یʻاسʖ الʨاقع الʨʶرȑ.الʱي تلائʦ  -إن وُجʙِت  -الأخȐʛ، والاسʱفادة مʧ الʻʺاذج 
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 العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة وآلʻات الʙʯاȊǺ بʻʹهʸالʱهات ل الʲالي ʦاقعال .3

 الʻʰʲʮةالعلʻʸة لʱهات الʲالي ل ʦاقعال. 1.3

 العلʻʸة الʻʰʲʮة داخل مʹʦʢمة الʯعلʤʻ العاليلʱهات الʲالي ل ʦاقعال .1.1.3

 ،معاهʙ علʽا 4و ،جامعة خاصة 21و ،)افʛʱاضʽةمʻها واحʙة (جامعات حʨȞمʽة  8 :تʹʦ مʨʤʻمة الʱعلʦʽ العالي في سʨرȄة
الʽʶاسات  قامʗ .)معهʙاً تقʽʻاً تاǼعاً للʨزارات الأخȐʛ  140أكʛʲ مʧ  إضافة إلى( معهʙاً تقʽʻاً  58و ،تعلʽʺʽاً  ʷفىً ʶʱم 13و

ʱة على الʽʺʽعلʱسع الؔʺيالʨ،  ʦت ʘʽي حʺʽام تعلʤاء نʻعى إلىبʶǽ عʽʺʳلل ʦʽعلʱأ الʙʰم Șʽقʴعاني  ،تǽ ام ما زالʤʻا الʚه ʧؔل
ي تʕثʛ في نʨعʽة وقʙراته الʽʣʨفʽة والإنʱاجʽة الʱ الʺʕسʶاتʽةیʱعلȘ جʜء ʛʽʰؗ مʻها ʽʰʢǼعʱه  ،مʧ قʨʸر وعʨʽب بȄʨʽʻة ʛʽʲؗة

إلا أن نʳʽʱة ، في الʳامعات والʺعاهʙ العلʽا الʨʱؗʙراه و  د ʡلاب الʺاجʛʽʱʶاعʙلأ الʛʽʰؔ رتفاعالاغʦ مʧ على الʛ و  جʨدته.الʱعلʦʽ و 
 .الهʙف الʺʛاد مʛʽʲȞǼ ʧ أقلال ʜ ت ام - وأثʛها في الʽʺʻʱة مʧ الʻاحʽة الʨʻعʽة والʽʰʢʱقʽة -الʱي ʛʳǽونها الʙراسات والʨʴʰث 

 العلʻʸة الʻʰʲʮة خارج مʹʦʢمة الʯعلʤʻ العاليلʱهات الʲالي ل ʦاقعال .2.1.3

 ʙجʨة  جهاتتʽʺدة في علʙعʱة مʽʲʴǼةȄرʨالعالي خارج - س ʦʽعلʱمة الʨʤʻأهʺها - م ʧة  :مʽقʽʰʢʱم الʨالعالي للعل ʙالʺعه
ʜ الʻʡʨي الهʯʽة العامة للاسʷʱعار عǼ ʧعʙ ،العامة للʨʴʰث العلʺʽة الʜراعʽةالهʯʽة ، هʯʽة الʢاقة الʚرȄة، والʨʻؔʱلʨجʽا ʛؗʺال ،

ʜ الاخʰʱارات والأ لʨʴʰث الʢاقة، ʛؗاثمʴǼ ،ةʽاعʻʸه . الخ... الʚأداء ه Ȑʨʱʶفاوت مʱهاتیʳاماتها  ،الʺʱجهاتها واهʨد تʙعʱوت
 ʧة، وتعاني مʽʲʴʰالʙیʙة العȄد الإدارʨʽالق ʧة مʽنʨة، و  والقانʽها، والʺالʻʽا بʺʽف ʛاشʰʺعاون الʱوال Șʽʶʻʱضعف ال ʧالإضافة مǼ

 في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة. الʽʰʢʱقʽة اسʲʱʺار مʛʵجاتها الʽʲʴʰة تʙني نʰʶة إلى

 العلʻʸة الʻʰʲʮةالʱهات الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه  .3.1.3

  ʧم ʙیʙر وضع العʨهʙهاتتʳةلعال الʽʺ ةʽʲʴʰعʹها ،الǼ ة. ،ودمارȄرʨبها س ʛʺي تʱة الأزمة الʳʽʱن 

  ʛʽʰؗ فاضʵادفي انʙة  أعʽʶȄرʙʱادر الʨؔامعات العاملة فيالʳال. 

  ȌʢʵǼ امعاتʳام الʜʱم الʙة عʽʺع والعلʺʱʳʺي حاجات الʰة تلʽʲʴǼاعاʢة.قʽمʙʵة والʽاجʱت الإن 

 ، خʨʸصاً مع تʙني نʰʶة اسʲʱʺار مʛʵجات الʨʴʰث الʺʻفʚة. والʛȄʨʢʱ الʱقاني ضعف الإنفاق على الʘʴʰ العلʺي 

 .ȌǼء مʶار الʛȄʨʢʱ والʙʴʱیʘ في مʻاهج الʱعلʦʽ العالي 

  ʧم (امعاتʳوخاصة ال) هاتʳه الʚه ʠعǼ تقادم تعاني ʛابʵها م(ةǽة والʺادȄʛʷʰال) ةʽʻقʱة الʙوضعف في القاع. 
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 .الʙʱرʖȄمʛدود قʽاس مʙʴدة لآلʽات  اعʱʺادغʽاب معایʛʽ الʨʳدة، وعʙم  

 .والاتʸالات الʺعلʨمات لʱقانة والاسʲʱʺار ضعف الأهلʽة 

 .عʙم تʨفʛ قاعʙة بʽانات لاحʽʱاجات سʨق العʺل حʖʶ الاخʸʱاص والʺهارة 

  Ȑʨʱʶني مʙت ʱارالاسʺʲ ها الفعالʻʽا بʺʽف Șʽʶʻʱوال  ȌǼواʛاصة، وضعف الʵل العامة والʽأهʱوال ʖȄرʙʱات الʶسʕʺل، 
 ʧʽȃها وʻʽاعالوما بʢاج اتقʱةالإنʽ مʙʵةوالʽ. 

ʽة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، وخاصة في تʙʴیʙ الاخʸʱاصات الʺʢلȃʨة لʨʶق العʺل   .ضعف الʷʱارؗ

الʵاصة أو العامة في تʛȄʨʢ الʺهارات الʽʰʢʱقʽة لʢلاب الʱعلʦʽ الʳامعي  والʙʵمʽة عʙم إشʛاك القʢاعات الإنʱاجʽة 
 .ȞʷǼ2ل ؗافٍ 

 .لʽʺʽʤʻʱةضعف الʽʻʰة الʺʕسʶاتʽة وا 

 .3وجʨد قʨانʧʽ ناʣʺة معʽقة 

 الإنʯاجʻة والʗʳمʻة لقʠاعاتالʲالي ل ʦاقعال. 2.3
في الʽʺʻʱة  الʱ  Ȑʛʰؔهʺاالʻʸاعي والʜراعي نʛʤاً لأهʺʽلقʢاعʧʽ الʴالي لتʨصʽف الʨاقع في هʚا الʱقʛȄʛ على  سʦʱʽ الاقʸʱار

 .سʨرȄة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في

1.2.3.  ʦالي ل اقعالʲاع الʠاعةقʹʶال 
ارتفاع و  ،ه الاقʸʱادȑئتʛاجع أدا مʺا أدȐ إلى ،صعȃʨات جʺة نʳʽʱة الأزمة الʛاهʻة في سʨرȄة القʢاع العام الʻʸاعي یʨاجه

تʰʱع الʻʸاعة  ، الخ.وȂنʱاج مʳʱʻات ذات مʨاصفات مʙʱنʽة ناجʺة عʧ الʱقادم الʨʻؔʱلʨجي لȋʨʢʵ الإنʱاج ،تؔالʽف الإنʱاج
 ʛʲة لأكȄرʨة في سʽلȄʨʴʱوزارةال ʧم ʘʽفاتي ، حʸاف على مʛة الإشʽنʙوة الʺعʛʲوال Ȍفʻلى وزارة الʨʱتʟʺاسو  حʽانȃ،  لى وʨʱت

ة العامة للʺʵابʜ الʙاخلʽة وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ وزارة الʳʱارة ʛؗʷوال ʧاحʢʺة العامة لل ʛؗʷاف على الʛة الإشʽالآل  ʜابʵʺة الʻʳول
لʽʰʢة ومʕسʶة الإسȞان الاحʽʱاʽʡة، ؗʺا تʛʷف وزارة الʙفاع على مʕسʶة معامل الʙفاع (قʦʶ الʽʻʸʱع الʺʙني) والʻʸاعات ا

Ȑʛʰؗ  / مʕسʶات صʻاعʽة8العʖء الأكǽ ʛʰقع على عاتȘ وزارة الʻʸاعة حʘʽ تʛʷف على /. إن الفʛع الʻʸاعي)العȄʛȞʶة (
ات والʺعامل الʱاǼعة لها،  ،الʰʱغ ،الʛȞʶ ،الإسʺʗʻ ،الهʙʻسʽة ،ʽائʽةالʽؔʺ ،الغʚائʽة ،(الʽʳʽʶʻة ʛؗʷان) والʢالأق ȘȄʨʶحلج وت

                                                           

 بط بأي تقییم.یقتصر الأمر بأحسن الأحوال على مشروع إنتاجي یمكن أن یكون في حالات كثیرة مجرد نشاط إضافي غیر مرت 2
 قد تشكل القوانین الناظمة عقبة في الدخول للجھات العلمیة البحثیة، مثلاً إجراءات التعیین في الجامعة قد تستغرق سنتین. 3
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 الإشʛاف على القʢاعالʨزارة كʺا تʨʱلى . Ǽالإضافة إلى مʨʺʳعة مʛاكʜ خʙمʽة تʙرʽʰȄة وأخȐʛ معʽʻة Ǽالاخʰʱارات والʺʨاصفات
 لʺʴلي الʻʸاعي.مʧ الʻاتج ا ʶǽاهʦ في الʜʳء الأكʛʰالȑʚ  الʻʸاعي الʵاص

 ʙʽآعلى صع ،ʛلف الخʱʵǽةȄرʨʶاعة الʻʸقاني في الʱاقع الʨ اعʢالق ʧʽبʧʽ  اصو العامʵاع  ،الʢقانات في القʱو الʙʰت ʘʽح
في فʛعي الʽʶʻج  قʰل الأزمة)( الʺاضʽة الʧʽʻʶ على الʛغʦ مǼ ʧعʠ الʙʴʱیʲات الʱي ʛʡأت علʽها في ،العام مʱقادمة

أما تقانات القʢاع الʵاص، وخاصة  ،على ʲؗافة الʙʽ العاملة ʴالʽة في القʢاع العام ȞʷǼل رئʝʽوالهʙʻسʽة. تعʙʺʱ الʱقانات ال
ات الʺʨʱسʢة ʛؗʷنʺا  ،في الȂة، وȃرʙʺالعاملة ال ʙʽاصة والʵعلى الʺهارات ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʙʺʱة لا تعʱʺتʕة مʲیʙیها تقانات حʙفل

 .4لى الʙʽ العاملة الأكʛʲ تعلʽʺاً ع

 لʖʲʮ العلʸي في قʠاع الʶʹاعةالʲالي لʦاقع ال .2.2.3

تلʥ الʳهات  أهʦ )1( الʙʳول ، وʧʽʰȄيʺʳال الʻʸاعالتهǼ ʦʱإجʛاء الʨʴʰث في  ʽʲʴǼة جهات علʺʽةتʨجʙ في سʨرȄة عʙة 
 .وȃعʠ مʳالات عʺلها ذات الʸلة بهʚا القʢاع

 الʻʸاعة مʳالات عʺلها ذات الʸلة Ǽقʢاعȃعʠ و الʽʲʴʰة  العلʺʽة الʳهاتأهʦ  ):1الʗʱول (  

 Ǻالʶʹاعةمʱالات العʸل ذات الʶلة  الʱهة

 الهʹʗسة الȜʻʸانʻȜʻة والؒهȁʙائʻةكلʻات 
 .صʻاعات هʙʻسʽة 

 .بʙائل الʨقʨد والʱلʨث الʻʸاعي 

  ʨʴǼةʽاجʱة والإنʽاعʻʸات الʽالعʺلǼ الآلي ʦȞʴʱث ال. 

ʻة اتكلʻʹقʯسة الʗʹاله 
 .الأتʺʱة الʻʸاعʽة 

 .تقʽʻات الʽʻʸʱع الغʚائي 

 .الإنʱاج الʰʻاتي والʨʽʴانيمʻʻȞة  

 الʸعهʗ العالي للعلʦم الʻʮʠʯقʻة والʦʹؒʯلʦجʻا
 .أتʺʱة صʻاعʽة 
 ʦʤة نʻʺʹم. 
 .دراسة الʺʨاد الʻاقلة أیʨنʽات تʽʻʸعاً وتʨصʽفاً  

 .غʚائʽة وهʙʻسʽةمʨاصفات ʽʺʽؗائʽة ونʽʳʽʶة و   هʭʻة الʦʸاصفات والʸقایʛʻ العʻȁʙة الʦʴرȂة

                                                           

ریة، أیلول لمزید من التفصیل حول توصیف وتحلیل ھذا القطاع انظر تقریر "السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار في الجمھوریة العربیة السو 4
 .77-73، ص 2017
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 .مʨاصفات الʨʳدة 

 الʘرȂة هʭʻة الʠاقة

  ʨʴǼʽسʙʻةث ه. 

 .للʜʽر وتʽʰʢقاتها 

 .مʨاد نانȄʨة 

 تʷعʽع الأغǽʚة 

 .مʨاد دوائʽة 

ʚ الاخʮʯارات والأʲǺاث الʶʹاعʻة ʙؕم 

 والʙراسات الʻʸاعʽة. والʨʴʰثالاخʰʱارات والʴʱالʽل  

 الاسʷʱارات الفʽʻة والاقʸʱادǽة الʻʸاعʽة. 

 الʻʸاعʽة. والʨʴʰثنʛʷ الʙراسات  

 ʧʽʽʻالف ʖȄرʙت. 

ʙʮʳʸة الʙعایʸوال ʙʻعایʸي للʹʟʦة  الʛمات معایʙخ. 

 .تʽʰʢقات اللʜʽر الهʙʻسʽة والʻʸاعʽة  الʸعهʗ العالي لʦʲʮث اللʚʻر وتʻʮʠقاته

 .ʨʴǼث تʨʻؔلʨجʽا الأغǽʚة  الهʭʻة العامة للʦʲʮث العلʻʸة الʚراعʻة

 كلʻة الهʹʗسة الʻʸʻؒائʻة والʙʯʮولʻة

 .واللاعʹȄʨة العʹȄʨة الʽʺʽؔائʽة الʻʸاعات 
 .تʛȄʛؔ الʻفʨʴǼ Ȍث 

  .صʻاعات غʚائʽة 
 .هʙʻسة الألʽاف والʽʶʻج ومعالʳاته 

 .صʻاعات غʚائʽة  كلʻات الهʹʗسة الʚراعʻة

 .أنʤʺة الʨʳدة، الʽʻʰة الʽʱʴʱة للʨʳدة  الʸʱعʻة العلʻʸة الʦʴرȂة للʦʱدة

 

 قʠاع الʚراعةل الʲالي ʦاقعال .4.2.3
تʶاهʦ . الʻʡʨي في سʨرȄة مʧ حʘʽ مʶاهʺʱه في الʻاتج الʺʴلي الإجʺاليǽعʙ القʢاع الʜراعي مʧ أهʦ قʢاعات الاقʸʱاد 

لخ. ا... اعات الغʚائʽة والʺʛʷوȃات والʰʱغالʻʸؗفي الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة و مʧ إجʺالي الʸادرات  ʛʽʰؗةالʺʳʱʻات الʜراعʽة بʰʶʻة 
 .عʙهاواسʛʺʱت Ǽالʛʱاجع Ǽ الخ،... والʱلʨثʽʰل الأزمة لأسʰاب مʨʻʱعة ؗالʳفاف والǼ ʛʴʸʱالʛʱاجع ق الʺʶاهʺةهʚه  قʙ بʙأتل



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الواقع الحالي للجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة وآلیات الترابط بینھما 
 

 حʘʽ ؗان اهʱʺام الʨȞʴمة ،في أولȄʨات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في سʨرȄة خاصةأهʺʽة Ǽتʽʺʻة القʢاع الʜراعي  ʤʴىت
مʧ خلال إقامة الʙʶود وشȞʰات  ،لȄʜادة الاسʲʱʺارات الʜراعʽة الʱي مʧ شأنها دعʦ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʜراعʽة مʨجهاً  -قʰل الأزمة  -

 الʧʽʻʶتʽʺʻة الاسʲʱʺارات الʜراعʽة في  ضʛورةوازدادت  .الخ... ،واسʸʱلاح الأراضي وȂقامة الʛʢقات الʜراعʽة ،الȑʛ العامة
 .لفʨʳة الغʚائʽة بʧʽ العʛض والʢلʖلʴʱقȘʽ الأمʧ الغʚائي والʙʴ مʧ اتʶاع ا ،الأخʛʽة

 ُǽ ّȞʷد الفقʨʺاص العʵار الʺʲʱراعيل الاسʜاع الʢللق ȑʛ.  راعيوʜاع الʢاجه القʨة تʙات عǽʙʴت ʧة، مʻاهʛاء الأزمة الʛج  ʧوم
Ȟʶاني وعʙم تʨفʛ مʱʶلʜمات الإنʱاج واضʛʢاب الأسʨاق الʨʺʻ ، إضافة إلى الʺائيالعʜʳ الʳفاف و ʺʻاخʽة ؗالالʛʤوف ال

في Ǽعʛʽʰؗ  ʠ تعاني مʧ نقʟ سʨرȄةما زالʗ  .الأمʧ الغʚائي مʺا أدȐ إلى تهʙیʙ ؛وصعȃʨات الȘȄʨʶʱ وتʅȄʛʸ الإنʱاج
إضافة إلى اسʛʽʱاد ؗʺʽات ʛʽʰؗة مʧ الأعلاف  ،الʶلع الغʚائʽة الʛئʶʽة مʧ اً ʛʽʰؗ  اً عʙدتʨʱʶرد أصʗʴʰ ولʚلʥ  ،الʺʳʱʻات الغʚائʽة

 .، الخكالʷعʛʽ والʚرة الʸفʛاء

Ȅʨʴʱؗل اسʱعʺال Ǽعʠ الأراضي إلى  -قʰل الأزمة وحʱى الآن  – الʛʽʲؔ مʧ الǽʙʴʱات ʨاجهلا تʜال الʺʨارد الأرضʽة ت
نʳʽʱة الʛʤوف الʺʻاخʽة الʽʰʢعʽة مʧ جفاف  ،الȃʨʸʵة والʱʺلح والʱلʨث لʙʱهʨرالأراضي  تعʛض Ǽعʠو  اسʱعʺالات بʙیلة،

ام Ǽالʙورات الʜراعʽة وعʙم الالʜʱ  ،وعʺلʽات الʽʲؔʱف الʜراعي ،غʛʽ الʺʙرب إضافة إلى العامل الȑʛʷʰ  ،وقلة الهʨʢلات الʺȄʛʢة
ومعالʳة مȞʷلة تفʗʱ الʽʴازات  ،یʢʱلʖ إعادة اسʸʱلاح هʚه الأراضي وتأهʽلها وهʚا .وȃالʱالي انʵفاض الإنʱاجʽة ،الʺʻاسʰة
 .5واتʵاذ خʨʢات جادة للʙʴ مʧ هʚه الʤاهʛة ،لʨؔنها تعȘʽ الاسʲʱʺار والʺʻʻȞة ،الʜراعʽة

 

 قʠاع الʚراعةلʖʲʮ العلʸي في الʲالي ل ʦاقعال .5.2.3

 أهʦ )2( الʙʳول ، وʧʽʰȄيالʜراعʺʳال الفي  والʙراسات العلʺʽة تهǼ ʦʱإجʛاء الʨʴʰث ʽʲʴǼة علʺʽةجهات تʨجʙ في سʨرȄة عʙة 
 ʠعȃهات وʳال ʥالات تلʳاع عʺلهامʢا القʚلة بهʸذات ال. 

 الʜراعةمʳالات عʺلها ذات الʸلة Ǽقʢاع ȃعʠ و الʽʲʴʰة  العلʺʽة الʳهاتأهʦ  ):2الʗʱول (  

  ذات الʶلة Ǻالʚراعة مʱالات العʸل  الʓʸسʴة

 الهʭʻة العامة للʦʲʮث العلʻʸة الʚراعʻة

 

اســـʰʻʱاȋ أصـــʻاف جʙیـــʙة مـــʧ مʱʵلـــف الʺʴاصـــʽل الʜراعʽـــة تʱـــʽح زȄـــادة  
الإنʱاجʽــة مــʧ وحــʙة الʺʶــاحة لʱــأمʧʽ الʢلــʖ الʺʜʱایــʙ علʽهــا ســʨاء للʶــʨق 

  .لʙʸʱیʛل وأالʺʴلʽة 

                                                           

یة، أیلول لمزید من التفصیل حول توصیف وتحلیل ھذا القطاع انظر تقریر "السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار في الجمھوریة العربیة السور 5
 .62-58،  ص 2017



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الواقع الحالي للجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة وآلیات الترابط بینھما 
 

  ʛȄʨʢل تʽاصʴʺة الȄرʨـة فـي سـʽʯʽʰـة والʽاخʻʺوف الʛـʤة الʺلائʺة للʽراعʜال
 والʱي لها مʜʽة نʽʰʶة.

 .للʯʽʰة الʨʶرȄة مʻاسʰة الʘʴʰ عʧ مʴاصʽل بʙیلة 
 .هخفʠ تؔالʽف الإنʱاج وتʧʽʶʴ مʨاصفاته وتʛشʙʽ اسʙʵʱام مʙخلات 
ʜʽ على ʨʴǼث الʛʲوة الʨʽʴانʽة.  ʛؗʱال 
 ʨراثʽة وتȘʽʰʢ نʱائʳها.الاهʱʺام بʨʴʰث الʱقانات الȄʨʽʴة والهʙʻسة ال 
 تʧʽʶʴ إدارة الȑʛ بهʙف تʨفʛʽ الʺʽاه. 
 .غʢاء نʰاتي) وتʱʽʺʻها ،تȃʛة ،الʴفاȍ على الʺʨارد الʜراعʽة (مʽاه 
 الʺʽـاه الʺʜʻلـي، الʸـʛف الʜراعـي، الʸـʛف( الʱقلǽʙʽـة غʽـʛ الʺʽـاه اسʙʵʱام 

 .الȑʛ  في..) . الʺالʴة، الʨʳفʽة

ʗعǺ ʥعار عʵʯة العامة للاسʭʻاله 

 .سʨرȄةمʶح الʺʨارد الʜراعʽة في    
 إدارة وتʦʽʤʻ الغاǼات.الʺʶاعʙة في    
 .إحʸاء الأشʳار الʺʛʺʲة   
 إعʙاد خʛائȌ اسʱعʺالات الأراضي.   
 تȌʽʢʵ اسʱعʺالات الأراضي والʺʨارد الأرضʽة.   

 الاسʛʱاتʽʳʽة. الʺʶاهʺة في الʷؔف الʺʛȞʰ عʧ أمʛاض الʺʴاصʽل  
 والʛʴاجʽة ومʽʺʴات الʺȌʽʴ الȑʨʽʴ.دراسة الʺʽʺʴات الʽʰʢعʽة    
 دراسة الغʢاء الʰʻاتي وȂعʙاد خʛائʢه.   

 الهʭʻة العامة للʯقانة الȂʦʻʲة

 وȂنʱاج الʢاقة الȄʨʽʴة. الʜراعʽة اسʲʱʺار الʺʵلفات  
الʢʱــــʛȄʨ الــــʨراثي لهʳــــʧ وأصــــʻاف مــــʧ الʢʰاʡــــا الʺʴʱʺلــــة للإجهــــادات   

 الȄʨʽʴة واللاحȄʨʽة.
 تʛȄʨʢ مʴاصʽل الʨʰʴب والʺʴاصʽل الʢاقʽة.  
 الإكʲار الȑʛʹʵ الʙقȘʽ للʰʻاتات.  
 الʨʻʱع الȑʨʽʴ للʺʸادر الʨراثʽة الʰʻاتʽة والʨʽʴانʽة.  
 الʰʻاتات الʽʰʢة الʺʴلʽة.  
 الʨʺʶم الفȄʛʢة في الʺʴاصʽل والأغǽʚة.  
  .تʹاد) ،تعاʞǽ، تفاعل الʰʻات مع الأحʽاء الʙقʽقة (تʢفل  
 .ʨراثʽة والȃʨائʽة لأمʛاض الʙʸأ على الʺʴاصʽل الʽʳʻلʽةالʙراسة ال  

 .الإنʱاج الʨʽʴاني  الʱامعات والʸعاهʗ والʙʸاكʚ الʦʴرȂة العامة



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  وآلیات الترابط بینھما الواقع الحالي للجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

 .الʴʸة الʨʽʴانʽة  

 .العلʨم الغʚائʽة 

 .الاقʸʱاد الʜراعي 

 .الʺʨارد الʽʰʢعʽة الʺʙʳʱدة والʯʽʰة 

 .وقاǽة الʰʻات 

 .الʺʴاصʽل الʴقلʽة 

 .علʨم الʻʱʶʰة 

 .الȃʛʱةعلʨم  

 .الهʙʻسة الȄʛفʽة  

   هʭʻة الʠاقة الʘرȂة
 

 .الʱقانة الȄʨʽʴة الʰʻاتʽة 

 .الʛʷʴات 
 .ʰʻاتالأمʛاض  
  .الʺʛȞʽوʨʽȃلʨجʽة والʺʻاعʽات 
  ُʁ  .ʺʽاتال
  .وقاǽة الʺʜروعات 
 .تغǽʚة الʰʻات 
 .الȑʛ والʺقʻʻات الʺائʽة 
 .الʨʽʴاني الإنʱاج 

 .حفȎ الʺʨاد الغʚائʽة Ǽاسʙʵʱام الʷʱعʽع 

 العامة لإكʰار الʘʮار الʓʸسʴة

  ʧـــــʢب والقʨـــــʰʴل الʽاصـــــʴʺة لʻـــــʶʴʺاف الʻور الأصـــــʚـــــات بـــــȄʨـــــار نʲإك
 .والʰقʨلʽات الʱي تʢʰʻʱʶها الهʯʽة العامة للʨʴʰث العلʺʽة الʜراعʽة

تʙʴیʙ الʱقانات الʺلائʺة لإكʲار الʢʰاʡا والʽʵʻل والʺʨز Ǽالأنʶـʳة تʺهʽـʙاً  
ʧʽارعʜʺعها على الȄزʨʱل. 

 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الواقع الحالي للجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة وآلیات الترابط بینھما 
 

 العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة الʱهاتلʙʯاȊǺ بʥʻ ا لʻاتالʲالي لآ ʦاقعال .3.3
ʙجʨان عاملان یʽامل – أساسʨة عʙع ʧʽب ʧم-   ʧʽعاون بʱان على الʛثʕهاتیʳة  الʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعل

Ȅʛʡقة الʱعامل وʙʴʱȄد نʳاح أو فʷل آلʽات الʛʱاȌǼ، إضافة إلى فعالʱʽها أو ضعف فعالʱʽها، مʧ خلال . ȞʷǼل عاموالʙʵمʽة 
  . والعاملان هʺا:معهʺا، وʳǽȂاد الʴل الʺʻاسʖ لهʺا

I. يʸǻالأكاد ʤة للعلʻاحʯعة الانفʻʮʠةالȄʛʶعلى ال ʜ ʛؗي تʱة، الʽاجʱاعات الإنʢعارض مع القʱإلى ال ȑدʕی ʙق ȑʚوال ، 
 ت الʱي تʙʵʱʶمها.ناʱقاوحʺاǽة ال

II. ة لʻة العالʻاسʴʲة الʻاجʯاعات الإنʠاهلقʱت ʥمʚأن ، فال Ȑʛهاتهي تʳة،  الʽʡاʛوقʛʽȃاً وʙة جʯʽʢǼ ةʽʲʴʰة الʽʺالعل
ʜ في  ʛؗثهاوأنها تʨʴǼ  اʺʻʽب ،ʧʽʲاحʰال ʛʤوجهة ن ʧم ʛʽʸق Ȑʙم ʨه ʧʽʱʻة أو سʻة سʙم) ʙلة الأمȄʨʡ اتǽʙʴʱعلى ال

  .(ʧʽʽاعʻʸال ʛʤوجهة ن ʧل مȄʨʡ Ȑʙم ʨه 

العلʺʽة الʽʲʴʰة في سʨرȄة جهʨداً مʨʱاصلة، لʵلȘ آلʽات تʛاȌǼ مع القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة، والʱي تʳʱلى  الʳهاتتʚʰل 
Ȃعʙاد ورشات عʺل حʨل رȌȃ و إحʙاث مȞاتʖ في الʳامعات لȌȃʛ الʳامعة Ǽالʻʸاعة ونقل الʱقانة، ǼأشȞال مʱʵلفة، مʲل: 

. إلا أن تلʥ الʳهʨد لʦ تʛʺʲ حʱى الخلʢلاب في الʺʷʻآت الʻʸاعʽة، ... لȂقامة معʛȞʶات تʙرʽʰȄة إنʱاجʽة و الʳامعة Ǽالʺʱʳʺع، 
في  فعالةآلʻات تʙاȊǺ  حʯى الآن تʦجʗلا  لʚلʥ، تلʥ الآلʽات.الآن عʧ خلȘ بʯʽة تʺʽʻʽȞة، تʕسʝ وتʦȞʴ وتʦʤʻ وتʴفʜ وجʨد 

 .، رغʤ الʲاجة الʸلʲة لهʘا الʙʯاȊǺسʦرȂة

 العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻةالʱهات الʙʯاȊǺ بʥʻ  عʸلʻة الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه .4.3
ȑʜ، الȑʚ ساد الʰلاد فʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ. وȄعʛʰʱ الʱارȄخ الȄʨʢل مʧ ضعف  ʛؗʺاد الʸʱاً إلى الاقʽئʜج ȌǼاʛʱضعف ال Ȑʜعǽ

 ʧʽب (انهاʙأو فق) قةʲالʧʽفʛʢائها  الʷة في إعاقة إنʽاب الأساسʰالأس ʙأح ʨالفعالة، وه ȌǼاʛʱات الʽاب آلʽفي غ ʝʽئʛالعامل ال
.ʥة في ذلʰغʛوضعف ال 

ʱإن ال ʧʽȞʺاجه تʨي تʱات الǽʙʴ اتʽآل ʧʽب ȌǼاʛʱهاتالʳها  الʻعة، مʨʻʱة ومʛʽʲؗ ةʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعل
 ، وʧȞʺȄ اخʸʱار أهʺها Ǽʺا یلي:الختǽʙʴات ȄʛʷǼة وأخȐʛ مالʽة وȂدارȄة وقانʨنʽة وثقافʽة ...

 ȑالʺاد ʦعʙال ʟه نقʛȄʨʢعاون وتʱل الʽقة وتفعʲاء الʻʰل. 

الʺʨارد ، وهي لا تʺلʥ الʻʡʨيالعائلʽة والʺʨʱسʢة والʸغʛʽة ومʻʱاهʽة الʸغʛ في الاقʸʱاد  والʺʕسʶات الʺʷارȄع غلʰة 
 .والʛȄʨʢʱ الʱقاني للإنفاق على الʘʴʰ العلʺي ةالؔافʽ الʺادǽة

 .ʖʰʶǼ ضعف الʨʴافʜ الʺادǽة والʺعȄʨʻة الʛʱهل الأكادǽʺي والʲʴʰي 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الواقع الحالي للجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة وآلیات الترابط بینھما 
 

 الʺʕسʶات الʨسʢʽة الفاعلة. نʙرة 

 تȞلاʺʷالعلى حل ʱʺǽلʨؔن القʙرة یʛون أن الفʧʽʽʻ  الʰاحʧʽʲ، فهʦ بʙلا مʧلفʧʽʽʻ للʱعامل مع اʹʽل الʻʸاعʧʽʽ تف 
 .بʱؔلفة أقلالʻʸاعʽة 

 عام.القʢاع في ال ات الإنʱاجʽة والʙʵمʽةقʢاعوال العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهاتالعʺل في  الʛʽʰوقʛاʽʡة الʱي تʦȞʴالʸفة  

الʳامعات الʵاصة أما ، الʽʰʢʱقي على الʳامعات الʨȞʴمʽة مقارنة Ǽالعʺل الʲʴʰي والȄʛʤʻةالʙʱرʽʶȄة رجʴان الʸفة  
 ʱʴʰة.الʙʱرʽʶȄة تغلʖ علʽها الʸفة الʺا زالʗ ف

 لʘʴʰ العلʺي.لʻʱفʚʽ عʺلʽة االʽʻʰة الʽʱʴʱة  ضعف 

 الأكادǽʺي. ؔادرلȐʙ ال العلʺʽة الʽʲʴʰة ضعف مهارات تʦʽʤʻ وȂدارة الʺʷارȄع 

 الʛʷʻ.أعʺال في وخاصةً  ،الʻʸاعʽة الʺʱعارضة مع الʽʰʢعة الأكادʽʺǽة الʺʻفʴʱةشʛوȋ الȄʛʶة  

 .الفȄʛؔة غʽاب الȄʛʷʱعات الفعالة الʻاʣʺة لʴʺاǽة حقʨق الʺلʽؔة 

، مʺا ǽُفقʙهʦ يالʲʴʰالعʺل  على  الإدارȄة والʙʱرʝȄو  لʛʱقʽة الʽʣʨفʽةا إلى تفʹʽل الʰاحʧʽʲضعف الʨʴافʜ، مʺا دفع  
 .والʨʱاصل مع تʽʰʢقات الʱقʽʻات الʙʴیʲة والʺʨʢʱرة الʺهارة والʛʰʵة

 .ȌǼاʛʱة الʽعʺل ʦȞʴǽ ȑʚالأخلاقي ال ʖانʳضعف ال 

4.4 :ȊǺاʙʯة الʻلʸع ʤي في دعʸالعل ʖʲʮات الʻة أخلاقʻʸأه 

الʽʲʴʰة یلعʖ الʳانʖ الأخلاقي دوراً هاماً في ؗافة نʨاحي الʽʴاة، وله دور حȑʨʽ في دعʦ عʺلʽة الʛʱاȌǼ بʧʽ الʳهات العلʺʽة 
اً ومʶاعʙاً في ʽ ʛʶʽة، ؗʺا أن وجʨد ضʨاȌǼ أخلاقʽة وʽʻʡة معʙʺʱة للʘʴʰ العلʺي ʨȞǽن له دوراً مُ ʙʵموالقʢاعات الإنʱاجʽة وال

 ʦدع.ʧʽفʛʢال ʧʽب ȌǼاʛʱة الʽعʺل 

ʘʴ العلʺي، نه ʧȞʺǽ معالʳة ضعف الʳانʖ الأخلاقي وعʙم وجʨد الʹʨاȌǼ الأخلاقʽة الʽʻʡʨة الʺعʙʺʱة للʰأتʙʳر الإشارة إلى 
الʱي شȞلʱها الهʯʽة العلʽا، والʱي سʨȞʽن مʧ أبʛز مهامها  اللʱʹة الʻʹʟʦة لأخلاقʻات الʸعارف العلʻʸة والʦʹؒʯلʦجʻةمʧ خلال 

ل والʳهة العلʺʽة  ِّʨʺُ̋ وضع مʲʽاق وʻʡي لأخلاقʽات الʘʴʰ العلʺي والʽʰʢʱقات الʱقانʽة الʙʴیʲة (یʧʺʹʱ أخلاقʽات الʰاحʘ وال
الʳانʖ الأخلاقي لʻʱفʚʽ آلʽات وʙʳȄر الȄʨʻʱه إلى أن  .الʺʱʶفʙʽة مʧ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني) الʽʲʴʰة والʳهة



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  یة والخدمیة وآلیات الترابط بینھماالواقع الحالي للجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاج 
 

 ȌǼاʛʱه في الʱʷاقʻم ʗʺت ʙالعلʺي فيق ʘʴʰا للʽة العلʯʽها الهʱʺʤي نʱن الأول  ورشة العʺل الʨان 2017ؗانʨʻع ʗʴام "، تʤʻال
 ."الʽʲʴʰة العلʺʽة ودورها في تعʜȄʜ آلʽات الʛʱاȌǼ بʧʽ الهʯʽاتالأساسي لأخلاقʽات الʺعارف العلʺʽة 

  

  



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

 لʻات الʯʹفǻʘʻة الʸقʙʯحة لʗعʤ الʙʯاȊǺ بʥʻ الʱهات العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻةالآ .4

 ،الإنʱاجʽة والʙʵمʽةالعلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات  الʳهاتلآلʽات الʛʱاȌǼ بʽ،  ʧʽة وفعالةلعʺ ،إن الʨصʨل إلى صʽغة مʻاسʰة
 ʛʺʱʶʺوالعʺل ال ʙهʳال ʧم ʛʽʲؔاج إلى الʱʴǽʧȄةʽʻهات الʺعʳع الʽʺج ʧʽعاون الفعال بʱإضافة إلى ال ، . ʧȞʺǽ ةǽʚʽفʻʱات الʽللآل

 في تعʙʽʰ الȘȄʛʢ لʰلʨغ هʚا الهʙف. – ȞʷǼل فعال في حال تʻفʚʽها –لʱالʽة أن تʶاهʦ ا الʺقʛʱحة

ضʺʧ الʨʱصʽات الʸادرة عʧ  حʤي ʨʺǼافقة رئاسة مʳلʝ الʨزراء، وخاصة هʚه الآلʽات قʙقʶʺاً مʧ وʙʳȄر الȄʨʻʱه إلى أن 
 ،2015 أǽار في Ǽالʱعاون مع وزارة الʱعلʦʽ العالي وهʯʽة الاسʲʱʺار الʨʶرȄة ورشة العʺل الʱي نʱʺʤها الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي

 ).3انʛʤ الʺلȘʴ ( ى تلʥ الʨʱصʽاتللاʡلاع عل ."واسʸʰʯار مʙʳجات الʖʲʮ العلʸي تȖȂʦʴتʗʴ عʨʻان "

1.4 . ʥʻقة بʰهات بʹاء الʱةالʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل 
هʚا  ʧȞʺǽ تʴقȘʽ .الʛʢفʧʽة وناجʴة ومʛʺʱʶة بʧʽ لإقامة آلʽات تʛاȌǼ فعال ، الȑʚ لا غʻى عʻه،الأهʦ العاملهʨ إن بʻاء الʲقة 

 :الإجʛاءات الآتʽة مʧ خلال العامل

  ʧةسʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢالعلʺي في الق ʘʴʰجات الʛʵار مʺʲʱع اسȄارʷʺمة لʨȞʴل الȄʨʺت ʧʺʹʱن یʨذات  قان
ه فʽ هʨ معʺʨلؗʺا  .مع الʜمʧتʻʱاقʟ هʚه الʰʶʻة تʙرʽʳȄاً Ǽعʙها )، (Ǽʹع سʧʽʻ لفʛʱة مʕقʱةو  ʰʶة عالʽة، بʻالأولȄʨة

 ʺʛʸ.ك Ǽعʠ الʰلʙان في

  ʚʽفʻت ʧد مʙدراساتع  Ȑوʙʳة، و ال الʽانʳʺ ʦǽʙالتق ʦعʙالʠعʰع ال ؔامل لȄارʷʺ ةʽʺة الالعلʽʲʴʰة (الʛʽغʸة)لاʽʰȄʛʳʱ 
 .في مʨاضʽع ذات أولȄʨة ذات الأهʺʽة

 لʽʺʳع الأʛʡاف.حʺاǽة حقʨق الʺلʽؔة الفȄʛؔة ضʺان  

واتʴادات غʛف الʻʸاعة والʜراعة والʳʱارة، للȘʽʶʻʱ ومʱاǼعة  للʘʴʰ العلʺي عقʙ لقاءات دورȄة بʧʽ إدارة الهʯʽة العلʽا 
 إن وجʙت.وتʚلʽل الʸعȃʨات والʺعʨقات  ،آلʽات الʛʱاȌǼ ومʙʳʱʶاتها تفعʽل

 ʧʽʳʱʻʺوال ʧʽʲاحʰال ʧʽادلة بʰʱة مʽانʙʽارات مȄز ʦʽʤʻاص تʸʱالاخ ʖʶح. 

الʨʴʰث العلʺʽة الʽʰʢʱقʽة، وتʛوȄج أهʦ  وفʨائʙ للʱعǼ ʅȄʛأهʺʽة ،ʴǼʺلات تʨعȄʨة وȂعلامʽة العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهات قʽام 
 الʺفʙʽة للقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. العلʺʽة مʛʵجاتها



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

2.4 . ʚʻفʲهات تʱالȊǺاʙʯة على الʻمʗʳة والʻاجʯاعات الإنʠة والقʻʰʲʮة الʻʸها العلʹʻا بʸʻف 
ة ومʧ ثʦ إدراك الفائʙة  على الʛʱاȌǼ، الʳانʧʽʰ، وتʽʳʷعهʺامʧ أجل بʙء الʨʱاصل بʖʶʱȞǽ  ʧʽ هʚا الإجʛاء أهʺʽة خاصة ʛؗʱʷʺال

 :مʧ خلالوʨȞȄن الʴʱفʜʽ  ع Ǽأهʺʽة وجʨد آلʽات تʛاȌǼ دائʺة.لهʺا، والاقʻʱا

 العلʺʽة الʽʲʴʰة. الʳهاتؗأحʙ مʢʱلʰات الʛʱقʽة للʰاحʧʽʲ في  الʽʲʴʰة الʽʰʢʱقʽة العلʺʽة رȄع والʙراساتاعʱʺاد تʻفʚʽ الʺʷا 

 ʥالʱي تʛʺʲʱʶ في مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي حʨافʜ ضʽʰȄʛة تʽʳʷعʽة، وتʹʺʧʽ ذل ،الإنʱاجʽة والʙʵمʽة القʢاعاتمʻح  
 .مʙʵوع قانʦن الاسʸʰʯار الʗʱیʗفي 

مʛʵجات أكʛʰ عʙد مʧ  تʛʺʲʱʶالʽʲʴʰة الʱي  للʳهة العلʺʽة، وجائʜة أحʖʲǺ ʥʴ تʻʮʠقيإʡلاق الʨȞʴمة جائʜة  
 .العلʺʽة اʨʴǼثه

صʙʻوق دعʦ الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني في وزارة الʱعلʦʽ العالي، والʺʨازنة الʙاعʺة  ؗل مʧ تʛȄʨʢ آلʽة عʺل 
تʢلʰها القʢاعات الإنʱاجʽة  تʽʰʢقʽة ʽʲʴǼةعلʺʽة مʷارȄع واللʚان ʨʺǽلان  ،للʘʴʰ العلʺي للʘʴʰ العلʺي في الهʯʽة العلʽا

 :، وفȘ الآتيوالʙʵمʽة

o  ارʙإلى  إعلانإص ȑʨʻاعاتسʢة القʽمʙʵة والʽاجʱاع الإنʢكو  عام وخاص (قʛʱʷع  ،)مȄارʷات مʰلʡ ʦǽʙقʱل
ȑʛʳǽ وضعها على الʺʨقع  خاصة(مʧ خلال اسʱʺارات  تʱʴاجها في عʺلʽة الʽʲʴǼ ʛȄʨʢʱةعلʺʽة 

 مʨقع خاص لهʚا الغʛض).تʦʽʺʸ أو  ،العلʽا للهʯʽةو  العالي لʨزارة الʱعلʦʽالالʛʱؔوني 

o لʨʰالʺق ʙیʙʴات وتʰلʢهام دراسة الʻ ةȄʨʺʻʱال Ȍʢʵة والʽʻʡʨات الȄʨالأول Șوف)، ʚʽفʻʱة الʽانȞإم ʖʶوح، 
 .)الخ... وحʦʳ الإنفاق الʺʢلʨب،

o  ات علىʰلʢع الȄزʨهاتتʳة  الʽʲʴʰة الʽʺالعل.ʚʽفʻوض تʛع ʦǽʙقʱل 

o  ًاʽʻاً وزمʽاً ومالǽاً ومادʽʺعل) ʖʶالأن ʙیʙʴوض وتʛالʺالي الخ... دراسة الع ʦعʙال ʖʶار نʛإق ʦع )، ثȄارʷʺلل
 . العلʽا الهʯʽةو  وزارة الʱعلʦʽ العالي الʺقʨʰلة مʧ قʰل

o لةʨʰع الʺقȄارʷʺل الȄʨʺاحل تʛعلى م  ʘʽʴǼيʲʴʰالعʺل ال ȘȄʛن لفʨȞǽ ʧʽʽʺالعل ʧʽعʰʱʱʺوال  ʧة مʰʶن
الʽʲʴʰة الʺʻفʚة  العلʺʽة والʳهة الʳهة الʺʺʨلةذلʥ وفȘ عقʨد ȑʛʳǽ تʨقʽعها بʧʽ . یʦʱ الʺʸʸʵات الʺالʽة

 ).Ȅʨʺʱلالمʧ  اً الʱي تʴʱʺل جʜء( للʺʛʷوع العلʺي الʲʴʰي الʢالʰة الʙʵمʽة وأʺʕسʶة الإنʱاجʽة وال

o  ʚʽفʻعة تǼاʱا مʚهʧوع مʛʷʺل الʰق  ِّʨʺʺهة الʳيمع  ،لةالʲʴʰالعʺل ال ȘȄʛة لفȄʛؔة الفʽؔق الʺلʨضʺان حق. 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیةالآلیات التنفیذیة المقترحة  
 

ʧȞʺǽ ارʸʱع الاقȄارʷʺة على الǽاʙʰفي ال ʛʽʰؔال ȑالʺاد ʙل ؗامو  ذات العائȞʷǼ لةʨʺʺأجل ال ʧم ،(ةʽة عالʰʶʻأو ب) ل
لʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات عʧ  تʴفʜʽ القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة، ثʦ یʦʱ تʵفʠʽ نʰʶة الȄʨʺʱل تʙرʽʳȄاً حʖʶ درجة الإقʰال.

 http://www.hcsr.gov.sy زȄارة مʨقع الهʯʽة العلʽا ة الʙاعʺة في الهʯʽة العلʽا، یʛجى آلʽة الʙعʦ الʺالي لʺʷارȄع الʺʨازن

 الʙʯاȊǺدارة عʸلʻة لإ الʸʹاسʮةدارȂة الإʮʹى الإʱǻاد . 3.4
ʨادرها  ،مʙʴدةووʽʣفʱها  ،ʛʰʱ هʚه الʻʰى الإدارȄة ʲʺǼاǼة العʺʨد الفقȑʛ لعʺلʽة الʛʱاȌǼ، وȃقʙر ما تʨؔن صلاحʽاتها واضʴةعتُ  وؗ

 :ما یلي مʧ الʻاحʽة العʺلʽة یʢʱلʖ هʚا الإجʛاء. تʨؔن عʺلʽة الʛʱاȌǼ ناجʴة ،كفʨءة

إن Ǽعʠ مهام هʚه  .الʛʱاȌǼ آلʽاتتؔلʽف وحʙة مʨجʨدة) في الهʯʽة العلʽا، للȘʽʶʻʱ ومʱاǼعة إحʙاث وحʙة إدارȄة (أو  
 :الʨحʙة

o  اصل معʨʱة في الʛʽʤʻات الʙحʨهاتالʳة الʽʲʴʰة الʽʺالعل Șʽʶʻʱمعها ، وال.ȌǼاʛʱون الʕش ʟʵǽ اʺǼ 

o  اصل معʨʱاعاتالʢة القʽمʙʵة والʽاجʱعها الإنʽʳʷلاتها ، وتȞʷض مʛة (على عȄة والإدارʽʻقʱة والʽʻالف
 ،ʺȞʷلاتال إلا Ǽعʙ حل أǽة نفقات هاوفȘ آلʽة واضʴة تʹʺʧ عʙم تʴʺل للʺʶاعʙة في حلها، )والȄʨʶʱقʽة

 .، وفȘ اتفاق مȘʰʶتȘʽʰʢ الʱʻائج واسʲʱʺارها وتʽʣʨفها وثʨʰت الاسʱفادة مʻهاو 

o اح إقامةʛʱة إقامة واقʽʰȄرʙة وأدواتها دورات تʽقʽʰʢʱث الʨʴʰات الʽʳهʻفي م. 

o ʚʽفʻا دراسات تʙʽةمʽن  Ȑʙها لʽب العʺل علʨلʢʺلات الȞʷʺال ʙیʙʴʱاعاتلʢة القʽمʙʵة والʽاجʱهها  ،الإنʽجʨوت
 .الʺعʽʻة العلʺʽة الʽʲʴʰةلʳهات ل

o  احʛʱاقʦʽʤʻوات وورش تʙات ونʛʺتʕعʺل اتم، ʦʱب ته ʛȄʨʢʱاعاتʢة القʽمʙʵة والʽاجʱالإن، ʙ ʕؗة على  وتʽʺأه
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة.الʳهات رʢȃها مع 

ȘȄʨʶʱ واسʲʱʺار مʛʵجات الʘʴʰ العلʺʽة الʽʲʴʰة، لالʳهات إحʙاث وحʙات إدارȄة (أو تؔلʽف وحʙات مʨجʨدة) في  
 ʚʽفʻوت ȌǼاʛʱون الʕعة شǼاʱثالعلʺي، ومʨʴʰة.  الʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة:في القʙحʨه الʚمهام ه ʠعǼ إن 

o  اصلʨʱال.ȌǼاʛʱون الʕش ʟʵǽ اʺǼ اʽة العلʯʽة في الهʛʽʤʻة الʙحʨمع ال Șʽʶʻʱوال 

o اصل مع اʨʱارلʺʲʱا الاسʚة لهʰاسʻʺل الʰʶاد الʳǽȂالعلʺي، و ʘʴʰجات الʛʵار مʺʲʱاسǼ ةʽʻهات الʺعʳال، 
 الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. القʢاعاتإبʛام عقʨد مع اقʛʱاح ك

o  اتʽʳʽاتʛʱاد الاسʙإع ȌʢʵوالʳȄوʛʱة والʽقȄʨʶʱةالʽ .العلʺي ʘʴʰجات الʛʵار مʺʲʱلاس 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

o  احʛʱةاقʽوات وحʺلات إعلامʙورشات عʺل ون ʦʽʤʻع ل ،تʺʱʳʺة الʽعʨʱاعاتʢة والقʽمʙʵة والʽاجʱة  الإنʽʺأهǼ
 الʨʴʰث العلʺʽة وجʙواها.

o  اتʡاʷامج ونʛʰب ʅȄʛعʱهات الʳةالʽʲʴʰة الʽʺماتها. ،العلʙاتها وخʳʱʻʺالفعال ل ȘȄʨʶʱوال 

o  احʛʱة إقامة معارضاقȄʨʻجات  سʛʵʺةلʽʲʴʰة الʽʺع العلȄارʷʺال. 

o ثʨʴʰال ʧة مʰاسʻʺائج الʱʻل الȄʨʴعلى ت ʦعهʽʳʷاع، وتʛʱاءات الاخʛة بʽʺأهǼ ʧʽʲاحʰال ʅȄʛة تعʽʺإلى  العل
 .بʛاءات اخʛʱاع

 في عʸلʻة الʙʯاʴʸ ȊǺاعʗةال الʦسʠʻة الʓʸسʴاتدور  وتʙȂʦʠ تفعʻل. 4.4
 ʠعǼ ʙجʨاتتʶسʕʺال  ʖأن تلع ʧȞʺǽ يʱاً الʙاعʶإفي  دوراً م ،ȌǼاʛʱة الʽاح عʺلʳة الʺ إذانʳمعال ʗʺقاتتʨةالإ عȄة دارʽوالʺال 
 :ʺʕسʶات، وتʨجʽهها وتʺʻʽȞها مʧ القʽام Ǽالʙور الʺʢلʨب مʻها، ومʧ هʚه التʨاجهها الʱي والعلʺʽة والʽʺʽʤʻʱة

ʜ(الʺʕسʶات الʨسʢʽة والʙاعʺة   ʛؗل: مʲم ʛȄʨʢة، دارةالإ تʽاجʱة والإنʯʽاصفات هʨʺال ʝʽة والʺقایʽȃʛة، العȄرʨʶال 
ʜ ʛؗارات مʰʱاث الاخʴǼة، والأʽاعʻʸة، الʛوالʺعای ʛʽي للʺعایʻʡʨال ʛʰʵʺالخ... ال(. 

 ).الخ... الʨʶرȑ، الʺʙʸرʧȄ اتʴاد الʳʱارة، الʻʸاعة،( الأعʺال مʤʻʺات 

 العلʺʽة الʽʲʴʰة وخارجها.الʳهات مʛاكʜ الاسʷʱارات والʨʴʰث في  

 ،ʥلʚالإضافة لǼةʢʽسʨات الʶسʕʺال ʧم ʙȄʜʺاء الʷالعʺل على إن ʙʽالʺف ʧو  ،مʛال ʜȄʜة تعʽغǼا ʧʽب ȌǼ هاتʳة الʽʺة العلʽʲʴʰال
 الإنʱاجʽة والʙʵمʽة، والʺقʛʱح هʨ: والقʢاعات

  ʛاء مʷاإنʽʻف ʜةك ʽقل ةتعاونʱʶة خاصة  – ةمʽة تعاونʽʻف ʜاكʛل إقامة مʽهʶع وتʽʳʷأو ت- ، ʘʽعʺلحǽ يʻالف ʜ ʛؗʺال 
 العلʺʽة الʽʲʴʰة. مʧ مهامه:والʳهات ʛؗاȌǼ بʧʽ القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة  الʸʸʵʱي

o ةʽمʙʵة والʽاجʱات الإنʶسʕʺاصل مع الʨʱال ʧّ̔اع معʢفي ق ʙعاقʱلاتها وحاجاتها، والȞʷف على مʛعʱوال ،
 معها لʱأمʧʽ حل لʱلʥ الʺȞʷلات وتلʽʰة الʴاجات.

o  اصل معʨʱهات الʳةالʽʲʴʰة الʽʺاعذات العلا العلʢالقǼ اصاتها قةʸʱعة عʺلها واخʽʰʡ ف علىʛعʱوال ،
ʱعاقʙ علʽها مع تʦ اللإʳǽاد حل للʺʨاضʽع الʱي  –أو مع الʰاحʧʽʲ  –وقʙرات الʰاحʧʽʲ لʙیها، والʱعاقʙ معها 

 الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. القʢاعات

، ʨȞǽ ʘʽʴǼن لʺʺʲلي القʢاعات الإنʱاجʽة وȃاحʧʽʲمʧ قʰل خʛʰاء  الʽʸʸʵʱة ȑʛʳǽ تʽȞʷل مʳالʝ إدارة هʚه الʺʛاكʜ الفʽʻة
 ʧم ʛالآخ ʘلʲة الأعʹاء والʰʶي نʲة ثلʽمʙʵهات والʳةالʽʲʴʰة الʽʺة العلʢʽسʨات الʶسʕʺوال  . 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  لخدمیةالآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة وا 
 

 Ǽ عات خاصةȄʛʷاغة تʽاء صʷاب و إنʢة في أقʽات تقانʻهات حاضʳةالʽʺة العلʽʲʴʰن في و  الʙʺة،الʽاعʻʸال  ʘʽʴǼ
 .ȞʷǼل فعال الʴاضʻاتالأقʢاب و  لعʺل اللازموالʺعȑʨʻ  الʴʱفʜʽ الʺادȑ تʕمʧ هʚه الȄʛʷʱعات

 دعʤ الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي في اسʸؒʯال أنʯʠʵها ذات الʶلة. 5.4
ʗا قامʽة العلʯʽاله Ǽ ة وʽماتʨة معلʺʤاء أنʷاتإنȞʰش ȌǼاʛʱة الʽل عʺلʽهʶʱاً لʙة جʙʽة، مفʽفʛةً  .معʳʽʱاف  ونʛʡاوب الأʳلʹعف ت

 Ȑʛة الأخʽʻالʺع  ʦل ʦʱار یʺʲʱرئاسة  هااس ʙʺأن تع ʙʽالʺف ʧا مʻب، وهʨلʢʺل الȞʷالǼزراءʨال ʝلʳه  مʽجʨʱعلى إلى ال ʙʽأكʱوال
 ʳهات الʺعʽʻة مʧ أجل:ال

 حʨل Ǽʺعلʨمات ،والʺʱاح لؔافة الʺهʧʽʺʱ العلʽا الهʯʽة لȐʙ الʺʨʱفʛ ،"العلʸي للʖʲʮ الʟʦʹي الʸعلʦمات نʢام"إغʻاء  
 .والʰاحʧʽʲ الʛʰʵاء

 لȐʙ الʺʨʱفʛ ،)والʙʵمʽة الإنʱاجʽة Ǽالقʢاعات الʽʲʴʰة العلʺʽةالʳهات  بȌȃʛ الʺعʻي" (العلʻʸة الʦʸارد إدارة نʢام"إغʻاء  
 والʺʨارد ،والʙʵمʽة الإنʱاجʽة القʢاعات ومȞʷلات مʨاضʽع حʨل Ǽʺعلʨمات ،والʺʱاح لؔافة الʺهʧʽʺʱ العلʽا الهʯʽة
 .بʻʽهʺا والʱفاعل الʛʱاȌǼ وتأمʧʽ والʙʵمʽة، الإنʱاجʽة والقʢاعات الʽʲʴʰة العلʺʽةالʳهات  لȐʙ الʺʨʱفʛة العلʺʽة

 ʛȄʨʢوت ʦات" دعȜʮʵة الʻفʙعʸة ،"الʛفʨʱʺال Ȑʙة لʯʽا الهʽالعل ʧʽʺʱاحة لؔافة الʺهʱʺل ،والʨاه( حʽʺة ،الʯʽʰراعة ،الʜال،  
 الʻʰاء( حʨل جʙیʙة معʛفʽة شȞʰات وȂحʙاث ،والʺʧʽʸʱʵ والʰاحʧʽʲ الʛʰʵاء بʧʽ الʱفاعل لʱأمʧʽ ،)الʺʙʳʱدة الʢاقات
ʙʽʽʷʱاعة ،والʻʸالخ...، ال.( 

 لʗʲʯیʗ وتʙȂʦʠ وتفعʻل آلʻات الʙʯاȊǺ الʸʹاسʮة للʦاقع الʦʴرʗ  ȏراسات علʻʸةالقʻام ب. 6.4
ʧȞʺǽ ʦاهʶة في ا أن تʽʺراسات العلʙا اللʚاتهʽآل ʙیʙʴال في تʳʺ ȌǼاʛʱال  ،ȑرʨʶاقع الʨلى الʺلائʺة للʲʺالʙʽالʺف ʧا  ومʚفي ه

 :إجʛاء الʙراسات الآتʽة الإʡار

 Ȅرʨها في سʻفادة مʱقها أو الاسʽʰʢة تʽانȞفي إم ʘʴʰوال ،Ȑʛول الأخʙة في الʴاجʻارب الʳʱةدراسة ال. 

 دراسة الأسʰاب الʱي تعȘʽ رȌȃ الʘʴʰ العلʺي Ǽالإنʱاج وʳǽȂاد الʴلʨل. 

لʙʴʱیʙ الإʡار القانʨني والʺʕسʶاتي لȌȃʛ الʘʴʰ العلʺي Ǽالقʢاع  ،دراسة قʨانʧʽ وأنʤʺة غʛف الʻʸاعة والʜراعة 
 الʵاص الʻʸاعي والʜراعي.

 .الȄʛȄʨʢʱة لʱعʡ ʅȄʛلاب الهʙʻسة على الʨاقع الʻʸاعي ورفʙه Ǽالأفؔار ،دراسة ʽؗفʽة تعʜȄʜ الʱلʺʚة الʻʸاعʽة 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

العʺلʽة الʱعلʽʺʽة والʙʱرʽʰȄة Ǽاحʽʱاجات الʻʸاعة الʴالʽة والʺʱʶقʰلʽة  لʴʱقȘʽ تʛاȌǼ ،بʛنامج وʻʡي لʽʸاغةدراسات  
 ʷǼقʽها العام والʵاص.

 ʛʽابʙʱاءات والʛالإج ʧؔاملة مʱمة مʜل وضع حʨة  ،دراسة حʽʰȄرʙورات تʙهات للʳةلʽʰȄرʙʱة والʽʲʴʰة والʽʺʽعلʱف  ،الʙبه
وتʺʻʽȞهʦ مʧ تȘʽʰʢ ما تʙرʨȃا علʽه  ،ʙʱرʖȄ والʺʙʱرʧʽȃع الʽضالʳهة اخʽʱار مʨ  ،زȄادة فعالʽة عʺلʽة الʙʱرʖȄ والʱأهʽل

.ʛʺʱʶل مȞʷǼ 

7.4 . ʙȂʦʠعاتتȂʙʵʯال ʥʻانʦوالق ȊǺاʙʯات الʻة لآلʸʡالʹا 
ʛʰʱعات  تعȄʛʷʱللعʺلال ʦʣاʻار الʡة الإǼاʲʺǼ ʧق  والʹامʨقʴعلʽʺاف جʛʡالأ ȌǼوالʹا ʦهʻʽة ، للعلاقات بʢȄʛن شʨؔه أن تʚه

 . والʺقʛʱح في هʚا الʺʳال:وواضʴة، وغʛʽ قابلة للʱأوȄلات والʱفʛʽʶات الʺʱعʙدةمʱقʻة الʽʸاغة الȄʛʷʱعات 

مʧ  وʧʽȃ الʳهة الʺʱʶفʙʽة مʧ الʘʴʰ مʧ جانʖ، الʽʲʴʰةالعلʺʽة إعʙاد مʛʷوع لʽʸاغة العقʨد بʧʽ الʰاحʘ أو الʳهة  
ʛآخ ʖجان ʙعاقʱال ʛʽومعای ʝأس ȌʰʹȄالعلʺي، و ʘʴʰة للʽالأخلاق ʖانʨʳال ʦʤʻȄهʺا، وʻق ؗل مʨحق ʧʺʹǽ ʘʽʴǼ ،

 أو ǽʹع صʽغة عقǽʙة مʨحʙة. 

 ،العلʺي الʘʴʰ مʛʵجات واسʲʱʺار لȘȄʨʶʱ واضʴة آلʽاتالعلʺʽة الʽʲʴʰة، یʧʺʹʱ  الʳهاتسʧ قانʨن مʨحʙ لʽʺʳع  
أو إدراج نʨʸص في تȄʛʷعات ، ʺʳالهʚا ال في ناجʴة وعالʺʽة وʽʻʡة بتʳار  مʧ الاسʱفادة الاعʰʱار Ǽعʧʽ الأخʚ مع

خاصة بȘȄʨʶʱ واسʲʱʺار مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي، وتفعʽل الʨʸʻص القائʺة. وʧȞʺȄ أن  ،العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهات
 تʨؔن الفقʛة الʵاصة بهʚا الʺʨضʨع على الȞʷل الʱالي:

o  زʨʳǽهةʳع العلʺي للǼاʢة  ذات الʽغǼ ةʽʺرس ʛʽة وغʽʺمع جهات رس ʙعاقʱامالʽا القǼث لʨʴʰراسات والʙ
وتقʦǽʙ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي ومʳʱʻاته والʛʰʵات والʙʵمات العلʺʽة والʱقانʽة  ،العلʺʽة والȄʛȄʨʢʱة الʱقانʽة

 خʱʢها.لا یʕثʛ ذلʥ على حʧʶ تʻفʚʽ أعلى  ،ʙد في العقʨد الʺʛʰمة معهالقاء أجʨر وشʛوȋ تʴوذلʥ  ،والفʽʻة

o  نʨȞǽهةʳد خاص للʨام عقʤع العلʺي نǼاʢرئ ،ذات ال ʧار مʛقǼ رʙʸǽ زراءاسةʨال ʝلʳاح  ،مʛʱاء على اقʻب
 2004/ للعام 51رقʦ /قانʨن العقʨد دون الʱقǼ ʙʽأحȞام  ،لهʯʽة العلʽاامع والǼ  Șʽʶʻʱالاتفاقالʺالʽة ارة وز 

 ʽة:تالأمʨر الآ الʙʳیʙ أن یʛاعي هʚا الʤʻام . ʖʳǽوتعǽʙلاته

 .العلʺʽة بȘȄʨʶʱ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي لʙیها الʳهةقʽام  
العلʺʽة وʻȃاها  الʳهةتʛʸف على تʖʶʻؗ،  ʛȄʨʢ مȄʨʯةتȘȄʨʶ هʚه الʺʛʵجات تʨزȄع أرȃاح نʱائج  

 ومȞافآت فʛق الʘʴʰ لʙیها. ،وʻȃاء القʙرات الȄʛʷʰة ،الʽʱʴʱة
وتʙʴیʙ  ،الʛʽʰؔة العلʺʽة الʽʲʴʰةتʨسʽع صلاحʽات آمʛ الʛʸف لʷʱʺل مʙراء الʺʷارȄع والʛʰامج  
 سʝ وحʙود الʛʸف الʺʨʺʶح بها.أ



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  الآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

 تقʦǽʙ آلʽة ʦʤʻȄو  واسʷʱارات، ʨʴǼثاً  تقʙم الʱي الʽʲʴʰة العلʺʽةالʳهات  كافة ʷǽʺل ،)الʺهʻة مʺارسة( حʨلسʧ قانʨن  
ʴʰال ʨارات ثʷʱد ،والاسʙʴȄو ȋوʛʷة الʽها الʺالʛʽل ،وغȞʷǼ هǼاʷن  في ورد لʺا مʨقان ʦʽʤʻامعات تʳا الʺʽف ʟʵǽ 

 .الʺهʻة مʺارسة

ة الʳهǼʺا ʧʺʹǽ حقʨق الʺلʽؔة الفȄʛؔة للʰاحʘ والʺʛʱʵع و  ،تفعʽل قʨانʧʽ حʺاǽة الʺلʽؔة الفȄʛؔة الʴالʽة وتʛȄʨʢها 
 ʺʳال.هʚا السʛاع في فʠ الʜʻاعات القʹائʽة في ، والإالعلʺʽة الʽʲʴʰة والʳهة الʺʛʺʲʱʶة في الʘʴʰ العلʺي

 Ǽالʱعاون  - وتʱاǼع Ǽالعلʦ والʱقانة الʺʱعلقة الȄʛʷʱعات تȘʶʻو  الأداء تʛاقʖ الʷعʖ مʳلʝ في مʱʶقلة دائʺة لʻʳةتʽȞʷل  
 .والʛȄʨʢʱ للʱعʙیل حاجʱها، ومȐʙ القʨانʧʽ هʚه فعالʽة مȐʙ - العلʽا الهʯʽة مع

 العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻةالʱهات بʥʻ والʙʵاكة تعʚȂʚ الʦʯاصل . 8.4
 ʙعǼىʻʰال الʺؔʱةا اسȄة  لإدارʽنʨة والقانʽʺاصلوالعلʨʱال ʜȄʜتع ʧم ʙلا ب ،ȌǼاʛʱة الʽاكة لعʺلʛʷوال  ʧʽبʧʽفʛʢة  الȄارʛʺʱلʹʺان اس

 عʛʰ: عʺلʽاً  والʛʷاكة . وʴʱȄقȘ تعʜȄʜ الʨʱاصلآلʽات الʛʱاȌǼ وفعالʱʽها، وتʚلʽل أȑ عقʰة تʛʰز في وجهها

ة   في مʻاقʷة خȌʢ الʘʴʰ العلʺي ذات الʢاǼع العام  العامة والʵاصة الإنʱاجʽة والʙʵمʽة القʢاعاتمʺʲلʧʽ عʧ مʷارؗ
ʽة في تʺȄʨل هʚه الȌʢʵ - اصهؗل في اخʸʱ - العلʺʽة الʽʲʴʰة تʳهالل  .وتʽʳʷع الʷʱارؗ

 الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. القʢاعاتإجʛاء الʨʴʰث الʽʰʢʱقʽة والʙʱرʖȄ العʺلي لʢلاب الʳامعات والʺعاهʙ العلʽا في  

ة مع  وتʙʴیʙالʺʻاهج الʙراسʽة الʽʰʢʱقʽة،  وتʙʴیʘ تعʙیل   القʢاعاتمʺʲلʧʽ عʧ مʨاضʽع الʙراسات العلʽا، Ǽالʺʷارؗ
 ، مʧ خلال:الإنʱاجʽة والʙʵمʽة

o  هات دراسة وضعʳة العلʺّ̔ةالʽʲʴʰصاً ( الʨʸامعات)وخʳق  ،الʨات سʰاجات ورغʽʱات واحʰلʢʱم ʙیʙʴوت
 العʺل مʧ مʛʵجاتها.

o  ʙȄوʜاعاتتʢة القʽمʙʵة والʽاجʱهات  الإنʳة العلʺّ̔ةللʽʲʴʰاجات ،الʽʱاح ʧة عȃʨلʢʺمات الʨالʺعلǼها  ʧم
Ǽالإضافة إلى ما تʱʴاجه مʧ الاسʷʱارات  ،والʺعارف والʺهارات الʺʢلȃʨة فʽها ،الȄʛʷʰة الʺʸʸʵʱة الʺʨارد

 والʨʴʰث العلʺʽة.

o اغةʽة و  صʺʤأنʧʽانʨح  ،قʺʶتǼاكʛارة فعّال إشʳʱراعة والʜاعة والʻʸف الʛادات غʴات ʧع ʧʽلʲʺʺفي  ،ل
 .ذات العلاقة ة والʽʲʴʰة الʽʻʡʨةʽالʱعلʽʺالʳهات مʳالʝ إدارة 

 



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  لمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیةالآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات الع 
 

 اسʸʰʯار مʙʳجاتهدعʤ عʸلʻة و والʙȂʦʠʯ الʯقاني زȂادة مʶادر تȂʦʸل الʖʲʮ العلʸي . 9.4
إلى  –مʕقʱاً  ، ولʳʱاوز هʚه العقʰةالعلʺʽة الʽʲʴʰة تʛʰز الʻاحʽة الʺالʽة غالʰاً ؗإحȐʙ العقʰات الʛئʶʽة في ȘȄʛʡ تʻفʚʽ الʺʷارȄع

 :تʻفʚʽ الʨʢʵات الآتʽة لا بʙ مʧ –أن ʰʸǽح مʛدود مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي ؗافʽاً للȄʨʺʱل 

العامة، خاص Ǽالʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني،  ʺʕسʶاتوالاسʲʱʺارȄة للʨزارات وال بʙʻ في الʺʨازنات الʳارȄةإدراج  
 وتفعʽل القائʦ مʻها.

 في عʺلʽة الȄʨʺʱل. وغʛʽها إشʛاك الʺʸارف والقʢاع الʵاص والʺʤʻʺات الʻقابʽة 

 مʛʵجاته.وتȘȄʨʶ واسʲʱʺار  ،إحʙاث صʙʻوق وʻʡي لȄʨʺʱل مʱʶلʜمات الʘʴʰ العلʺي 

 سʦرȂةوالȜʸʹʹة الʚراعʻة في  تʹȊʻʵ وتʗʲیʖ الʶʹاعة. 10.4
ا Ǽالʨʱازȑ مع إنʷاء آلʽات ʺالأʛʡاف الʛئʶʽة في عʺلʽة الʛʱاȌǼ، ومʧ الʺهʦ العʺل على تʛȄʨʢه والʜراعة مʧ تعʛʰʱ الʻʸاعة

 :وذلʥ مʧ خلالالʛʱاȌǼ، لʱعʦʽʤ الفائʙة والʺʛدود، 

 .)الخالʻʸاعي (الإدارȄة، الʽʺʽʤʻʱة، الʺالʽة، الإنʱاجʽة، ...تʧʽʶʴ بʯʽة عʺل القʢاع العام  

ل مʧ وزارة الإدارة الʺʴلʽة والʯʽʰة للʘʴʰ العلʺي تʙʴیʙ الʻʸاعات ذات الأولȄʨة، Ǽالʱعاون بʧʽ الهʯʽة العلʽا  ووزارة  وؗ
 الʻʸاعة، وȂنʷاء حاضʻات لها في الʳامعات والʺʙن الʻʸاعʽة.

 لʛȄʨʢʱ الʺʨاد الأولʽة الʺʴلʽة لʱلʽʰة الʺʢʱلʰات الʻʸاعʽة. ،خاصةإقامة مʕسʶات ومʛاكʜ صʻاعʽة  

 إعادة تأهʽل الʻʸاعات القائʺة لʻʽȞʺʱها مʧ تʳاوز الأزمة. 

 تʽʺʻة الʳʱʺعات الʻʸاعʽة العʻقʨدǽة. 

ʜ الʙʴʱیʘ الʻʸاعي، صʙʻوق وʻʡي مʲل ( الʻʸاعي لقʢاعلاسʱؔʺال مʨʤʻمة الʺʕسʶات الʨسʢʽة والʙاعʺة   ʛؗم
، الهʯʽة الʺʨحʙة الخ... لʻʸاعي، مʛاكʜ فʽʻة مʸʸʵʱة للʻʸاعات الʽʳʽʶʻة والغʚائʽة والʽʺʽؔائʽة والهʙʻسʽةللʙʴʱیʘ ا

 ).، الخللʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ الʺهʻي، الهʯʽة الʺʨحʙة لʙعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الهʯʽة الʻاʣʺة للʨʳدة

تʽȞʷل مʳلʝ اسʷʱارȑ للقʢاعات الʻʸاعʽة الʛئʶʽة، ʦʹǽ خʛʰاء فʧʽʽʻ وأكادʧʽʽʺǽ وȃاحʧʽʲ، وȄعʺل على اسʱعʛاض  
 وتʧʶʴ الأداء.الʺȞʷلات العلʺʽة والفʽʻة الʱي تعʛʱض سʛʽ العʺل، واقʛʱاح الʙراسات والʨʴʰث الʱي تفʙʽ في حلها 

 ʽسʙʻة، هʽʲʴǼ ،ةʽʻة (فʸʸʵʱة مȄارʷʱاس ʖاتȞام مʽع قʽʳʷة.الخ... ة،تȄرʨʶات الʳʱʻʺال ʛȄʨʢʱل ،( 
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  الآلیات التنفیذیة المقترحة لدعم الترابط بین الجھات العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة 
 

 .والʜراعة في قʢاعي الʻʸاعة الʱأكʙʽ على أهʺʽة نقل وتʧʽʡʨ الʱقانة 

 .وتʛȄʨʢها الʺʻʻȞة الʜراعʽة للʨʱسع فيخلȘ الʯʽʰة الʺʻاسʰة  

 رفع الʨعي لȐʙ الʺʜارعʧʽ وȂرشادهʦ لأهʺʽة الʨʻؔʱلʨجʽا الʜراعʽة في تʛȄʨʢ الإنʱاجʽة. 

 والʙȂʦʠʯ الʯقاني وʟʹي للإبʗاع والʲʯفʚʻ على الʖʲʮ العلʸيبʹاء نʢام . 11.4
 ʧوم ،ȌǼاʛʱات الʽة آلȄارʛʺʱاح واسʳʻضʺانة ل ʜʽʺʱʺالعلʺي ال ʘʴʰاع والʙل الإبȞʷǽʖاسʻʺال: الʳʺا الʚفي ه 

 .الʘʴʰ عʧ مʸادر أو مʰادرات غʛʽ نʺʽʢة وغʛʽ تقلǽʙʽة  للʴʱفʜʽ على الإبʙاع 

 العلʺʽة الʽʲʴʰة. الʳهاتالإضاءة في الإعلام على أعʺال الʰاحʧʽʲ ومʳʱʻات الʘʴʰ العلʺي في  

  ʦʽʤʻت ʛʺتʕار معو  اتمȄʨʻة ةض سʽلʴةو  مʽة الإ دولʽالعʺلǼ ʧʽʽʻالʺع ʦʹة.تʽاعʙب 

 قع،تعالج مȞʷلات مʧ الʨا تʽʰʢقʽةتʽʳʷع ʡلاب الʙراسات العلʽا على تأمʧʽ مقʛʱحات مʨاضʽع ماجʛʽʱʶ ودʨʱؗراه  
 بʟʽʸʵʱ أصʴاب الʺʷارȄع الʻاجʴة ʻʺǼح دراسʽة. 

 ʧʽʲاحʰال ʜʽفʴع وتʽʳʷت ʧʽهاتفي  والعاملʳة الʽʲʴʰة الʽʺاً  العلȄʨʻاً ومعǽام  ،مادʽثللقʨʴʰة بʽة عالȄʨة ذات سʽʺعل. 

  ʦʽʤʻارات تȄة زʽلاعʡادلةاʰʱفي  م ʧʽʲاحʰهاتللʳة الʽʲʴʰة الʽʺاصل، العلʨʱدرجة ال ʜȄʜة تعʽغǼ اتʛʰʵادل الʰوت، 
ة. ʛؗʱʷة مʽʺث علʨʴǼ ʚʽفʻة تʽانȞفي إم ʛʤʻوال 

 مʺʱʺǽ ʧلʨؔن القʙرة على الʜʽʺʱ والإبʙاع.  ،تʨفʛʽ الآلʽات اللازمة لاحʱʹان ورعاǽة ومȞافأة الʺʨهʧʽȃʨ مʧ الʢلʰة 

 الʺعایʛʽ الʙولʽة والȌʢʵ الʽʻʡʨة.الʱأهʽل والʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ وفȘ  تʛȄʨʢ بʛامج 

 .اسʲʱʺار العلاقات والʛʰʵات للعقʨل الʺهاجʛةو ، هʛʳة الʰʷاب إلى فʛصة تȄʨʴلالعʺل على  



 العلمیة البحثیة والقطاعات الإنتاجیة والخدمیة الجھاتآلیات الترابط بین  
 

  التحضیر العملي والخطوات الأساسیة لتنفیذ آلیات الترابط 
 

5.  ʘʻفʹʯة لʻات الأساسʦʠʳلي والʸالع ʙʻʷʲʯالȊǺاʙʯات الʻآل 

 ʚʽفʻالعلʺي في ت ʘʴʰا للʽة العلʯʽة للهʽالʺهام الأساس ʧلاقاً مʢوع انʛʷم ʧʽب ȌǼاʛʱات الʽهات"آلʳاعات  الʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعل
، فقʙ عʺلʗ الهʯʽة العلʽا مʚʻ الʙʰء على الʛʽʹʴʱ العʺلي وتهʯʽة الʯʽʰة الʺʻاسʰة لعʺلʽة تʻفʚʽ هʚه الآلʽات، "الإنʱاجʽة والʙʵمʽة

 وذلʥ مʧ خلال القʽام Ǽعʙة أنʢʷة داعʺة وفعالʽات علʺʽة ذات صلة، مʧ أهʺها:

الȑʚ یهʙف إلى تعʅȄʛ الʰاحʧʽʲ والʺʺʨلʧʽ والʻʸاعʻʡ  ʧʽʽي للʘʴʰ العلʺي""نʤام الʺعلʨمات الʨ : أنʸʢة معلʦماتʻة 
 ʧʽقاء بʱص الالʛفع فʛاً لʽونʛʱؔفة الʛع الʺعʺʱʳاء مʻاهʺة في بʶʺلعات، والʢʱهلات والʕʺة الʽناح ʧم ʠعʰب ʦعʹهǼ

للʱعʛف على جʺʽع الʺʨارد  علʺʽة"إدارة الʺʨارد ال "نʤامالأʛʡاف القادرة على دفع عʳلة الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني. و
 ʛفʨی ʘʽام، حʤʻا الʚلة في هʳʶʺة الʽمʙʵة والʽاجʱات الإنʶسʕʺة والʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳال Ȑʙة لȃʨلʢʺاحة والʱʺة الʽʺالعل

 هʚا الʤʻام إمȞانʽة الʘʴʰ في هʚه الʺʨارد وȂتاحʱها للʺʱʶفʙʽیʧ مʻها، وتʹʨʴǼ ʦثاً علʺʽة، تʳهʜʽات، بʛمʽʳات، ...الخ.

: بهʙف خلȘ بʯʽة معʛفʽة تفاعلʽة بʧʽ الʳهات الʺعʽʻة، والʺʶاهʺة في نʛʷ الʺعʛفة وتȘʽʶʻ الʳهʨد ووضع شȜʮات معʙفʻة 
الʛؤȐ الʺʱʶقʰلʽة، والʺʶاعʙة على تʻفʚʽ الʽʶاسة، الخ. وقʙ تʦ إحʙاث شȞʰات معʛفʽة في مʳالات مʱعʙدة هي: الʢاقات 

لʺʨارد الʺائʽة. ؗʺا تʦ إنʷاء مʨقع الʛʱؔوني لؔل شȞʰة ومȐʙʱʻ حʨارȑ خاص الʺʙʳʱدة، حʺاǽة الʯʽʰة، الʜراعة، الʺʽاه وا
 Ȑʛالات أخʳة في مʙیʙات جȞʰاث شʙعة إحǼاʱاً مʽحال ʦʱȄلة. وʸذات ال ʦماتهʨخلاله معل ʧن مʨادلʰʱأعʹائها، یǼ

.(ʙʽʽʷʱاء والʻʰاعة والʻʸة والʴʸكال) 

والʰاحʧʽʲ الʚیʧ عʺلʨا في إحȐʙ لʳان الهʯʽة العلʽا، أو تعاملʨا معها، : تȑʨʴ بʽانات الاتʸال لʽʺʳع الʛʰʵاء قʦاعʗ بʻانات 
ʚʽفʻة تʽانات في عʺلʽʰه الʚه ʧفادة مʱللاس ʥبها، وذل ʗي قامʱة الʽʺات العلʽالفعال Ȑʙوا إحʛʹا  أو حʽة العلʯʽمهام اله

رȄع العلʺʽة والʽʲʴʰة الʺʙعʨمة مʧ قʰل كʴʱقȘʽ الʥʽʰʷʱ والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʰاحʧʽʲ في الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة في تʻفʚʽ الʺʷا
 .الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔار، الخ  الʽʶاسةالهʯʽة العلʽا، وآلʽات الʛʱاȌǼ مع القʢاعات الأخȐʛ، وتȘʽʰʢ مʛاحل 

  ʦʽʤʻل تʨالعلʺي"ورشة عʺل ح ʘʴʰجات الʛʵار مʺʲʱواس ȘȄʨʶار  "تǽرشة 2015في أʨه الʚفي ه Ȑʛج ʙلق . ʛʡوضع أ
Șʽʰʢʱسائل العʺلي و  الʨة الʷاقʻة مʽة العʺلʰاسʻʺات الʽة والآلʽعȄʛʷʱة الʯʽʰوال ʧة مʽفادة الفعلʱار للاسʺʲʱواس ȘȄʨʶت

تʻفʚʽ الʽʶاسة  والقʢاعات الʱي تʙخل في إʡار مʛʵجات الʨʴʰث العلʺʽة لʙʵمة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وȂعادة الإعʺار،
ʛȄʨʢʱ دور الهʯʽة العلʽا في هʚا الʺʳال مʧ ذلʥ، تʦ وضع خʢة عʺل للى إإضافة ، الخ. للعلʨم والʱقانة والابʱؔارالʽʻʡʨة 

ʖʱȞاث مʙة خلال إحʽاجʱاعات الانʢفي الق Șʽʰʢʱة القابلة للʽʺاث العلʴǼار الاʺʲʱواس ȘȄʨʶلى تʨʱا سیʹǽم . أʙقʽ اʚه
 ʖʱȞʺاجها هالʱʴي تʱة الʽʺة والعلʽات والʺهارات العʺلʛʰʵة الى الʙʻʱʶʺة الʽʻمات الفʙʵة في الʽمʙʵة والʳʱʻʺاعات الʢه القʚ
لʺʙȄʜ عʧ الʺعلʨمات الʵاصة بʨʱصʽات هʚه الʨرشة الʱي حʨʺǼ ʗʽʤافقة رئاسة مʳلʝ الʨزراء, یʛجى الاʡلاع  .سʨرȄة
  ).3الʺلȘʴ (على 
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  التحضیر العملي والخطوات الأساسیة لتنفیذ آلیات الترابط 
 

  ʦʽʤʻان تʨʻعǼ ة" ورشة عʺلʽʺʻʱارها ودورها في الʺʲʱة اسʽانȞة: إمʜʳʻʺة الʽʲʴʰع الȄارʷʺ2017في آب "ال.  ʦرشة تʨه الʚفي ه
. وخاصة في القʢاعات الʻʸاعʽة والʜراعʽة والʽʴʸة والʽʯʽʰة عʛض أهʦ الʺʷارȄع العلʺʽة الʽʲʴʰة الʱي دعʺʱها الهʯʽة العلʽا

إمȞانʽة الاسʱفادة مʧ مʛʵجاتها مʻاقʷة نʱائج مʛʵجات هʚه الʺʷارȄع مʧ قʰل الʺʧʽʸʱʵ والʛʰʵاء بهʙف  ʗتʺأǽʹا 
لقʙ خلʗʸ هʚه الʨرشة إلى مقʛʱحات وتʨصʽات  .وخاصة في مʛحلة إعادة الإعʺار ȞʷǼل فعال العلʺʽة واسʲʱʺارها

خاصة الʺʛʵجات مع ضʺان حقʨق جʺʽع الأʛʡاف، و هʚه لامȞانʽة صʽاغة تȄʛʷعات تʶهل إجʛاءات اسʲʱʺار 
 ʙحʨع مȄʛʷاد تʙلعʺل إع ʦʤع النʽʺهات جʳ.ارʡا الإʚة في هʽʲʴʰة الʽʺرشة  العلʨه الʚه ʙة في تُعʽعʨها نʺʽʤʻت
Ǽغʽة الʽʲʴǼ ȘȄʨʶʱة مʛʵجات علʺʽة  عʛضیʦʱ فʽها  على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، فهي الʺʛة الأولى ومʨاضʽعها الʺʛʢوحة

تʛȄʨʢ هʚا العʺل إلى نʷاȋ دورȑ تقʨم Ǽه الهʯʽة العلʽا عȘȄʛʡ ʧ سʦʱʽ الȃʛʳʱة مʳʷعة، حʘʽ هʚه ؗانʗ  . لقʙلاسʲʱʺاروا
 ȑʨʻس ʛʺتʕم ʙعق–  ʧʽʱʻار  -أو ؗل سʺʲʱجات اللاسʛʵʺ ةʽʲʴʰة الʽʺهات الؗافة في العلʳةʽʲʴʰة الʽʺالعل  ʙȄʜʺة. لȄرʨفي س

ارسالها الى رئاسة مʳلʝ الʨزراء للʺʨافقة علʽها, یʛجى الاʡلاع على تʧ ʦ الʺعلʨمات الʵاصة بʨʱصʽات هʚه الʨرشة الʱي م
) Șʴ4الʺل.(  

  ʦʽʤʻان تʨʻعǼ اتورشة عʺلʽة "آلǽʚʽفʻت ȌǼاʛʱلل ʧʽهات بʳة الʽʺة العلʽʲʴʰاعات الʢة والقʽاجʱة الإنʽمʙʵة حالات: والʽدراس 

 في الʛʱجʺة الفعلʽةخʨʢة عʺلʽة هʚه الʨرشة عʛʰʱ تُ . 2017في ؗانʨن الأول والʜراعي"  الʻʸاعي القʢاعʧʽ في ناجʴة
ʽʲة والقʢاعات الانʱاجʽة لاʳǽاد تعاون فعال بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʴʰبهʙف الʱʺهʙʽ العʺلي الʛʱاȌǼ الʺقʛʱحة لآلʽات 

ضعف الʱعاون والʛʱاȌǼ بʧʽ الʳهات العلʺʽة ، رغʦ وجʨد Ǽعʠ حالات الʳʻاح الفʛدǽة، إلى بʗʻّ̔ هʚه الʨرشة والʙʵمʽة.
والʵاص ʖʰʶǼ غʽاب شʰه ؗامل للȄʛʷʱعات الʻاʣʺة لآلʽة الʛʱاȌǼ العام  ʧʽالʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة في القʢاع

 .ʜافʨʴعات والȄʛʷʱل خاص الȞʷȃرشة إلى وʨه الʚه ʗʸخل ʙاللق ʧعة مʨʺʳحات و مʛʱاجة الʺقʴات وخاصة الʽصʨʱ
 Șʽقʴʱل ȑʜʽفʴعي وتȄʛʷام تʤار نʙمي لإصʨȞʴال ʦعʙة الʺاسة للʽآلȌǼاʛʱة  الʽعʺل ʗʴرج تʙʻی ȑʚالإصلاح وال

اء العاملʧʽ في الʺʛʷوع العلʺي الʲʴʰي دارȑ الإ ʛؗʷال ʧʽؔامل بʱه،  .والʽاءً علʻل بʽȞʷاً على تʽا حالʽة العلʯʽتعʺل اله
ʧعʺل م ȘȄʛاء و  فʛʰʵالʧم ʧʽʸʱʵʺلات  ؗافة الȞʷʺة للǽʚʽفʻʱل الʨلʴفة الʨفʸضع مʨهات ذات العلاقة، لʳال

الʱي تʽ ʦة، وخاصة في الʴالات الʲʴʰالعلʺʽة ʛجات ʺʵلل الفعال سʲʱʺارالاʺلʽة الʛʱاȌǼ بهʙف تعʛʱض عالʱي 
 ). 5, یʛجى الاʡلاع على الʺلȘʴ (بهʚه الʨرشةʧ الʺعلʨمات الʵاصة ملʺʙȄʜ  عʛضها Ǽالʨرشة الʺʨؗʚرة.

  ʦʽʤʻان تʨʻعǼ ات"ورشة عʺلʯʽاله ʧʽب ȌǼاʛʱات الʽآل ʜȄʜة ودورها في تعʽʺات الʺعارف العلʽام الأساسي لأخلاقʤʻة الʽʺالعل 
تʶُهل وتʶاعʙ وجʨد ضʨاȌǼ أخلاقʽة وʽʻʡة معʙʺʱة مȞانʽة إتʦ مʻاقʷة  . في هʚه الʨرشة2017" في ؗانʨن الأول الʽʲʴʰة

.ȌǼاʛʱات الʽآل ʚʽفʻة تʽر الإشارة إلى  عʺلʙʳالأخلاقي انه ت ʖانʳة ضعف الʳمعال ʦʱات، یʽه الآلʚه Șʽʰʢʱد لʨم وجʙوع
 اللʱʹة الʻʹʟʦة لأخلاقʻات الʸعارف العلʻʸة والʦʹؒʯلʦجʻةالʹʨاȌǼ الأخلاقʽة الʽʻʡʨة الʺعʙʺʱة للʘʴʰ العلʺي، مʧ خلال 
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  ر العملي والخطوات الأساسیة لتنفیذ آلیات الترابطالتحضی 
 

وضع مʲʽاق وʻʡي لأخلاقʽات الʘʴʰ العلʺي والʽʰʢʱقات هʚه اللʻʳة  أبʛز مهام . إن2017آب في الʱي شȞلʱها الهʯʽة العلʽا 
ل والʳهة العلʺʽة الʽʲʴʰة والʳهة الʺʱʶفʙʽة مʧ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ كالʱقانʽة الʙʴیʲة ( ِّʨʺُ̋ أخلاقʽات الʰاحʘ وال

    .)، الخالʱقاني

  ʦʽʤʻان "تʨʻعǼ اتورشة عʺلʽة آلǽʚʽفʻت ȌǼاʛʱلل ʧʽاء بʛʰʵال ʧʽʲاحʰوال ʧʽȄرʨʶال ʧʽȃʛʱة مع الʺغʽʺهات العلʳة الʽʲʴʰفي ال 

تʛȄʨʢ وسائل الاسʱفادة مʧ ؗفاءات الʛʰʵاء والʰاحʧʽʲ سʰل الʘʴʰ في ي هʚه الʨرشة تʦ ف. 2017في ؗانʨن الأول سʨرȄة" 
الʨʶرʧʽȄ الʺغʧʽȃʛʱ لʸالح الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الانʱاجʽة والʙʵمʽة في سʨرȄة وخاصة في مʛحلة إعادة 

ʧʽȃ ؗل مʧ الʰاحʧʽʲ الʺغʧʽȃʛʱ و الʛʰʵاء و الʥʽʰʷʱ بʧʽ لʺقʛʱحات ʨؗرشة إلى عʙد مʧ الʨʱصʽات واهʚه الخلʗʸُ  الإعʺار.
تʶʺح للʳالʽات الʨʶرȄة والʺغʧʽȃʛʱ  تʨاصل إʳǽاد قʨʻات ووسائل، الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الانʱاجʽة والʙʵمʽة

 تعʜȄʜ دور، ʙʵمʽة في سʨرȄةلʘʴʰ العلʺي الʙاخلي ونقل وتʧʽʡʨ الʱقانات للقʢاعات الانʱاجʽة واللبʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي 
ʧʽʲاحʰاء والʛʰʵفي  ال ʦهʱ "، مʧ خلال إتاحة الفʛصة لهʦʴ ʦرȂة ما Ǻعʗ الأزمةالȏʦʸʹʯ ل الʙʮنامج الʟʦʹي"الʺغʧʽȃʛʱ ومʷارؗ

أن هʚه الʨرشة الȄʛʹʴʱة مقʙمة ، الخ. مع العلʦ للاسʲʱʺار ولا سʽʺا في الʺʷارȄع الʱي تʱʶفʙʽ مʧ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي
ʦʽʤʻʱهات  لʳوال ʧʽȃʛʱالʺغ ʧʽʲاحʰال ʧʽب ȌǼاʛʱوال Șʽʶʻʱل الʽفعʱف لʙیه ،ʧʽȃʛʱالʺغ ʧʽʲاحʰاء والʛʰʵالǼ ي خاصʻʡو ʛʺتʕم

لʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات الʵاصة بʨʱصʽات هʚه الʨرشة الʱي تʦ ارسالها الى رئاسة مʳلʝ الʨزراء  العلʺʽة الʽʲʴʰة في سʨرȄة.
  ).6(على الʺلȘʴ للʺʨافقة علʽها, یʛجى الاʡلاع 
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 خاتʸة .6
الʺلامح الʛئʶʽة لآلʽات  ، إلى إʳǽاد""آلʻات الʙʯاȊǺ بʥʻ الʓʸسʴات العلʻʸة الʻʰʲʮة والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة تقʛȄʛیهʙف 

في تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʻʡʨي وفȘ الʛؤȄة وخاصة تʛاȌǼ فعالة وعʺلʽة تʶاعʙ في تʴقȘʽ الاسʱفادة مʧ مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي، 
إلى اقʛʱاح عʙد مʧ الإجʛاءات الإدارȄة هʚا الʱقȑʛ قʙ خلʟ ل .الʽʶاسة الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔارالʺʨضʨعة في 

ʜ على بʻاء الʲقة بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات  والȄʛʷʱعʽة والʺالʽة والعلʺʽة ذات الʢاǼع العʺلي والقابلة للʻʱفʚʽ، ورؗ
ʛʱاȌǼ، وʳǽȂاد الʻʰى الإدارȄة الʺʻاسʰة لإدارة عʺلʽة الʛʱاȌǼ، وتفعʽل وتʛȄʨʢ دور الʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة وتʴفʜʽهʺا على ال

 ʧʽاكة بʛʷاصل والʨʱل الʰس ʜȄʜوتع ،ȌǼاʛʱات الʽة لآلʺʣاʻال ʧʽانʨة والقʺʤالأن ʛȄʨʢالإضافة إلى تǼ ،ا الʺʹʺارʚة في هʢʽسʨال
 وزȄادة مʸادر تʺȄʨل الʘʴʰ العلʺي واسʲʱʺار مʛʵجاته، ...الخ. الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة،

 ʖʶʱȞǽȊǺاʙات تʻاصل وآلʦات تʦʹد قʦوج  ʧʽهاتبʳا  الʚة خاصة في هʽʺة أهʽمʙʵة والʽاجʱاعات الإنʢة والقʽʲʴʰة الʽʺالعل
 ،ʗقʨار القادمةالʸحلة إعادة الإعʙاعفة في مʷة مʻʸوأه ʨا هʚا. هʻة العلʭʻلله ʛʻئʙال ʚافʲي الʸالعل ʖʲʮا  للʚفي وضع ه

ʜʽ حالʽا على  ʛؗʱة، مع الʛʺʲة ومʽوتعاون فعالة وعʺل ȌǼاʛات تʽآل Șلʵة لʽة فعلʢة وخʽة عʺلʽʳهʻم ʧʺʹʱی ȑʚال ʛȄʛقʱال
.ȑرʨʶاد الʸʱالغة في الاقʰهʺا الʱʽʺاً لأهʛʤراعة نʜاعة والʻʸاعي الʢق  ،ʛȄʛقʱا الʚه ʛʷن ʙعǼ ةʛاشʰا مʽة العلʯʽم الهʨقʱس

بʯعʤʻʸ وتʙȂʦʠ هʘا الاسلʦب العʸلي في تʹفʘʻ آلʻات مʧ مع مʛاحل تʻفʚʽ الʽʶاسة الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔار، وȃالʜʱا
ȊǺاʙʯاسة.   الʽʶه الʚلة  بهʨʺʷʺة الʽمʨȞʴاعات الʢت إلى ؗافة القʜʳأن ʙا قʽة العلʯʽن الهʨؔت ،ʛȄʛقʱا الʚاد هʙإع ʧهاء مʱالانǼ

ي ȘȄʛʡ إنʷاء آلʽات الʛʱاȌǼ، لʰʱقى الʨʢʵات الأصعʖ والأهʦ الʺʲʺʱلة Ǽالʻʱفʚʽ العʺلي للآلʽات ف –والأساس  –الʨʢʵة الأولى 
الʺقʛʱحة الʨاردة في الʱقʛȄʛ، وتʛجʺʱها على أرض الʨاقع، حʱى تʴʱقȘ الغاǽة مʧ هʚا الʺʛʷوع. تʲʺʱل هʚه الغاǽة في إنʷاء 

 والاجʱʺاعʽة الʺʨʷʻدة. آلʽات تʛاȌǼ مʻاسʰة وفعالة، تʕدȑ إلى الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 آلʽات الʛʱاȌǼ یʨʱقف على ثلاثة عʨامل هامة، هي:تʻفʚʽ تʨʱجʖ الإشارة هʻا إلى أن نʳاح 

، مʧ خلال الʨʱجʽه الȑʙʳ لؔافة الʳهات الʺعʽʻة، ʛʹǼورة تلʽʰة ؗافة مʢʱلʰات الʗعʤ الʲقʻقي القȏʦ مʥ الʦȜʲمة 
 تʻفʚʽ هʚه الآلʽات.

في القʢاعʧʽ العام  جʻʸع الʱهات ذات العلاقة، وتعاون صادق، وعʺل جاد ومʱؔامل، مʧ وجʦد إرادة حقʻقʻة 
.ʚʽفʻʱاء الʻأث Șائʨل العʽلʚلات وتȞʷʺد في حل الʨهʳال ʛاص، وتʹافʵوال 

لعʺلʽة الʻʱفʚʽ في ؗافة مʛاحلها، ابʙʱاءً ʛʺǼحلة وضع  للʖʲʮ العلʸيالهʭʻة العلʻا قʮل مʥ مʯاǺعة حʰʻʰة وفعالة  
 Ȍʢʵهائيالʻال ʦʽʽقʱحلة الʛʺǼ ًهاءʱة، وانǽʚʽفʻʱال ȌǼاʛʱات الʽلآل. 
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العلʺʽة الʺʷارȄع  Ǽعʠودعʦ على إʡلاق  - ذات العلاقة الأʛʡافǼالʱعاون مع  - سʱعʺل الهʯʽة العلʽا ،وفي هʚا الʽʶاق
لʨؔʱن  ،إعادة الإعʺارمʛحلة الʱي تʙʵم في ؗافة القʢاعات الʺʨʺʷلة Ǽالʽʶاسة الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔار و  الهامةالʽʲʴʰة 

  العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة. الʳهاتالʺقʛʱحة بʧʽ  الʛʱاȌǼ نʺʨذجاً في تفعʽل آلʽات
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) Ȗʲلʸ2ال(.ȊǺاʙʯات الʻال آلʱة في مʻʸارب عالʱت : 

 الȁʙʱʯة الȂʙʶʸة -1

 ʛʵار مʺʲʱاس ʧة مʽاعʻʸول الʙال ʗʻȞʺت ʙاعات الإلقʢالعلʺي في الق ʘʴʰع جات الʽʺʳǼ هاʢȃخلال ر ʧلفة مʱʵʺة الʽاجʱن
 لهاوالʺʰادرة Ǽإʳǽاد حلʨل  مȞʷلاتهǼالʱالي انʛʵاȋ الʰاحʽʺʳǼ ʧʽʲع أنʢʷة الʺʱʳʺع والʱعʛف على ضʺʗʻ و  ،فعالʽات الʺʱʳʺع

 Ȍȃʛة تʽاتʶسʕات عʺل مʽآلǼ عانةʱالاسǼاعات الإ جهاتʢلف القʱʵʺǼ العلʺي ʘʴʰال ʗة ؗانʽاعʻة صʽاجʱأن ʗؗان ʙة، وقʽمʙم خ
 ʛʸل اأمȞʷا الʚه ʧفادت مʱي اسʱة الʽȃʛول العʙخلال تعاونها مع ولى ال ʧاتي مʶسʕʺالʺʺارسات إل ʛʸقل مʻت ʦا. لʽالʢǽ

ن تʨّʢعها لʛʤوف الʰلʙ الاجʱʺاعʽة وقʙرة أبل حاولʗ  ،لى الʻʸاعة ؗʺا هيإالʽʲʴʰة  الʳهاتوروʽȃة في نقل الʺعʛفة مʧ الأ
ن أʙʱʶامة. مʧ الʺفʙʽ إذاً قʢاعها الʻʸاعي الʨʻؔʱلʨجي والʴاجات الʺلʴة الʱي تʳعل مʧ مʛʸ تʨʺʱضع على سȞة الʽʺʻʱة الʺ

 سلʨب مʛʸ في فهʽʰʡ ʦعة وغاǽة رȌȃ الʘʴʰ العلʺي Ǽالʻʸاعة.أیʦʱ عʛض 

 ʙاعة وقʻʸالǼ ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰات الʽفعال Ȍȃة تعʺل على رʽاتʶسʕانات مʽؗ لȞاً على شʽʰʶرة نʨʢʱة مʽʱʴة تʽʻب ʛʸفي م ʙجʨی
. وتعʺل )1( الȞʷل رقʦ ، انʛʤالʻʸاعةو  الʳʱارة وزارةو ʘʴ العلʺي، الʰالʱعلʦʽ العالي و وأهʺها وزارة  ،تʨزعʗ على مفاصل الʙولة
 الʽؔانات الʺʱʵلفة ؗʺا یلي:

تȌȃʛ الʘʴʰ الȑʛʳǽ ȑʚ في جامعات الʙولة الʺȄʛʸة  بʙامج تʹȂʦʸةتʦ إلʴاق عʙة  الʖʲʮ العلʸي:و  الʯعلʤʻ العالي وزارة
 Ǽʺا یلي: ʧȞʺȄ تلʸʽʵهاǼالʻʸاعة، والغاǽة مʧ ذلʥ هي أن تʴقȘ أهʙاف الʽʶاسة الʺʡʨʻة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة و 

 الارتقاء ʨʳǼدة مʛʵجات الʳامعة الʽʲʴʰة. -

 وخʙمة الʺʱʳʺع.نات الʙʴیʲة وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات في تʛȄʨʢ مʨʤʻمة الʱعلʦʽ اتʽʣʨف الʱق -

 تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ؗافة مʳالات الʺʱʳʺع. -

 والȑʚ مʧ بʧʽ أهʙافه: صʹʗوق العلʦم والʦʹؒʯلʦجʻاʶǽاعʙ في تʺȄʨل الʛʰامج 

 مʱعʙدة الʺʳالات. الʨʴʰثتʺȄʨل   -

 نʢʷة الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ في مʳال الʻʸاعة.أتʺȄʨل  -

 مʳʱʻات). ،نʺاذج مȄʛʰʵة نʸف صʻاعʽة ،بʛاءات اخʛʱاع ʨʴǼث،دعʦ الʙورة الؔاملة للʘʴʰ العلʺي ( -

 دعʦ الʺʛʷوعات الابʱؔارȄة والʴاضʻات. -
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ةیروھمجلا سیئر
 

ءارزولا سیئر
 

ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا
 

ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا ةینب
ءارزولا سیئر :سلجملا سیئر
صاخلا عاطقلا نع نیلثمم+ ءاملع+ ءارزو :ءاضعلأا
 مولعلا ةموظنمل ةینطو ةیجیتارتسا عضو :ةفیظولا
راكتبلااو ایجولونكتلاو
فارطلأا عیمجل ةمزلم ةینطولا ةسایسلا :تایحلاصلا

)اھفادھأ نیب نم( ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو

 رعس يف رارقتسلاا قیقحت ىلع لمعلاو يبنجلأا دقنلا دراوم ةیمنت -
.فرصلا
.ةیرصملا تاعانصلا ریوطتو ةیمنتل مئلاملا خانملا ریفوت-
 اھذیفنت ةعباتمو ةعانصلاو ةیجراخلا ةراجتلا ةیمنت ةسایس عضو-
داریتسلاا میظنتو تارداصلا عیجشت لفكی امب
.ةیرصملا ةعانصلل ةیسفانتلا ةردقلا عفر-
.يراجتلا نازیملا نزاوت يف ةمھاسملل تارداصلا ةیمنت-

يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو
.ةیجیتارتسلاا ذیفنت -
.ينطولا طیطختلا -
.ةینطولا تایولولألً اقبط لیومتلا عیزوت :ةنزاوملا-
.لمعلا قوس بكاوت رداوك جیرخت-

ایجولونكتلاو  مولعلا قودنص
 

: فادھلأا نیب  نم 

.تلااجملا ةددعتملا ثاحبلأا لیومت-
 يف )R&D(ریوطتلاو ثحبلا ثاحبأ لیومت-
.ةعانصلا لاجم
 يف ایجولونكتلاو مولعلل ىلعلأا سلجملا ةدعاسم -
.ةیجیتارتسلاا دادعإ
.ةنزاوملا دادعإ -
-ثاحبأ( يملعلا ثحبلل ةلماكلا ةرودلا معد -
 -ةیعانص فصن ةیربخم جذامن-عارتخا تاءارب
.)تاجتنم
.تانضاحلاو ةیراكتبلاا تاعورشملا معد -
 

: ةعانصلاب ثحبلا  طبرت  ةیومنت  جمارب 

 ةلكشم ةسارد :عنصملل ةیلكلا جمانرب 
.اھجئاتن فیصوتو
 ھینج 15000/ :يمظعلأا يرھشلا رجلأا *
 ىلع فقوتت رھش 12 اھاصقأ هرتفل /يرصم
.ھتربخو ثحابلا ةیمدقأ

 تاءاشنلإاو تازیھجتلا ءارشك :فیلاكتلا *
 قتاع ىلع يھف تاكلھتسملاو لمعلا ناكم ةئیھتو
.دیفتسملا

ةیعانصلا ةیمنتلل ةماعلا ةئیھلا
)2005 ةنس يروھمج رارقب  تئشنا(

ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو تاسایس ذیفنت نع ةلوؤسم*
.اھنأشب هارت ام حارتقاو ةعانصلاب ةقلعتملا تاعیرشتلا ةسارد*
.ةیعانصلا قطانملا لخاد نیرمثتسملا زیفحتل ةماعلا دعاوقلا عضو*
 ةطبترملا ةیمدخلا ةطشنلأاو ةیعانصلا تاجتنملاو ةطشنلأا دیدحت*
.ةیعانصلا قطانملا يف اھتلوازم متی يتلا اھب

تاــــــــعـــماـــجلا
 

: فادھلأا نیب  نم 
.ةعماجلا تاجرخم ةدوجب ءاقترلاا -
 يف تامولعملا ایجولونكتو ةثیدحلا تاینقتلا فیظوت -
.عمتجملا ةمدخو میلعتلا ةموظنم ریوطت
.تلااجملا ةفاك يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت -

: ةعانصلاب ثحبلا  طبرت  ةیومنت  جمارب 
: عنصم لكل  ذاتسأ  جمانرب   1

 للاخ نم جمانربلا ةفلكت نم %80 ةموكحلا لمحتت
 نم %20 عنصملا لمحتیو ایجولونكتلاو مولعلا قودنص

.ةفلكتلا

: راكتبلااو ایجولونكتلا  قیوستو  لقن  بتاكم   2
 مضیو )ایجولونكتلاو يملعلا ثحبلا ةیمیداكأ نم ةردابم(
:ةیلاتلا تادحولا بتكم لك
 ةینفلا لكاشملا رصح :ایجولونكتلا قیوستو لقن ةدحو -
تاعارتخاو راكفأ نم هذیفنت نكمی ام ذیفنت ،عناصملل
.عارتخلاا تاءاربو ةیركفلا ةیكلملا ةرادإ ةدحو -
.ةیثحبلا عیراشملا ةرادإ ةدحو -

: نیرمثتسملا ةیعمج   3
.)يفیص بیردت-ةینادیم ةرایز(ةبلطلل يلمعلا بیردتلا -
.عناصملا تاجایتحاو لكاشمب ةیثحبلا عیراشملا طبر -

 يملعلا ثحبلا ةیمیداكأ
ایجولونكتلاو

 
: اھفادھأ نیب  نم 

.يلبقتسم فارشتسا -
.ةیراشتسا ثوحب-
.مولعلا عیجشت-
.يملعلا ثحبلا ةلاح مییقت -
 ينطولا دیعصلا ىلع نیثحابلا لیثمت -
.يلودلاو
 لاجم يف يلودلاو يمیلقلإا نواعتلا -
.راكتبلااو ایجولونكتلاو مولعلا
.ةنزاوملا دادعإ -

يلاعلا میلعتلا ةرازول ریراقتلا عفرت *

ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو

 نیب نم مضتو ةعانصلاو ةیجراخلا ةراجتلا نع ةلوؤسم
:يلی ام تادحولاو دھاعملاو ةزھجلأاو لاجملاو تائیھلا

: نیردصملا نیب عمجی يمیظنت راطا ةیریدصت سلاجم -
 ةیجاتنلإا تاسایسلا نیب طبرلا ىلإ ىعسیو نیجتنملاو
.ددحم يجاتنإ لاجمب صتخی سلجم لك ،ةیریدصتلاو

: راكتبلااو ایجولونكتلا زكارم -
.ةیئاذغلا تاعانصلا ایجولونكت زكرم 1
.كیتسلابلا ایجولونكت زكرم 2

.دولجلا ةعانص ایجولونكت زكرم3 
.ةغابدلا ایجولونكت زكرم4 
.ةیسدنھلا تاعانصلا ایجولونكت زكرم 5
.رجاحملاو ماخرلا ایجولونكت زكرم 6
.يلحلا ایجولونكت زكرم 7
.ثاثلأا ایجولونكت زكرم 8
.سبلاملاو تاجوسنملل يلودلا قیوستلا زكرم 9

.ةضوملاو تامیمصتلا زكرم 10
: ةیجولونكتلا زكارملا فادھ أ

.ةیسفانتلا ةردقلاو ةیجاتنلإا ةدایزو جاتنلإا ةفلكت لیلقت*
.ةیملاعلا قوسلا تابلطتمل اقبط جتنملا ھیجوت*

( داحتلاا نیب كرتشم لیومت - ةعانصلا ثیدحت زكرم
اھفادھأ نمو (: ةیرصملا ةموكحلاو يبورولاا

 وأ يدرفلا ىوتسملا ىلع ةیعانصلا تآشنملل معدلا ریفوت*
.يعاطقلا
.ةیرصملا ةعانصلل ةیسفانتلا ةردقلا عفر*
.ةیملاعلا قاوسلأا ةطیرخ ىلع يرصملا جتنملا عضو*

 مʨȞنات رȌȃ الʘʴʰ العلʺي ونقل الʨʻؔʱلʨجʽا Ǽالʻʸاعة وآلʽة تʻفʚʽها لʽʶاسات الʛȄʨʢʱ والʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  :)3(الȜʵل  
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 تȊȁʙ الǺ ʖʲʮالʶʹاعةالʙʮامج الȂʦʸʹʯة الʯي 
ساتʚة الʳامعʧʽʽ في مهام مʙʴدة ʧ مʧ الأمȞانʽة إشʛاك واحʙ أو اثʽʻإیʨفʛ هʚا الʛʰنامج  بʙنامج "أسʯاذ لؒل مʶʹع": -1

ʜʽ على حل  ،لفʛʱات مʨʱسʢة الأجل داخل الʺʸانع ʛؗʱأجل ال ʧم ʥلاتوذلȞʷʺال  ʜȄʜة وتعʽقانʱال ʛʽة وغʽقانʱال
 ȌǼواʛة الȄʨؔار وتقʱاالاب ʧʽع الأبʺʱʳʺاعي والʻʸع الʺʱʳʺي. لʺǽمة كادʦȜʲل الʸʲʯ80ت ʥنامج مʙʮتؒلفة ال ʥم %

  % مʥ الʯؒلفة.20خلال صʹʗوق العلʦم والʦʹؒʯلʦجʻا وʸʲʯȂل الʶʸʹع 

2- :ʙȂʦʠʯوال ʖʲʮنامج الʙنامج  بʛʰل الʲʺʱȄاعةوʹʶال ʖیʗʲت ʚ ʙؕʸǺ ʛȄʨʢʱث والʨʴʰوعات الʛʷʺل ʦعʙال ʜ ʛؗʺم الʙقǽ .
وابʱؔار ʛʡق جʙیʙة  ،وزارة الʙولة للʘʴʰ العلʺي بهʙف تʛȄʨʢ ورفع القʙرة الʻʱافʽʶة للʺʱʻج الʺȑʛʸ وذلǼ ʥالʱعاون مع 

 Ǽالإضافة إلى تȘʽʰʢ الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة في مʱʵلف الʺʳالات الʻʸاعʽة.  ،الʻʸاعة مȞʷلاتلʴل 

ة الʻʸاعʽة Ǽالʺʛʷوع الʲʴʰي الʺقʛʱح "اقʛʱاح ʲʴǼي" وȂرسالها لʨحʙة   ʛؗʷم الʙقʱت ʘیʙʴت ʜ ʛؗʺǼ ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال
 ʦʽʽة: تقʽالʱات الʨʢʵال ʖʶه حʱʳمعال ʦʱʱاعة لʻʸافقة  –الʨل. –مȄʨʺت 

: بʙنامج دعʤ مʙʵوعات الʙʳʯج الʚّ̒ʸʯʸة Ǻالأقʴام الʯʳʸلفة ȜǺلʻات الهʹʗسة والʚراعة والعلʦم Ǻالʱامعات الʻʹʟʦة -3
ǽʙʴʱات الʱقʽʻة الʱي تʨاجهها الʻʸاعة الʺȄʛʸة یهʙف إلى تʨجʽه مʳهʨدات الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار لʺعالʳة ال

 تقʽʻة تʨاجهها الʺʸانع وتʱʴاج إلى حلʨل مʛؔʱʰة للʱغلʖ علʽها. مȞʷلاتوالʺʲʺʱلة في 

: تʧʺʹʱ الȞʰʷة عʛض معلʨمات عʧ احʽʱاجات الʻʸاعة الʶʹاعة Ǻالʖʲʮ العلʸي لȊȁʙسعʗʻ  شȜʮة معلʦمات بʦʮر -4
وحلʨلها مʧ خلال أساتʚة  - خاصة في مʛʸ -تʨاجه رجال الʻʸاعة الʺʱʵلفة ʛʸʺǼ والعالʦ والʺȞʷلات الʱي 

وتعʛض القاعʙة ʷؗف Ǽأسʺاء أعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلʽات الهʙʻسة وتʸʸʵاتهʦ،  .مȞǼ ʧʽʸʸʵʱلʽات الهʙʻسة
ʦهʻȄاوʻات وعʽالؔل ʧم ʧʽʳȄʛʵالǼ فʷ ʽفʽة الاسʱفادة مʻها في الʺʛʷوعات  ،وؗ وعʛض لʺʛʷوعات تʛʵجهʦ وؗ

ʳǽاد إالʻʸاعʽة الʴالʽة، ؗʺا ʧȞʺǽ لʛجال الʻʸاعة الاسʱعانة ǼالʧʽʳȄʛʵ في الʺʸانع، وذلʥ لʛʴص الʳامعة على 
 فʛص عʺل للʢلاب Ǽعʙ الʛʵʱج.

5- ʱʯه الʘه ʕقام :ʙʶاعة في جامعات مʹʶمع ال Ȋȁʙجي والʦلʦʹؒʯال Ȗʻʮʠʯات الʗان وحʦة وحلʙة في جامعات القاهȁʙ
 مʻȜȂʙة Ǻالقاهʙة.أسǺ ȉʦʻالإضافة للʱامعة الأو 

 أهʗاف الʦحʗة:
 تʻفʚʽ ما ʧȞʺǽ تʻفʚʽه مʧ أفؔار واخʛʱاعات وابʱؔارات على أرض الʨاقع. - 

 الʘʴʰ عʧ الأفؔار والʰاحʧʽʲ الʺʧȄʜʽʺʱ في الʳامعات ومʛاكʜ الأʴǼاث. - 

 -  .ʘاحʰة للȄʛؔة الفʽؔعلى الʺل ȍفاʴاعة والʻʸالأفؔار في ال ȘȄʨʶت 
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 :تʨؔʱن الʨحʙة مʧ الأعʹاء الʱالʽةهȜʻل الʦحʗة الʸʻʢʹʯي: 
 دارةرئʝʽ مʳلʝ الإ - 
 مʙʻوب مʧ ؗلʽة عʺلʽة. - 

فؔاره أسʱاذ مʟʸʵʱ في القانʨن: لؔي تʦʱ الʱعاقʙات ȞʷǼل قانʨني وللʺʴافʤة على حقʨق الʰاحʘ عʙʻ عʛض أ -
.ʧʽعʻʸʺعلى ال 

 :Ǽعʙ تقʙم الʰاحǼ ʘفʛؔة ʲʴǼه تقʨم الʨحʙة Ǽالإجʛاءات الʱالʽة آلʻة العʸل:
 وʨȞȄن الʦȞʴ على ذلǼ ʥالاسʱعانة ʧʽʸʱʵʺǼ في نفʝ مʳال الʙ، .ʘʴʰهل یʨجʙ للفʛؔة تȘʽʰʢ أم لا یʨج - 
جʛاءات الʽʳʶʱل في إوالʙʰء في  ،هل هʚه الفʛؔة مʳʶلة في مʖʱȞ بʛاءة الاخʛʱاع أو الʺلʽؔة الفȄʛؔة أم لʦ تʳʶل - 

 حال عʙم وجʨدها.
 حʺاǽة الفʛؔة قانʨنʽاً إن وافȘ الʰاحʘ على الʱعاقʙ مع الʨحʙة. - 
 عȄʛʡ ʧقʧʽ:تȘȄʨʶ للفʛؔة: (دون الʨʵض Ǽالʱفاصʽل لʴʺاǽة حقʨق الʺلʽؔة الفȄʛؔة) وʨȞȄن  - 

 مǻ ʙʸʰʯʴقʦم ʙʵǺاء الفʙؒة. 
 مʵǻ ʙʸʰʯʴارك Ǻالفʙؒة والʮاحʶʲǻ ʖل على نʮʴة مʥ الأرȁاح. 

 وزارة الʱʯارة والʶʹاعة
تغʢي العʙیʙ مʧ القʢاعات الʻʸاعʽة الهامة للاقʸʱاد الʺȑʛʸ  الʶʹاعةو  الʱʯارة مʙاكʚ تؒʹʦلʦجʻة في وزارةتʦ إنʷاء عʙة 
 وهي ؗالʱالي:

 ʚاكʙʸةالʻجʦلʦʹؒʯال 

ʜ تʨʻؔلʨجʽا الʻʸاعات الغʚائʽة. -1 ʛؗم 
2- .ʥʽʱلاسʰا الʽجʨلʨʻؔت ʜ ʛؗم 
ʜ تʨʻؔلʨجʽا صʻاعة الʳلʨد. -3 ʛؗم 
ʜ تʨʻؔلʨجʽا الǼʙاغة. -4 ʛؗم 
ʜ تʨʻؔلʨجʽا الʻʸاعات الهʙʻسʽة. -5 ʛؗم 
6- .ʛاجʴʺخام والʛا الʽجʨلʨʻؔت ʜ ʛؗم 
ʜ تʨʻؔلʨجʽا الʴلي. -7 ʛؗم 
ʜ تʨʻؔلʨجʽا  -8 ʛؗالأثاث.م 
9- .ʝǼجات والʺلاʨʶʻʺولي للʙال ȘȄʨʶʱال ʜ ʛؗم 

ʜ الʽʺʸʱʺات والʺʨضة. -10 ʛؗم 
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وذلʣ بʙفع سʯȂʦها الʯقانʻة مʥ خلال تقʤǻʗ الʙʸاكʚ  فʻها، على دعʤ القʠاعات الʶʹاعʻة الʯʳʸلفة الȂʙʶʸة لقʗ عʸلʕ الʗولة
نʯاجʻة وتʻʱʵع الʯقاء الʶʹاعǺ ʥʻʻالʮاحʥʻʰ في الʱامعات الȂʙʶʸة والاسʯفادة خʗمات ʖʲǺ وتʙȂʦʠ لʯʳʸلف العʸلʻات الإ 

ها وتʻʱʵع الʵʸارȂع الʗʱیʗة القائʸة على الابʯؒار مʥ خلال دعʤ مالي تʱǻاد حلʦل لȜʵʸلا إمʥ مʙʳجات الʖʲʮ العلʸي في 
 .ʥʻ/ سʹ5تʗرʻʱȂاً لفʙʯة زمʹʻة قʗ تʗوم /ن یʷʯاءل هʘا الʗعʤ أ% مʥ قʸʻة الʙʵʸوع على ʶ80ل الى ǻللʵʸارȂع الʹاشʭة 

تʦ دعʦ الʺʛاكʜ الʨʻؔʱلʨجʽة Ǽفعالʽة مʶانʙة تʲʺʱل ȞʰʷǼة معلʨماتʽة تʽʱح للʻʸاعǼ ʧʽʽالاʡلاع على حالة الʨʶق الʺʴلʽة 
 والʱي مʧ بʧʽ أهʙافها: ،والعالʺʽة. الغاǽة مʧ هʚه الʺʛاكʜ هي تʴقȘʽ سʽاسة وزارة الʳʱارة والʻʸاعة

 جʰʻي والعʺل على تʴقȘʽ الاسʱقʛار في سعʛ الʛʸف.الʻقʙ الأتʽʺʻة مʨارد  -

 تʨفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ لʽʺʻʱة وتʛȄʨʢ الʻʸاعة الʺȄʛʸة. -

 تʽʳʷع الʸادرات وتʦʽʤʻ الاسʛʽʱاد. -

 رفع القʙرة الʻʱافʽʶة للʻʸاعة الʺȄʛʸة. -

- .ȑارʳʱان الʜʽʺازن الʨاهʺة في تʶʺادرات للʸة الʽʺʻت 

وُضع للʺʛاكʜ الʨʻؔʱلʨجʽة أهʙافاً ؗفʽلة بʴʱقȘʽ أهʙاف سʽاسة  اǺعة لʦزارة الʱʯارة والʶʹاعة:الʙʸاكʚ الʦʹؒʯلʦجʻة مʓسʴات ت
 وهي ؗالʱالي: ،وزارة الʳʱارة والʻʸاعة

 نʱاجʽة والقʙرة الʻʱافʽʶة.نʱاج وزȄادة الإتقلʽل تؔلفة الإ -

 تʨجʽه الʺʱʻج ʰʡقاً لʺʢʱلʰات الʨʶق العالʺʽة. -

 أهʗاف الʙʸاكʚ الʦʹؒʯلʦجʻة: 
ات. - ʛؗʷانع والʸʺفي ال ʧʽʳȄʛʵوال ʧʽسʙʻالʺه ʖȄرʙت 
- .ʧʽرفع ؗفاءة العامل 
- ʢالإت Șائʛʡوسائل و ʛȄʨ.اجʱن 
 تʛȄʨʢ الʺʳʱʻات. -
 رȌȃ بʧʽ الأʴǼاث العلʺʽة والʱقانʽة وʛʡق تʽʰʢقها وعʺل نʙوات علʺʽة. -
ʱُ̋احة في العالʦ في خʙمة القʢاع الʻʸاعي. -  وضع القʙرات الʱقانʽة ال
- ǽʙمات.تقʙخ ʦ 
 مʶاعʙة القʢاع في تʛȄʨʢ قʙرته الʻʱافʽʶة مʧ خلال نقل الʨʻؔʱلʨجʽا والابʱؔار. -
 قلʽʺʽة والعالʺʽة.سʨاق الإعʺل دراسات تȄʨʶقʽة لȄʜادة الʸادرات إلى الأ -
 عʙاد دراسات حʨل الاحʽʱاجات الʙʱرʽʰȄة للʺʸانع. إ  -
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ʜ الʨʻؔʱلʨجي هȜʻل الʙʸاكʚ الʯقانʻة:  ʛؗʺفوُضع للʙهʱʶʺاعي الʻʸاع الʢوالق ʖاسʻʱة تʽʻب ʙاحʨال،  ʜاكʛʺة العامة للʽʻʰأما ال
 الʨʻؔʱلʨجʽة فهي ؗʺا یلي:

 دارة عامة.إ - 
 قʦʶ لإدارة الʙورات الʙʱرʽʰȄة والفʽʻة الʺʸʸʵʱة. - 

 .(وتʤʷ مʙʮʯʳات مʶʶʳʯة حʔʴ الʶʹاعة الʯʴʸهʗفة)معʺل اخʰʱار  -
 .الʯʴʸهʗفة)(مʝʶʳʯ حʔʴ الʶʹاعة نʱاجي إمعʺل  -

ʜ الʱقاني  ،نʷاء الʺʛاكʜ الʱقانʽة ʶʺǼاعʙة جهات دولʽة مʸʸʵʱة في مʳال القʢاعإتʦ  آلʻة العʸل: ʛؗʺال ʧʽأمة بʨʱال Șʽقʴوت
ʚ الʯقاني بʲʯقȖʻ الأهʗاف الʯي أقʤʻ لأجلها مʥ خلال الفعالʻات ومʛاكʜ مʸʸʵʱة عالʺʽة في نفʝ الʺʳال.  ʙؕʸم الʦقǻ

ʮȂرʗʯورات الʗة: الʻالʯقانات الʯات والʙʮʳام الʗقʯة، اسʻلʲات مʙʮʳǺ ةȂʙȂʦʠات تʻلʸارات، عʮʯة، الاخʻʮȂʙʱʯانع الʶʸة، الʻ
دعʤ الʶʹاعات والʵʸارȂع الʹاشʭة مالʻاً حʯى تʥȜʸʯ مʥ اتʳاذ  ،اللازمة مʥ الʙʸاكʚ الʶʶʳʯʸة العالʻʸة للʶʹاعة الʲʸلʻة

قʶام الʺʱʵلفة أهʙاف وغاǽات الأسʦʱʽ فʽʺا یلي عʛض  .العالʻʸةسʦاق مʦقع لها في الʦʴق الʲʸلʻة ومʴاعʗتها للʹفاذ الى الأ
ʜ الʱق ʛؗʺها الʺʹǽ يʱال:ʙاحʨاني ال 

ات والʺʸانع (Ǽالاسʱعانة :  بʙامج دورات تʗرʻʮȂة فʹʻة مʶʶʳʯة - ʛؗʷفي ال ʧʽرة العاملʙورات رفع ؗفاءة وقʙال ʧف مʙاله
 ʛʰʵǼاء مʴلʧʽʽ ودولǼ (ʧʽʽالأمʨر الʱالʽة:

 الʨʻؔʱلʨجʽة.العʺلʽات  
 الاخʰʱار ومʛاقʰة الʨʳدة. 
 نʱاج.الʻهʨض ʨʳǼدة الʺʱʻج وضʺان رفع معʙلات الإ 
 رفع مȐʨʱʶ ؗفاءة الʺهʙʻسʧʽ والفʧʽʽʻ في الʺʸانع. 
 نʱاج وتقلʽل الفاقʙ.خفʠ تؔالʽف الإ 
 إدارة الʶلامة والʴʸة الʺهʽʻة.  
 بʛامج الʽʸانة الʨقائʽة وتʨفʛʽ الʢاقة في الʺʸانع.  

 : مʧ الʙʵمات الʱي ʧȞʺǽ للʨحʙة تقǽʙʺها مایلي:اخʮʯاروحʗة  -
 اخʰʱارات تʱعلǼ Șالʺʳʱʻات: 

 اخʰʱارات مȞʽانʽȞʽة. 
 اخʰʱارات فȄʜʽائʽة. 
 اخʰʱارات ʽʺʽؗائʽة. 
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 اخʰʱارات الʺʨاد الʵام: 
 تʴلʽل مʨȞناتها. 
 تʙʴیʙ أنʨاع الʵامات. 
 اخʰʱارات حʛارȄة. 

 نʯاجʻة: إوحʗة  -
  ʛʡ ʛȄʨʢائت Șة.إʙیʙاج جʱن 
 .للʺʛʷوعات الʸغʛʽة إقامة حاضʻات 
 نʱاج عʻʽات أولʽة.إ 

الʳǼ  ʘʴʰهاتورȌȃ الʻʸاعة  ،: هʙفها مʶاعʙة الʻʸاعʧʽʽ في الاʡلاع على حالة الʨʶق الʺʴلʽة والعالʺʽةشȜʮة معلʦمات -
ʶخلال ت ʧوالأالعلʺي م ʧʽʲاحʰوال ʧʽʸʱʵʺلل ʧʽʽاعʻʸل الʨل وصʽه ʦي تʱة الʽʲʴʰه إعʺال الʚازها، ولهʳن ʦǽʙتق ʦʱة یǽالغا

 الʺعلʨمات الʱالʽة:
 بʽان Ǽالʺʧʽʳʱʻ والʺʨردیʧ لʵامات الʺʨاد لؔل قʢاع. 
 .ʧʽʳʱʻʺال ʧʽعʻʸʺالǼ انʽب 
 عʛض الʺȞʷلات الʱي تʨاجه رجال الʻʸاعة. 
ʷف ǼالʧʽʳȄʛʵ وعʛض لʺʛʷوعات  ،الʘʴʰ العلʺي الʽʻʡʨة جهاتكʷف Ǽأسʺاء الʛʰʵاء والʺʙرسʧʽ والʰاحʧʽʲ في   وؗ

ʦجهʛʵة ،تʽالʴة الʽاعʻʸوعات الʛʷʺها في الʻفادة مʱة الاسʽفʽؗو. 
 مʰʱȞة الʛʱؔونʽة تȑʨʱʴ على أحʙث الʖʱؔ العلʺʽة وأفلام لعʺلʽات الʽʻʸʱع الʺʱʵلفة. 
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 الȁʙʱʯة الʸالȂʚʻة -2

ʝʽئʛور الʙال ʖع أن تلعʽʢʱʶي تʱهات الʳال ʖʶة هي أنʽʲʴʰال ʙامعات والʺعاهʳلفة أن الʱʵʺارب الʳʱال ʗʱʰجʺة ونقل  أثʛʱل
 ʛȄʨʢة ت ʛؗض، وعلى رأسها شʛا الغʚأجل ه ʧات مʶسʕʺال ʧد مʙإقامة عǼ اȄʜʽمال ʗقام ʙاعة، فقʻʸة إلى الʽاعʙالأفؔار الإب

مʧ أجل  1997) الʱي أقامʱها عام Malaysian Technology Development Corporationالʨʻؔʱلʨجʽا الʺالȄʜʽة (
خل الʳامعات والʺعاهʙ الʽʲʴʰة الʺالȄʜʽة، ووضعها في إʡار الʻʱفʚʽ مʧ خلال الȌȃʛ بʧʽ تȘȄʨʶ ونقل الأفؔار الإبʙاعʽة مʧ دا

 هʚه الʳهات وسʨق العʺل.

ات  ʛؗʷال ʧم ʙیʙة للعʛفʨʱم ʛʽوغ ʧʺʲتفعة الʛن مʨؔات عادة ما تʙة والʺعʜالأجه ʧمة مʙقʱʺات الʽانȞأن الإم Șلʢʻم ʧوم
 ʨʢة ت ʛؗم شʨا، تقȄʜʽة في مالʢسʨʱʺة والʛʽغʸخ الʽسʛأجل ت ʧك مʛʴʱاجات، وتʽʱه الاحʚراسة هʙام بʺʱالاهǼ اʽجʨلʨʻؔʱال ʛȄ

ة في الʺʖʶȞ والʶʵارة. ات الʻʸاعʽة مʧ أجل الʺʷارؗ ʛؗʷة والʽʲʴʰال ʙامعات والʺعاهʳال ʧʽعاون بʱال 

ʜ احʱʹان الʺʛʷوعات الʸغʛʽة الʙʳیʙة، تʦ تأسʶʽها مʧ خلال  ʛؗل مʲʺة تȄʜʽا الʺالʽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢة ت ʛؗح شʺʶʱامعات لʳال
ات الʻʸاعʽة الʺʸʸʵʱة في القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʙʳیʙة، في مʳالات الʨسائȌ الʺʱعʙدة والʨʻؔʱلʨجʽا الȄʨʽʴة،  ʛؗʷلل

 أن تعʺل في إʡار الʱعاون الʺʛʱʷك مع أعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة Ǽالʳامعات والعلʺاء.

ة تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا الʺالȄʜʽة حʙیʲاً  ʛؗش ʗقام ʙة وهي: وقȄʜʽع جامعات مالȃا في أرʽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢت ʜاكʛة مʽʺʻʱب 

جامعة تʨʻؔلʨجʽا مالȄʜʽا. هʚه الʺʛاكʜ تعʺل على تȌʽʷʻ  –جامعة ʰʽؗاʶʳǽان مالȄʜʽا  –جامعة بʛʱʽا مالȄʜʽا  –جامعة مالʽا 
 الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي في قʢاعات الʻʸاعة الʺʸʸʵʱة.

ة تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا الʺالȄʜʽة هʨ واحʙ مʧ آلʽات تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا في مالȄʜʽا، حʘʽ مʧ  إن الʨʸʱر ʛؗه شʽعل ʜؔتʛت ȑʚال
ة ʨʴǼالي  ʛؗʷه الʚه ʦدع ʦʱأن ی ʛʤʱʻʺ200ال  ʧات مʨʻʶة خلال الȄʜʽمة الʺالʨȞʴال ʧن دولار مʨʽلؔي  2005إلى  2001مل

ʜ الʛʰنامج على قʢاعات تʨʻؔلʨجʽة معʻʽة یʦʱ یʦʱ تʛȄʨʢ هʚه الʛʰامج في جامعات أخȐʛ، حʘʽ وض ʛؗأن یǼ ًراʨʸة ت ʛؗʷال ʗع
 تʙʴیʙها مʧ خلال الʳامعات الʺʱʵلفة.

ة تʙȂʦʠ الʦʹؒʯلʦجʻا الʸالȂʚʻة: ʙؕها شʯي أقامʯال ʚاكʙʸال ʞعʮلة لʰأم 

 :Technology Innovation Centre)أولاً: الʲاضʹة الʦʹؒʯلʦجʻة (

ات القاʻʡة بهʚه الʴاضʻة  1997تʦ افʱʱاح هʚه الʴاضʻة الʨʻؔʱلʨجʽة في نʶʽان  ʛؗʷد الʙلغ عʰȄا، وȄʜʽوزراء مال ʝʽر رئʨʹʴǼ
ة معʤʺها تعʺل في تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والʨسائȌ الʺʱعʙدة، وقʙ أصʗʴʰ هʚه الʴاضʻة مʲالاً ناجʴاً  31الʺʸʸʵʱة  ʛؗش

، حʘʽ تقʨم أǽʹاً بȄʨʺʱل العʙیʙ مʧ الʺʛʷوعات في الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة، وقʙ ساعʙت لʺʛاكʜ الإبʙاع الʨʻؔʱلʨجي في مالȄʜʽا
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على تʻفʚʽ عʙد مʧ الʺʛʷوعات الʨȞʴمʽة وخʨʸصاً في مʳالات بʛمʽʳات الʴاسʖ الآلي والʨسائȌ الʺʱعʙدة، حʘʽ تʺʗ إقامة 
 .Multimedia Super Corridorمʛʷوع: 

ʚ الإبʗاع الʦʹؒʯلʦجي ( ʙؕاً: مʻثانTechnology Innovation Centre:( 

 ȋاʰل رسʺي في شȞʷǼ ʜ ʛؗʺا الʚاح هʱʱاف ʦالات 1999تʳة في مʸʸʵʱʺات ال ʛؗʷال ʧد مʙه عǼ عʺلǽ ةʛʱالف ʥتل ʚʻوم ،
 تʨʻؔلʨجʽا الاتʸالات وقʢاعات تʽʻʸع الإلʛʱؔونʽات الʺʱقʙمة.

ʚ الʦʹؒʯلʦجʻا الʻؕʘة ( ʙؕاً: مʰثالSmart Technology Centre:( 

ʜ افʴʱʱه أǽʹاً رئʝʽ وزراء مالȄʜʽا في أیلʨل هʚا  ʛؗʺه 1999الʚه ʦʤاح ومعʳʻات تعʺل ب ʛؗش ʛʷالي عʨه حǼ ʙجʨȄو ،
ات تعʺل في مʳال الʨʻؔʱلʨجʽا الȄʨʽʴة وصʻاعة الʙواء وتʽʰʢقات الهʙʻسة الʽʺʽؔائʽة. ʛؗʷال 

هʚه الʺʛاكʜ بʯʽة عʺل صالʴة لʷʻاȋ وقʙ أصʗʴʰ هʚه الʺʛاكʜ هي حلقة الʨصل بʧʽ الʳامعات وʧʽȃ الʻʸاعة، حʘʽ تقʙم 
ات، وتʨفʛ هʚه الʺʛاكʜ أǽʹاً الʺعامل الʺʸʸʵʱة والʵاصة  ʛؗʷالǼ سعʨʱات الʽات وعʺلʳʱʻʺال ʛȄʨʢوت ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال

 Ǽالʨʴʰث والʺعʙات الأخȐʛ لأنʢʷة الʽʻʸʱع.

ات مʥ خلال الʙʸاكʚ الʦʹؒʯلʦجʻة: ʙؕʵمة للʗقʸال ʤعʗمات الʗخ 

ؔʱال ʛȄʨʢة ت ʛؗش ʗقام ʦودع ʜاكʛʺة الʢʷاف على أنʛللإش ʛʽʽʶة تʻʳل ʧȄʨؔʱع بȃامعات الأرʳعاون مع الʱالǼ ةȄʜʽا الʺالʽجʨلʨʻ
 الʙʵمات بها، والʱي تقʙم خʙمات في الʺʳالات الآتʽة:

 الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ والاسʷʱارات الهʙʻسʽة. -

 نقل الʨʻؔʱلʨجʽا العالʽة والʱعاون الʙولي الʺʛʱʷك. -

 تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة. -

 Ș شȞʰات ومʕسʶات للʺʛʷوعات.خل -

 دعʦ بʛنامج إدارة الʨʳدة. -

 دعʦ بʛنامج تʽʺʻة عʺلʽات الʽʻʸʱع. -

 تقʦǽʙ خʙمات الʴʱلʽل الʺالي. -
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ʚ تʙȂʦʠ الʦʹؒʯلʦجʻا: ʙؕʸل ȏاء الإدارʹʮال 

ʜ الʛȄʨʢʱ الʺالȑʜʽ، ونا ʛؗم ʖʱȞʺل ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛلها الʲʺȄو ʛʽʽʶʱة الʻʳل ʝلʳة مʢاسʨب ʜ ʛؗʺاسات الʽوضع س ʦʱی ʖئ
 ʦʱȄو .ʛȄʨʢʱال ʜاكʛم ʧم ʜ ʛؗؗل م ʧف مʛʷم ʛیʙوم ،ʙعاقʱʺث الʨʴʰال ʙمعه ʝʽة، ورئ القʸʻل، ورئʝʽ ؗل جامعة مʷارؗ

ʜ وللʻʳة الʛʽʽʶʱ ؗل  ʛؗʺوع للʛʷʺم الʙتق ʧع ʛȄʛم تقʙقǽ ȑʚوع الʛʷʺلل ʛیʙار مʽʱ3اخ .ʛأشه 

ات وعلى إدارتها یʨمʽاً للʱأكʙ مʧ حʧʶ سʛʽ ا ʛؗʷعلى ال ʜاكʛʺف الʛʷت ʛʰʱعȄوع، وʛʷم ʛیʙم ʛʰʱعǽ ة ʛؗش ʥل مال لعʺل، وؗ
ة. ʛؗʷالǼ دةʨجʨʺات الʙالآلات والʺع ʧولاً عʕʶم 

ات،  ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳوم ʜاكʛʺال ʧاء مʛʰمع خ ȑل دورȞʷǼ ʧʽȄارʷʱعة الاسʨʺʳوم ȘȄʨʶʱال ȘȄʛة وفʽجʨلʨʻؔʱة الʻʳع اللʺʱʳت
ʢت ʜاكʛخلال م ʧم ʧȄʛأجʱʶʺات وال ʛؗʷة للʙاعʶʺال ʦǽʙقʱل ʥا.وذلʽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨ 

 فلʴفة عʸل مʙاكʚ تʙȂʦʠ الʦʹؒʯلʦجʻا:

ʜ تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا ǼʺالȄʜʽا لʱلʽʰة الʴاجة الʺاسة لʙعʦ بʛامج تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا ǼʺالȄʜʽا، وتʲʺʱل فلʶفة العʺل Ǽه  ʛؗعʺل مǽ
 كالʱالي:

ات الʱي تʺʗ إقامʱها تأسʝʽ هʚه الʺʛاكʜ لʱʱفاعل وتȌʷʻ تȘȄʨʶ نʱائج الأʴǼاث والʽʺʻʱة الʺʴلʽة،  - ʛؗʷال ʧم ʙیʙفالع
ات تʙار عȘȄʛʡ ʧ أفʛاد  ʛؗة وجامعات، وهي شʽلʴة مʽʲʴǼ ʙمعاه ʧم ʗجʛة خʽجʨلʨʻؔقات تʽʰʢخلال ت ʧم

.ʘʴʰال ʙامعات ومعاهʳه الʚوج أعʹاء هʛʵة لʳʽʱʻؗ ʗʶعات عʺل تأسʨʺʳوم 

ات، ʰʡقاً لʺʨاردها الʺالʽة والȄʛʷʰة، أن تعʺل قʰȄʛة - ʛؗʷه الʚاج هʱʴى لها  تʻʶʱى یʱث حʨʴʰال ʜاكʛامعات ومʳال ʧم
 العʺل على تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ مʳʱʻاتها مʺا ʶǽاعʙ على نʺʨها ونʳاحها.

ات والʳامعات والʺعاهʙ الʽʲʴʰة، للاسʱفادة الؔاملة  - ʛؗʷه الʚه ʧʽب Ȑʙʺل الȄʨʡ يʳʽاتʛʱعاون الاسʱات والʙة الʺعاهʽʺʻت
 والʺعامل. مʧ الʶʱهʽلات الʱي تقʙمها الʳامعة مʲل الʺعʙات

ات الʻʸاعʽة، وضʺان نʳاح  - ʛؗʷفي ال ʧʽا، والعاملʽجʨلʨʻؔʱال الʳʺǼ ʧʽوالعامل ʧʽʲاحʰال ʧʽعلاقات العʺل ب ʛȄʨʢت
 الʛʷاكة بʻʽهʦ على الʛغʦ مʧ وجʨدهʦ في ʛʣوف بʽʯʽة ونفʽʶة مʱʵلفة.

ʜ العʙیʙ مʧ الأف ʛؗʺا، درس الʽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢت ʜ ʛؗعʺل م ʧاني مʲة العام الǽه، وفي نهاǼ العʺل ʛȄʨʢي تعʺل على تʱؔار ال
 وتʷʺل الآتي:

ات الʻʸاعʽة إلى الʛʷاكة مع الʺʛاكʜ الʨʻؔʱلʨجʽة مʧ أجل تʨفʛʽ الأʴǼاث والأفؔار الʺʛؔʱʰة ومعادلة   ʛؗʷاج الʱʴت
ات. ʛؗʷه الʚبه ȘȄʨʶʱوال ʘʴʰة الʽʳʽاتʛʱاس 
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ات الʻʸاعʽة إلى تʨفʛʽ شȞʰة اتʸالات.  ʛؗʷه الʚاج هʱʴت 

 ʷه الʚاج هʱʴت.ʜاكʛʺه الʚخلال ه ʧة مʽمʨȞة حʙاعʶوم ʦدع ʛʽفʨة إلى تʽاعʻʸات ال ʛؗ 

ات الʱي تعʺل ʳʺǼالات الʨʻؔʱلʨجʽا  ʛؗʷاعي، وخاصة للʻʸجي والʨلʨʻؔʱج الʽʶʻال ʧءاً مʜة جʽجʨلʨʻؔʱة الʻاضʴال ʗʴʰأص ʙوق
 ʧʺخل ضʙة یʻاضʴال ȋاʷن نʨؗ ʧة مʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال ʦʱما ی ʥال على ذلʲʺ نʷاȋ الʨلاǽة الʴقʽقي مʧ خلال الʺʱقʙمة، وؗ

الابʱؔارات والاتʸالات الʙʳیʙة لʙʰاǽة الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʱقʙمة، فʱعʺل مʛاكʜ تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا على تʨفʛʽ الأنʢʷة الʙʱرʽʰȄة 
ʚلʥ للʺهارات الفʽʻة للعاملʧʽ في الʺʛʷوع)، ʚؗلʥ لها دور مʰاشʛ في الʺʶا عʙة في الʺʱʵلفة (لʺهارات إقامة وȂدارة الʺʛʷوع وؗ

ة تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا الʺالȄʜʽة ( ʛؗأن ش ʛؗʚالǼ ʛیʙة. وجʽاعʻʸالات الʳʺفي ال ʖȄرʙʱة للʻʽاد نʺاذج معʙإعMalaysian 

Technology Development Corporation ʗة. ؗʺا أقامʸʸʵʱم ʖȄرʙت ʙاء ثلاثة معاهʷإنǼ ى الآنʱح ʗقام ʙق (
 إلى وجʨد خʛʰات تʙرʖȄ مʛاكʜ تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا.معهʙ تʙرʖȄ صʻاعي مʟʸʵʱ لʺʨاجهة الʴاجة الʺلʴة 

:ʚ ʙؕʸالǺ دةʦجʦʸات ال ʙؕʵامعات والʱال ʥʻعاون بʯال ȉوʙش 

ʜ تʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجʽا الʺالǼ ȑʜʽأعʺال الʻʰاء والʽʺʻʱة  30تʺʻح الʳامعة قʢعة أرض لفʛʱة  - ʛؗم مʨقǽ فʨة، وسʻس
 ʛʷان الȞفي إس Șʴن له الʨȞǽ أن ʖانʳǼ اʚه ،ʜ ʛؗʺمة.والإدارة للʙقʱʺا الʽجʨلʨʻؔʱال الʳي تعʺل في مʱؗات ال 

ʜ.5الʳامعة الʺʸʸʵʱة تʸʴل على  - ʛؗʺالǼ اصʵخل الʙال ʧم % 

ات.  - ʛؗʷه الʚل داخل هʽʲʺʱال Șامعة حʳال ʥتʺل 
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) Ȗʲلʸان : )3الʨʻعǼ رشة العʺلʨاصة بʵال Șثائʨي".الʸالعل ʖʲʮجات الʙʳار مʸʰʯواس ȖȂʦʴا "ت ʖʲʮا للʻة العلʭʻتها الهʗي عقʯل
 .2015 أǻارالعلʸي Ǻالʯعاون مع وزارة الʯعلʤʻ العالي وهʭʻة الاسʸʰʯار الʦʴرȂة في جامعة دمȖʵ في 
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) Ȗʲلʸرشة  :)4الʦاصة بʳال ȖثائʦانالȜة: إمʚʱʹʸة الʻʰʲʮع الȂارʵʸل "الʸة" العʻʸʹʯارها ودورها في الʸʰʯة اسʻي لاʯ تهاʗعق
 .2017 آبالʦʴرȂة في جامعة دمȖʵ في  الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي Ǻالʯعاون مع وزارة الʯعلʤʻ العالي وهʭʻة الاسʸʰʯار
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) Ȗʲلʸاصة ب: )5الʳال Ȗثائʦل "الʸرشة العʦاتʻة آلǻʘʻتʹف ȊǺاʙʯلل ʥʻهات بʱة الʻʸة العلʻʰʲʮاعات الʠة والقʻاجʯالإن 

الʯي عقʗتها الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي في  "والʚراعي الʶʹاعي القʠاعʥʻ في ناجʲة دراسʻة حالات: والʗʳمʻة
Ȗʵن الأول  ،جامعة دمʦ2017ؕان. 
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) Ȗʲلʸان ": )6الʦʹعǺ لʸرشة العʦاصة بʳال Ȗثائʦاتالʻة آلǻʘʻتʹف ȊǺاʙʯلل ʥʻاء بʙʮʳال ʥʻʰاحʮوال ʥʻȂرʦʴال ʥʻȁʙʯغʸمع ال 

 .2017مʮʹى الهʭʻة العلʻا، ؕانʦن الأول الʯي عقʗتها الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي في  "ǻةسʦر في الʻʰʲʮة الʱهات العلʻʸة
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) Ȗʲلʸ7ال ʘʻفʹʯة بʻʹعʸهات الʱالǺ ولʗات ): جʻآل ȊǺاʙʯحةالʙʯقʸال. 

 

 ʘʻفʹʯة بʻʹعʸهات الʱحةالʙʯقʸات الʻالآل 
 الʸعʹʻة Ǻالʯʹفʘʻالʱهات  الآلʻة الʸقʙʯحة

1.  ʥʻقة بʰهات بʹاء الʱاعات الʠة والقʻʰʲʮة الʻʸالعل
 الإنʯاجʻة والʗʳمʻة.

 .ʖعʷال ʝلʳم 
 رئاسة مʳلʝ الʨزراء.  
 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 وزارة الʻʸاعة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
 والʳʱارة الʵارجʽة.وزارة الاقʸʱاد  
وزارة الʳʱارة الʙاخلʽة وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ (مʙیȄʛة  

 ).الʳʱارȄة والʻʸاعʽةحʺاǽة الʺلّؔ̔ة 
 .ʧʽسʙʻة الʺهǼنقا 
 اتʴادات غʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 الʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة. 

2.  ʚʻفʲهات تʱاعاتالʠة والقʻʰʲʮة الʻʸة  العلʻاجʯالإن
.ȊǺاʙʯة على الʻمʗʳوال 

 .ʖعʷال ʝلʳم 
 رئاسة مʳلʝ الʨزراء. 
 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 هʯʽة الاسʲʱʺار الʨʶرȄّة. 
 وزارة الʺالʽة. 
 وزارة الʻʸاعة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 الʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة. 
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3 ..ȊǺاʙʯة الʻلʸلى إدارة عʦʯة تȂاد بʹى إدارʱǻإ 

 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 وزارة الʻʸاعة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
وزارة الʳʱارة الʙاخلʽة وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ (مʙیȄʛة  

 ).الʳʱارȄة والʻʸاعʽةحʺاǽة الʺلّؔ̔ة 
 الʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة. 
 اتʴادات غʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة. 

تفعʻل وتʙȂʦʠ دور الʓʸسʴات الʦسʠʻة في عʸلʻة . 4
.ȊǺاʙʯال 

  ʛȄʨـــʢت ʜـــ ʛؗـــل: مʲاعʺـــة (مʙة والʢʽســـʨـــات الʶسʕʺال
الإدارة والإنʱاجʽة، هʯʽة الʺʨاصفات والʺقایʝʽ العʽȃʛة 
ـــــارات والأʴǼـــــاث الʸـــــʻاعʽة،  ʰʱالاخ ʜـــــ ʛؗة، مȄرʨـــــʶال
الʺʛʰʵ الʻʡʨي للʺعایʛʽ والʺعایʛة، هʯʽـة دعـʦ الانʱـاج 

 الʺʴلي والʸادرات)
مʤʻʺات الأعʺال (الʻʸاعة، الʳʱارة، اتʴاد  

... ،ȑرʨʶال ʧȄرʙʸʺالخال.( 
العلʺʽة  الʳهاتمʛاكʜ الاسʷʱارات والʨʴʰث في  

 الʽʲʴʰة وخارجها.
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 رئاسة مʳلʝ الʨزراء. 
 .ʖعʷال ʝلʳم 
 وزارة الʻʸاعة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
 وزارة الاقʸʱاد والʳʱارة الʵارجʽة. 
 الʺʙن الʻʸاعّ̔ة. 
 الʺʕسʶات العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. 
 الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة.الʺʕسʶات  

دعʤ الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي في اسʸؒʯال أنʯʠʵها  .5
 ذات الʶلة.

 رئاسة مʳلʝ الʨزراء. 
 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
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 وزارة الʻʸاعة. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 الʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة. 
ȑʜ للإحʸاء.  ʛؗʺال ʖʱȞʺال 
  ȑجهة (عامة أو خاصة) ذات صلة.أ 

 .دراسات علʻʸة. 6

 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 هʯʽة الȌʽʢʵʱ والʱعاون الʙولي. 
العلʺʽة  الʳهاتمʛاكʜ الاسʷʱارات والʨʴʰث في  

 الʽʲʴʰة وخارجها.
ʜ الاخʰʱارات والأʴǼاث الʻʸاعʽة  ʛؗم. 
 وزارة الʻʸاعة. 
 والإصلاح الʜراعي.وزارة الʜراعة  
 اتʴادات غʛف الʻʸاعة والʜراعة. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 الʺʕسʶات الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة. 

7 ..ʥʻانʦة والقʸʢالأن ʙȂʦʠت 

 .ʖعʷال ʝلʳم 
 رئاسة مʳلʝ الʨزراء. 
 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 وزارة الʺالʽة. 
 العʙل. وزارة 
 وزارة الʻʸاعة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
 وزارة الاقʸʱاد والʳʱارة الʵارجʽة. 
وزارة الʳʱارة الʙاخلʽة وحʺاǽة الʺʱʶهلʥ (مʙیȄʛة  

 ).الʳʱارȄة والʻʸاعʽةحʺاǽة الʺلّؔ̔ة 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 اتʴادات غʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة.  
 الʺʸʱʵة. الʺʤʻʺات الʻقابّ̔ة 
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8 . ʥʻاكة بʙʵاصل والʦʯال ʚȂʚهاتتعʱة  الʻʰʲʮة الʻʸالعل
 والقʠاعات الإنʯاجʻة والʗʳمʻة.

 .ʖعʷال ʝلʳم 
 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 وزارة الʽȃʛʱة. 
 وزارة الʻʸاعة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة. الʳهات 
 الإنʱاجʽة والʙʵمّ̔ة.الʺʕسʶات  
 اتʴادات غʛف الʳʱارة والʻʸاعة والʜراعة. 

 . زȂادة مʶادر تȂʦʸل الʖʲʮ العلʸي واسʸʰʯار مʙʳجاته.9

 .ʖعʷال ʝلʳم 
 رئاسة مʳلʝ الʨزراء. 
 وزارة الʱعلʦʽ العالي. 
 مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 وزارة الʺالʽة. 
 وزارة الʻʸاعة. 
ات   ʛؗاصة والعامة.شʵارف الʸʺاص والʵاع الʢالق
 الʳهات العامة. 
 الʺʤʻʺات الʻقابʽة. 

والȜʸʹʹة الʚراعʻة في  . تʹȊʻʵ وتʗʲیʖ الʶʹاعة10
 سʦرȂة.

 

 وزارة الʻʸاعة. 
 اتʴاد غʛف الʻʸاعة. 
 الʺʙن الʻʸاعʽة. 
 وزارة الʜراعة والإصلاح الʜراعي. 
 .ʧʽʽراعʜال ʧʽسʙʻة الʺهǼنقا 
 للفلاحʧʽ.الاتʴاد العام  
 وزارة الاقʸʱاد والʳʱارة الʵارجʽة. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 .ʧʽسʙʻة الʺهǼنقا 
 الʺʕسʶات الʨسʢʽة الʙاعʺة للقʢاع الʻʸاعي. 
العلʺʽة  الʳهاتمʛاكʜ الاسʷʱارات والʨʴʰث في  

 الʽʲʴʰة وخارجها.
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 . بʹاء نʢام وʟʹي للإبʗاع والʲʯفʚʻ على الʖʲʮ العلʸي.11

 الʱعلʦʽ العالي.وزارة  
 مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي. 
 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 
 وزارة الاعلام.  
 .ʧʽȃʛʱة والʺغʽارجʵوزارة ال 
 وزارة الʽȃʛʱة. 
 هʯʽة الʜʽʺʱ والابʙاع. 
 العلʺّ̔ة الʲʴʰّ̔ة (الʳامعات والʺعاهʙ العلʽا). الʳهات 
 .ʧʽȄرʨʶال ʧʽعʛʱʵʺة الʽجʺع 

 

 




