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ʤǻʗتق 
 الʻʹʟʦة فهʦ الʦثʻقة، والʛȄʨʢʱ الʱقانيǽُعʛʰʱ الʱقʛȄʛ الʻʡʨي عʧ الʘʴʰ العلʺي مʧ أهʦ الʨثائȘ الʺʱعلقة Ǽالʘʴʰ العلʺي 

العلʺʽة الʽʲʴʰة ؗافةً. تʵلʟ هʚه الʨثʽقة إلى  ʳهاتوالʱي تʹʦ بʽانات ومعلʨمات مʧ ال الʦحʗʻة الʶادرة في سʦرȂة
الʺʽʻʰة على حقائȘ  اتʳاذ القʙاراتفي  تʶاعʙ، ؗʺا أنها جهاتالعلʺي مʧ أفʛاد و العاملʧʽ في الʘʴʰ  لʽʺʳع مʓشʙات مفʗʻة

ʙȂʦʠʯاقعال لʦ اليʲيل الʸالعل ʖʲʮقاني لʯال ʙȂʦʠʯةفي  والȂرʦيإنها  .سʢة  تعʽʻʡʨع الȄارʷʺامج والʛʰال ʧة عامة عʛʤن
للʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني وأثʛها الاقʸʱادȑ على القʢاعات الʨȞʴمʽة الʺʨʺʷلة في الʽʶاسة الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة 

هʚه  في أحʙ مʸادر الʴʱقȘ مʧ الʨصʨل إلى الʺʕشʛات الʺعʙʺʱةمʧ قʰل الهʯʽة العلʽا  الʺعʙالʱقʛȄʛ  هʚا ǽُعʙوالابʱؔار. 
الʸادة وخاصة  2005لعام  /ʙʸ/68سʦم إحʗاث الهʭʻة العلʻا للʖʲʮ العلʸي رقǺ ʤ وعʸلاً انʢلاقاً مʺا سȘʰ،  الʽʶاسة.

دام عʙة ȃعʙ انقʢاع ، و ، الʱي تʧʺʹʱ أن تُعʙ الهʯʽة العلʽا في نهاǽة ؗل سʻة تقʛȄʛاً عʧ الʘʴʰ العلʺي في سʨرȄةهمʹ /13/
ʻسʧʽ  لفةʱʵاب مʰأهʺها (لأسǼ فʸي تعʱة الʽالʴةالأزمة الȄرʨʶ(، أنفʱʶت ʛȄʛقʱا الʚاد هʙا إعʽة العلʯʽلقاً  الهʢʻن مʨȞʽل

 للʱقارʛȄ الȄʨʻʶة اللاحقة.

 جȐʛ فʽه تʨصʽف وتʴلʽل واقع الʘʴʰ العلʺي الȑʚو ، 2015و 2014عʥ عامي  اً تقʙȂʙ  في هʚا العامتقʙم الهʯʽة العلʽا 
إفʛاد مʴاور  في هʚا الʱقʛȄʛلʻʽʶʴʱه وتʛȄʨʢه. ؗʺا تʦ  علʺʽة وعامة سʨرȄة، إضافة إلى تقʦǽʙ مقʛʱحات والʛȄʨʢʱ الʱقاني في

الʘʴʰ العلʺي الʴالʽة والʺʱʶقʰلʽة، مʛʵجات الȌ  ʘʴʰالعلʺʽة الʽʲʴʰة، خʳ ʢهاتمʧ: الʺʨارد الȄʛʷʰة في ال لؔلخاصة 
 ʛة، وأثʽʲʴʰة الʽʺع العلȄارʷʺالعلʺي الأزمةالعلʺي، الإنفاق الʺالي على ال ʘʴʰقاني، على الʱال ʛȄʨʢʱالخ وال... ʦت ʙوق .

الʱقʛȄʛ الأول عʧ عام الʛʴص على تʧʽʶʴ بʱʽʻه ومʨʱʴاه Ǽالاسʱفادة مʧ الʱقʧȄʛȄʛ الʶاǼقʧʽ اللʚیʧ أعʙتهʺا الهʯʽة العلʽا (
 ةعي الؔʺال أو الʺʲالʽة فʽه، لʻؔه ʲʺǼاǼة خʨʢة انʢلاق)، ومع ذلʥ فإنʻا لا نʙّ 2009 - 2008، والʲاني عʧ عامي 2007

 جʙیʙة نʨʴ تقارʛȄ قادمة أكʛʲ جʨدة.

ʽل إنʳاز هʚا العʺل، أفʛاد وجهات في سʰمʧ ، نقʙم شʛȞنا الȄʜʳل وامʻʱانʻا العʺȘʽ لؔل مʧ تعاون مع الهʯʽة العلʽا أخʛʽاً 
hّ̒ الǽ ȑʚأتي  إلا أن نقʙم  أǽʹاً  لا ʶǽعʻاالʽʲʴʰة.  العلʺʽة ʳهاتاء بʧʽ الهʯʽة العلʽا ووزارة الʱعلʦʽ العالي والثʺʛة للʱعاون ال

 ّʦي تʱة الʽʻʹʺد الʨهʳؤوب والʙعلى العʺل ال ʛȄʛقʱا الʚاد هʙإع ȘȄʛاً خاصاً لفʛȞل إتʺ شʽʰلها في سʚقة بʽثʨه الʚأفʹل ام هǼ
 ٍʧȞʺلٍ مȞخاصة وأن، ش ʘقة ههʻثʦأول ت ال ʙʮʯعʙȂʙي  تقʹʟائي وʶإحǻ.ة الأزمةǻاʗب ʘʹة مȂرʦر في سʗʶ 
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 1 الخلاصة التنفیذیة 
 

 الʳلاصة الʯʹفǻʘʻة
 ʛȄʛاد تقʙإع ʛʰʱعǽُيʻʡو  ʧالعلʺي وفقاً واقع ع ʘʴʰا للʽة العلʯʽة للهȄورʙز الʺهام الʛأب ʧة مȄرʨالعلʺي في س ʘʴʰال

 ʦاثها رقʙم إحʨسʛʺ2005لعام  68ل. ʛȄʛقʱا الʚة هʽʺأه ʧʺؔع تʽʺʳʱانات ل هبʽʰاصةلʵال Ǽ ،ةʽʲʴǼ ةʽʺل جهة علȞ ʦث ʧوم

هʚه الʺʕشʛات فائʙة هامة تȞʷل والʛȄʨʢʱ الʱقاني.  مʕشʛات عʧ واقع الʘʴʰ العلʺي لاسʰʻʱاȋإلى معلʨمات ؗلʽة تȄʨʴلها 

ʲاحʰار والʛاب القʴلأصʽʺʱوالʺه ʧʽالعلʺي ʘʴʰالǼ ʧ قانيʱال ʛȄʨʢʱوال.  ʧع ʧʽʽʻʡو ʧȄʛȄʛا تقʽة العلʯʽرت الهʙأص ʙوق

 .2009و 2008، والʲاني عʧ عامي 2007الʘʴʰ العلʺي في سʨرȄة حʱى تارʵȄه: الأول عʧ عام 

 ʙاز وقʳإن ʦتȂʙقʯة لعامي الȂرʦي في سʸالعل ʖʲʮال ʥع ʖالʰي الʹʟʦال ʙ2014 د ، 2015وʨعʺل شاقٍ وجه ʙعǼ

 2010إعفاء الهʯʽة العلʽا مʧ إعʙاد تقارʛȄ أعʨام  تʦّ  مع العلʦ أنهمʹʽʻة في تʽʺʳع الʽʰانات وتʙقʽقها وتʽʻʸفها وتʴلʽلها، 

الهʯʽة العلʽا لا تʴʱʺل  الȄʨʻʱه هʻا إلى أنوʙʳȄر ). ʨʶǼرȄةأهʺها الأزمة الʱي تعʸف (لأسʰاب مʱعʙدة  2013حʱى 

الʽʲʴʰة الʱي قامʗ  العلʺʽة الʺʕʶولʽة على عاتȘ الʳهاتؗامل مʕʶولʽة صʴة الʽʰانات الʨاردة في هʚا الʱقʛȄʛ، بل تقع 

ة في إعʙاد هʚا الʱقʛȄʛ) بʜʱوʙȄ الهʯʽة العلʽا بهʚه الʽʰانات  .(انʛʤ جʙول الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة الʺʷارؗ

وتʛȄʨʢ مʨʱʴاها وتʧʽʶʴ عʧ الʘʴʰ العلʺي اً مʧ الهʯʽة العلʽا على تȌʽʶʰ إجʛاءات إعʙاد الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة القادمة وحʛص

Ǽالاسʱفادة مʧ الʸعȃʨات والʺلاحʤات الʱي أبʙتها وذلʥ  الʵاصة بʱعʯʰة الʽʰانات الاسʱʺاراتوتʛȄʨʢ تعʙیل  ʦʱسʽجʨدتها، 

عʙاد الʱقʛȄʛ لإ Ǽعʺلʽة الʛʽʹʴʱ مʰاشʛةً  لʙʰءلمʶاعʙة الهʯʽة العلʽا الهʙف مʧ ذلʥ إن لʽها Ǽعʠ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة. ع

 ȑʨʻʶ2016لعام  القادمال. 

 

 

 

  



 
 

 2 الخلاصة التنفیذیة 
 

 2015و 2014الʹʵاʟات العلʻʸة الʻʰʲʮة للهʭʻة العلʻا خلال عامي  1

الهʯʽة العلʽا مʧ أداء مهامها والقʽام ʷʺǼارȄع وورشات عʺل  ،وما فʛضʱه مʧ صعȃʨات وتǽʙʴات الʴالʽة، لʦ تʺʻع الأزمة

 :أهʦ هʚه الأنʢʷة ؗʺا یلي ǽʙʱʻات جʙیʙة وأنʢʷة مʨʻʱعة أخȐʛ، ...الخ.وم

والȑʚ تʦ إقʛاره مʧ  الʻʴاسة الʻʹʟʦة للعلʦم والʯقانة والابʯؒار في سʦرȂةالاسʛʺʱار في تʻفʚʽ مʛʷوع رسʦ  - أ

 .20071آب الʺʳلʝ الأعلى للهʯʽة العلʽا في 

 .مʧ خلال الʺʨازنة الʙاعʺة للʘʴʰ العلʺي لʺʷارȄع العلʺʽة الʽʲʴʰةلي لمʱاǼعة الʙعʦ الʺا - ب

 .2014في تʧȄʛʷ الʲاني  "دور الʓʸسʴات العلʻʸة والʻʰʲʮة في إعادة الإعʸار"إقامة مʕتʺʛ وʻʡي Ǽعʨʻان  - ت

 .2015في أǽار  "تȖȂʦʴ واسʸʰʯار مʙʳجات الʖʲʮ العلʸي"إقامة ورشة عʺل Ǽعʨʻان  - ث

 .2015في تʧȄʛʷ الʲاني  "تعʚȂʚ الʻʹʮة الʸعʙفʻة والʰقافʻة والأخلاقʻة للʦʸاʥʟ الʦʴرȏ"مȐʙʱʻ حʨارǼ ȑعʨʻان  - ج

 .الʶاǼقة الȞʰʷات الʺعʛفʽةتʛȄʨʢ مʱاǼعة و  ،شȜʮة معʙفʻة في مʱال الʻʸاهإنʷاء  - ح

 الʦاقع الʙاهʥ للʖʲʮ العلʸي وتʲلʻل تʦصʻف 2

، الأمʛ الȑʚ انعʝȞ 2015 - 2014عامي  خلال والʛȄʨʢʱ الʱقاني بʨضʨح على واقع الʘʴʰ العلʺي الʴالʽةأثʛت الأزمة 

وقʙ تʦ  .عانى هʚا الʺʨʴر مʧ الاسʜʻʱاف الʙʷیʙ لʛأس الʺال الȑʛʷʰ  ،مʱال الʦʸارد الȂʙʵʮةعلى مʱʵلف جʨانʰه. ففي 

حʛʸ عʙد العاملʧʽ في الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة، وتʽʰان ʽؗفʽة تʨزعهʦ حʖʶ الʝʻʳ والʙرجة العلʺʽة والفʯة العʺȄʛة 

ي العʺل ʖʰʶǼ  .والاخʸʱاص أǽʹاً  تʦ .ʺقارنة بʧʽ عʙدهʦ وعʙد الʺعʧʽʻʽال مع إجʛاء الأزمةهʚه إضافة إلى تʨزع تارؗ

 ʖʶح ʦزعهʨة تʽفʽ ʛʽʰؗ ʦʶ مʻهʦ وتʙʴیʙ الʙرجة العلʺʽة والاخʸʱاص، مع الإشارة إلى نʨؔل قإحʸاء عʙد الʺʨفʙیʧ وؗ

 نʖʶ الʨؔʻل.

وتʛاجع مȐʨʱʶ  ،وخاصة الʅȄʜʻ الʛʽʰؔ في أعʙاد الʰاحʧʽʲ ،لأزمة على هʚا الʺʨʴرلهʚه اوعلى الʛغʦ مʧ الآثار الʶلʽʰة 

ʨؗادر ʽʲʴǼة مʕهلة  مʧ وجʨد هʚا الʨضع الʸعʻ ʖعʺلǽ ʦ، ...الخ، الʙʱرʖȄ والʱأهʽل للʨؔادر العاملة في الʘʴʰ العلʺي

                                                           
 .2017أیلول تم إنجاز السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار في سوریة وإطلاقھا في  1



 
 

 3 الخلاصة التنفیذیة 
 

الإǽفاد الʙاخلي وǽȂلائه الأهʺʽة الʺʻاسʰة،   دعʦزȄادة الʨضع مʧ خلال هʚا ʧȞʺǽ معالʳة  ، ...الخ.ومʨʻʱعة الاخʸʱاصات

 ʛوتفȄا، ...الخ. غʽراسات العلʙلاب الʡ 

ؗانʗ هʻاك معاناة مʧ مʙʴودǽة الʺʨارد الʺالʽة للإنفاق على  ،مʱال الإنفاق الʸالي على الʵʸارȂع العلʻʸة الʻʰʲʮةأما في 

الȌ  ʘʴʰسلʰاً على تʻفʚʽ خʢ هʚا انعʝȞو نʳʽʱة الʸʴار والعقȃʨات الʳائʛة،  والʛȄʨʢʱ الʱقاني نʷاʡات الʘʴʰ العلʺي

 ʙʺʱتع ʗي ما زالʱة، والʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳجاتها في ؗافة الʛʵلالعلʺي ومȞʷǼ ميʨȞʴل الȄʨʺʱأساسي. على ال  ʙʻع ʧʽʰوت

وقʙ لʨحȎ  ،دراسة وضع الإنفاق الʺالي على الʺʷارȄع العلʺʽة الʽʲʴʰة أن نʰʶة الإنفاق مʵʻفʹة رغʦ وجʨد الاعʱʺاد الʺالي

وʧȞʺȄ تʧʽʶʴ هʚا الʨضع مʧ خلال إʳǽاد  ʽة.الʲʴʰ ةالعلʺʷʺ ʽارȄعمʛʵجات التʙني قʽʺة العʨائʙ الʻاجʺة عʧ اسʲʱʺار 

 ʘʴʰل الȄʨʺوت ʦادة دعȄة على زʴهات الʺانʳاص والʵاع الʢع القʽʳʷة، وتʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳالǼ ام مالي خاصʤن

 لخ.ا... ،العلʺي

بʨʱجʽه أهʙاف هʚه الȌʢʵ  العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهاتبʙأت  فقʙ ،الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة العلʸي الȊ ʖʲʮخʠ أهʗافومʧ ناحʽة 

ʨʴة نʽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜوتع ȑادʸʱدود اقʛم Șʽقʴؔارو  ،تʱقانة والابʱم والʨة للعلʽʻʡʨاسة الʽʶال ʚʽفʻل و  ،تʨاد حلʳǽȂ

الإشارة إلى الأسʝ والʺعایʛʽ الʺʰʱعة  أǽʹاً  تʺʗ ...الخ. لها علاقة Ǽإعادة الإعʺار، الʻاجʺة عʧ الأزمة والʱي للʺȞʷلات

في تʻفʚʽ بʰʶʻة ʛʽʰؗة  Ǽقʗʽ تعʙʺʱلʳهات اهʚه لʧؔ  .الʴالʽة لأزمةا الʱي سʰقʗ الȌʢʵʧʽʻʶ واخʱلافها عʚ ʧه الهفي وضع 

هʚا ǽعʝȞ  .، دون الʷʱارك مع غʛʽها مʧ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰةالʰاحʧʽʲ وʡلاب الʙراسات العلʽا خʢʢها الʽʲʴʰة على

 في اتʰاع الأسالʖʽ الʶاǼقة ذاتها لʻʱفʚʽ خʢʢها الʽʲʴʰة. الʨضع اسʛʺʱار هʚه الʳهات

نʱاجʽة اعات الإبʻʽها وʧʽȃ القʢما مʧ جهة، و  إلى غʽاب الʱعاون والȘʽʶʻʱ فʽʺا بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة ʛʽʷǽ هʚا

إʱǻاد . وهʚا ما تعʺل الهʯʽة العلʽا على معالʱʳه مʧ خلال مʧ جهة أخȐʛ  والʺʱʶفʙʽة مʻهوالʙʵمʽة الʢالʰة للʘʴʰ العلʺي 

الأمʛ الʶǽ ȑʚهʦ في تʺȄʨل وتȘȄʨʶ ورȌȃ الʘʴʰ العلʺي Ǽاحʽʱاجات الʺʱʳʺع والʽʺʻʱة  بʧʽ الʛʢفʧʽ، آلʻات تʙاȊǺ فعالة

ي تʺȄʨل أنʢʷة الʘʴʰ الة فالʴالʽة والʺʱʶقʰلʽة. وتʙʳر الإشارة إلى اسʛʺʱار القʢاع الʵاص في ابʱعاده عʧ الʺʶاهʺة الفعّ 

هʚا ضʛورة تʽʲؔف الʳهʨد لʛʷʻ ثقافة الʘʴʰ العلʺي وتغʛʽʽ نʛʤة القʢاع الʵاص له مʧ خلال خȄ Ȍʢقʱʹي و  العلʺي،

 علʺʽة مʙروسة ومʙʴدة.
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یʧʽʰʱ أنها تغʛʽت  ،الʻʰʲʮة الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة في الʱهات العلʻʸة الʻʰʲʮةالعلʻʸة والʵʸارȂع الʲʸاور وعʙʻ الʛʤʻ إلى 

ʜʽ على )كالʺعلʨمات والاتʸالات والʯʽʰة والʻʸاعات الإنʷائʽة والʻفȌ والغاز( هامة مʧ الاهʱʺام Ǽقʢاعات ʛؗʱم  إلى الʨالعل

 .الʽʲʴʰة الʺʻفʚة العلʺʽة لʺʷارȄعلجʺالي العʙد الإمʛʽʰؗ  ʧةالʽʰʢʱقʽة بʰʶʻة 

لاحȎ اسʨʴʱاذ الʜراعة والʻʸاعات الʜراعʽة على ʽف ،القʠاعات الȂʦʸʹʯةالʻʰʲʮة على العلʻʸة  Ȋلʦʯزع الʠʳأما Ǽالʰʶʻة 

نʳʽʱة  الʻفȌ والغاز والʛʲوة الʺعʙنʽة في مʳال نʰʶة هʚه الʺʷارȄع، وتʛاجع الʽʲʴʰة الʺʻفʚةالعلʺʽة الʜʳء الأكʛʰ مʧ الʺʷارȄع 

 ،القادمةوخلال مʛحلة إعادة الإعʺار  ،أنه ولا بʙّ مʧ الʱأكʙʽ على .الʴالʽة الʛʽʰؔ خلال الأزمة القʢاع للʹʛر تعʛض هʚا

ʜʽ الʳهʨد ȞʷǼل  ʛؗت ʖʳǽʛʲاعات على  أكʢةقȄʛʷʰرات الʙاء القʻȃدة وʙʳʱʺاقات الʢال. 

ؗافة الʳهات العلʺʽة فقʙ لʨحȎ أن  ،الʖʲʮ العلʸي الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة Ȋخʠللأسʛ والʸعایʙʻ الʮʯʸعة في وضع وȃالʰʶʻة 

ʽة بʧʽ رأس الهʛم الإدارȑ وقاعʙته مʙʰأ على هʚه الȌʢʵفي آلʽة إعʙاد  تعʙʺʱ الʽʲʴʰة  ، إضافة لʨجʨد تʨجه حʨȞميالʷʱارؗ

ʦعʙل ʘʴʰالعلʺي ال ʛȄʨʢʱقاني والʱه  في الʚء هʙȃهات، وʳةالʴا واضȄل رؤȞʷت Ȑʙة لʽʺأهǼ ةʽاجʱاعات الإنʢالق  ʘʴʰال

 .امʳʱʻاتهبʱؔار في زȄادة تʻافʽʶة والا والʛȄʨʢʱ الʱقاني العلʺي

الȌʢʵ هʚه لا یʜال غʽاب الȘʽʶʻʱ هʨ الʶائʙ بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة عʙʻ وضع  ،الʻقاȋ الإʳǽابʽةوعلى الʛغʦ مʧ هʚه 

على  عʱʺادالاالȞʷǼ Ȍʢʵل عʨʷائي ودون هʚه وʦʱȄ أحʽاناً وضع Ǽعʠ  .والابʱعاد عʧ الʱؔامل والʱعاون لʴʱقȘʽ الأهʙاف

وتʛȄʨʢ واقع  الʻقاȋ الʶلʽʰةʧȞʺǽ تلافي هʚه  هة العلʺʽة الʽʲʴʰة للʨصʨل إلʽه.تʶعى الʳالȑʚ هʙف للمʻهʽʳة أو تʙʴیʙ  أǽة

في  أساسي ؗʺʛجع الʻʴاسة الʻʹʟʦة للعلʦم والʯقانة والابʯؒارالʴالʽة والʺʱʶقʰلʽة، مʧ خلال اعʱʺاد  هʚه الȌʢʵإعʙاد 

 بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة، ومʛاقʰة حʧʶ تʻفʚʽها، ...الخ. وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱعʙاد الȌʢʵ القادمة، إ 

 ʟʵǽ اʺʽيوفʸالعل ʖʲʮجات الʙʳان ،مȞالإمǼ ʝʽعلى  ل ʜʽ ʛؗʱدالʙجات عʛʵʺه الʚاره هʰʱواع ʛشʕʺؗ لالة على  هامʙلل

 لʵʱفʽف مʧ آثار الأزمةǼاومȐʙ مʶاهʺʱها  ʱهانʨعʽ العلʺʽة الʽʲʴʰة، بل تؔʺʧ أهʺʱʽها بʙʴʱیʙ لʳهاتل يقʽʺة الإنʱاج العلʺ

ʙحلة إعادة الإعʺار ورفʛرات  .مʨʷʻاجع مʛه إلى تȄʨʻʱالعلʺي مع ال ʘʴʰةالʽارجʵالʜ ʛؗة  ، وتʽاخلʙرات الʨʷʻʺعلى ال

 ،ʛʽʱʶرسائل الʺاج ʘʽرات في حʨʷʻʺه الʚله ʛʰة الأكʰʶʻال ʗة ؗانʽʰʢم الʨال العلʳة.و مʽسʙʻاله 
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 ُȄو َʁ ʴارهʛʺʱة اسʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳلل ʖ ارʛʺʱي لها مع اسʰʶʻع الʨʻʱة قّ̔ʺة والʽʺجات علʛʵار مʙصȂا في أداء مهامها و

ʧم ʦغʛارجي، على الʵالعلʺي ال ʛʷʻات الȃʨد صعʨة وجʛʽʲؗ. ʧʺʹʱأن ت ʧȞʺǽ اتȃʨعʸه الʚه ʠعǼ  فʽارتفاع تؔال

وعʙم تفʛغه للقʽام Ǽالʘʴʰ العلʺي وصعȃʨة تʻفʚʽ الأعʺال  ،وȂرهاق الʳهاز العلʺي Ǽعʙد الʢلاب الʛʽʰؔ ،الʛʷʻ الʵارجي

 الإحʸائʽة أو الʨʸʴل على بʽانات إجʺالʽة ʖʰʶǼ الʛʤوف الأمʽʻة، واقʸʱار الʘʴʰ العلʺي على الأمʨر ،الʴقلʽة

العʺل على  مʧ خلال تʥʻʴʲ واقع مʙʳجات الʖʲʮ العلʸيʧȞʺǽ  ،على أǽة حالالʢʽʶʰة، ...الخ.  الʽʲʴʰة والʳʱارب

ʧʽل إلى تأمʨصʨال  ʧعاد عʱة، والابʸʸʵʱʺة الʽʺات العالȄورʙثالʨʴʰجات الʛʵʺلل ʙʽʳال ȘȄʨʶʱة، والǽدʛالف،  ʜʽ ʛؗʱوال

 الإدارȄة، ...الخ. والʽʺʻʱة الȄʛʷʰة في مʳال الʽʺʻʱة الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقانيعلى 

Ȅع علʺʽة ر مʷافي إنʳاز  الʯعاون الʲʸليتʳلى  وقʙ، الʴالʽة مةأهʺʱʽه ودوره في ʣل الأز  ،للʯعاون الʲʸلي والʗوليیʰقى 

..الخ. أما على .جʙیʙة، وتʰادل اسʷʱارات ومعلʨمات وخʛʰاء، وȂقامة ورشات عʺل ومʕتʺʛات ونʙوات علʺʽة،  ʽʲʴǼة

الʱعاون الʙولي والعقȃʨات الʺفʛوضة على سʨرȄة أثǼ ʛالغ في الʙʴ مʧ مȐʨʱʶ الʳائʛ الʺȐʨʱʶ الʙولي فقʙ ؗان للʸʴار 

ʛʸʱاق ʙوق ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ  عاونʱا الʚه ʧاً مʙل جʽد قلʙة مع على عʽʺات العلʡاʷʻقة. الǽʙدول ص 

، وقʙ نالʗ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة نʰʽʸاً ʛʽʰؗاً مʧ في سʨرȄة ʤǼلالها القاتʺة على ؗافة الʺʳالات الʴالʽة لقʙ أرخʗ الأزمة

ʛʳة الؔفاءات، وانʵفاض القʙرة الʺالʽة لȄʨʺʱل الʨʴʰث العلʺʽة، وتʙمʛʽ جʜء في ازدǽاد هتʳلى ذلʥ و  ،الأضʛارالʶʵائʛ و 

 مʧ الʻʰى الʽʱʴʱة اللازمة للʘʴʰ العلʺي، وصعȃʨة الʻفاذ إلى الʺعلʨمات العلʺʽة في الʙورȄات العالʺʽة، ...الخ.

 2015و 2014تʲلʻل شامل للʦاقع الʙاهʥ للʖʲʮ العلʸي خلال عامي  3

نʨاة ، ومʧ أبʛزها: وجʨد الʹقاȉ الإʱǻابʻةعʙداً قلʽلاً مʧ  2015و ʤǽُ2014هʛ تʴلʽل واقع الʘʴʰ العلʺي خلال عامي 

افʱʱاح جامعات جʙیʙة و للʨصʨل إلى مʨʤʻمة مʕسʶاتʽة مʱؔاملة،  الʺʨʤʻمة العلʨم والʱقانة والابʱؔار ʧȞʺǽ الʻʰاء علʽه

هي الأبʛز في واقع فʰʱقى  الʹقاȉ الʴلʻʮة أما..الخ. .علʨم والʱقانة والابʱؔار، اكʱʺال الʽʶاسة الʽʻʡʨة للو حʨȞمʽة وخاصة، 

ʽة والقʢاعات الإنʱاجʽة الʲقة بʧʽ الʳهات العلʺʽة والʲʴʰ : غʽابأهʺها، ومʧ الʴالʽة الʘʴʰ العلʺي وقʙ تʜایʙت نʳʽʱة الأزمة

غʽاب الȘʽʶʻʱ والʥʽʰʷʱ بʧʽ الʳهات و العʺل الʲʴʰي،  یʦʤʻللʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة  عامعʙم وجʨد تȄʛʷع و ، والʙʵمʽة

تʛاجع الʙعʦ الʺالي والʺعȑʨʻ للʰاحʧʽʲ و وعʙم وجʨد آلʽات لȌȃʛ الʘʴʰ العلʺي ʢʱʺǼلʰات الʨاقع الفعلʽة،  ،العلʺʽة الʽʲʴʰة
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 ،ʦهʻم ʛʽʲؔة الʛʳة، و وهʽʶȄرʙʱة الʯʽاف لأعʹاء الهʛاق الإشʢاع نʶات الʺفو اتȃʨار والعقʸʴاد الǽوضة على  ازدʛ

 ..الخ..سʨرȄة، 

 ʙȂʦʠʯ واقع الʖʲʮ العلʸيلمقʙʯحات  4

 ʙح لقʰأصʘʴʰواقع ال ʛȄʨʢورةً  العلʺي تʙمʹه حاجةً  ض ʙʰي  ،أكʱة الأزمة الʳʽʱتنʛاعات في على  أثʢةؗافة القȄرʨس. 

ʨاقع مʧ ال هʚا وʧȞʺȄ تʛȄʨʢ .بʨاقع هʚه القʢاعات وتʛȄʨʢها للʻهʨضالʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني  على حالʽاً  وȄعʨل

 خلال:

  ʧʽاتأمʻة العلʭʻالؒامل لله ʤعʗةل الʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳال ʧʽب ȘʽʶʻʱالǼ علقةʱʺلة  ،ʺʺارسة مهامها الʸال ʜȄʜوتع
 وآلʽات الʛʱاȌǼ بʻʽها وʧʽȃ القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʢالʰة للʘʴʰ العلʺي والʺʱʶفʙʽة مʻه، ...الخ.

یʦʤʻ عʺل الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة Ǽʺا ʧʺʹǽ خʨʸصʽة عʺلها والاسʱفادة  تȂʙʵع قانʦني سʥّ على العمل  
 .الʽʲʴʰةالعلʺʽة  الʺʻاسʰة مʧ مʛʵجاتها

 الʺʱʳʺع. وتʽʺʻة في خʙمة ʺاوالʙور الʺʻاȋ به والʙȂʦʠʯ الʯقانينʙʵ الʦعي Ǻأهʻʸة الʖʲʮ العلʸي  

 ʥʻʰاحʮم للʗقʸال ʤعʗادة الȂز، ʦغهʛتف ʧʽالح  وتأمʸالعʺل لʲʴʰيال، .ʖاسʻʺالʺالي ال ʠȄʨعʱال ʦهʴʻوم 

على  ʦوالاسʱفادة مʻه إلى الʧʡʨ یʧعʨدة الʺʨفʶʙاعʙ على تʘʽʴǼ  الʳارجي لإǻفادلʙȂʦʠʯ اآلʻات جʗیʗة إʳǽاد  
 الʨجه الأمʲل.

  ʧʽلتأمʦصʦفي ال ʤعʗة الʽʺاجع العالʛʺات والȄورʙارجي. ،إلى الʵال ʛʷʻال ʦودع 

ʧʺؔت  ʙȂʙقʯا الʘة هʻʸيأهʹʟʦازه الʳاء  في إنʻه أثʚة الأزمةهȄرʨʶǼ فʸي تعʱة لها الʽانات إجʺالʽب ȑʨʴي تʱال ʛȄقارʱفال ،

على أن الإصʛار والعʺل  وʗِhʲȄُ هʚا الإنʳازأهʺʱʽها الʵاصة خلال الأزمات وأهʺʱʽها الʺʹاعفة في مʛحلة إعادة الإعʺار. 

 ؗانʗ الʸعȃʨات والʺعʨقات. مهʺا نʱائج مʺʱازةالʳاد للʨؔادر الʺʕهلة والؔفʨءة ǽعʢي 

وأهʺʽة الʺقʛʱحات الʱي  ،مʧ الȄʨʻʱه Ǽأن الإصʛار على إنʳاز هʚا العʺل جاء انʢلاقاً مʧ القʻاعة Ǽأهʺʱʽه بʙّ لا  ،أخʛʽاً 

الʺعلʨمات Ǽ الʺهʧʽʺʱ والʰاحʧʽʲ في تʜوʙȄمʧ هʚا الʱقʛȄʛ  الʺʛجʨة فائʙةالخلʟ إلʽها، وȂمȞانʽة الʻʰاء على مʕشʛاته. ؗʺا أن 

لʚʰل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ في سʽʰل تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ وȂغʻاء الʱقارʛȄ القادمة. للʘʴʰ العلʺي حافʜاً للهʯʽة العلʽا ǽُعʛʰʱ ،والʽʰانات
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 مقʗمة
 ʛȄʛاد تقʙإع ʛʰʱعǽُيʻʡم  وʨسʛʺالعلʺي وفقاً ل ʘʴʰا للʽة العلʯʽة للهȄورʙز الʺهام الʛأب ʧة مȄرʨالعلʺي في س ʘʴʰال ʧع

 ʦاثها رقʙة لؔل 2005لعام  68إحǽدʛانات الفʽʰع الʺʳǽ أنه ʧل عام مȞʷǼ ʛȄʛقʱة الʽʺأه ʧʺؔة،  جهة. تʽʲʴǼ ةʽʺعل

وʨʴȄلها إلى معلʨمات ؗلʽة وȌʰʻʱʶȄ مʻها مʕشʛات عʧ واقع الʘʴʰ العلʺي على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، لʱʶʽفʙʽ مʻها أصʴاب 

Ș مʧ الʨصʨل إلى الʺʕشʛات الʺعʙʺʱة في الʽʶاسة وهʨ أحʙ مʸادر الʴʱق القʛار والʰاحʨʲن والʺهʨʺʱن Ǽالʘʴʰ العلʺي

 .الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔار لقʽاس أداء مʨʤʻمة العلʨم والʱقانة والابʱؔار

 لقʙ أصʙرت الهʯʽة العلʽا تقʧȄʛȄʛ وʧʽʽʻʡ عʧ الʘʴʰ العلʺي في سʨرȄة حʱى تارʵȄه: 

، وʻʱȄاول واقع الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني في سʨرȄة في ذلʥ الʨقʗ، وȄعʢي 2007الʯقʙȂʙ الأول عʥ عام  
 ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴʰاقع الʨب ȑʨʺʻʱض الʨهʻة الʽة لعʺلȄح رؤʛʢǽ العلʺي، ؗʺا ʘʴʰال ʙهʷʺاً عاماً لʺʽʽتق

 الʱقاني، وʱʻȄهي Ǽاقʛʱاح خʢة ʨʡارȏ للʻهʨض بʚلʥ الʨاقع. 

العلʺʽة الʽʲʴʰة  ʳهات، وʛʽʷȄ إلى أهʙاف خȌʢ الʘʴʰ العلʺي في ال2009و 2008الʯقʙȂʙ الʰاني عʥ عامي  
ه وواقع الȄʛʷʰة العاملة فʽ وواقع الأʛʡوأسʝ بʻائها وʯʽȃاتها، وʻʱȄاول واقع خȌʢ الʘʴʰ العلʺي وتقʦʽʽ الʺʛʵجات 

 نفاق الʺالي علʽه، وʱʻȄهي بʱقʦǽʙ مقʛʱحات لإصلاح واقع الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني.الإ

ȑاز أʳة إنȃʨصع ʙاً على أحʽخاف ʝʽل ،ʧاهʛال ʗقʨي في  في الʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʛȄʛتتق ʙهبلǼ فʸة  عʽأزمة قاس

ʡالʗ الʽʻʰان و وما زالʗ مʛʺʱʶة حʱى الآن،  2011عام  في آذارتلʥ الأزمة الʱي بʙأت  ،كالأزمة الʱي تʺʛ فʽها سʨرȄة

 ȑارʹʴاتي والʶسʕʺوال ȑوالʺاد ȑʛʷʰةالȄرʨʶل ʦا. تʽة العلʯʽالعلʺي  إعفاء اله ʘʴʰلل ʛȄاد تقارʙإع ʧالأم ʧام مʨ2010ع 

 .- 2/2/2015تارȄخ  1675/1رقʦ مʳلʝ الʨزراء الʙʽʶ رئʱȞǼ ʝʽاب  –  2013وحʱى 

 ʥلʚة لʳʽʱالعلʺي،ون ʘʴʰال ʧي عʻʡʨال ʛȄʛقʱاد الʙلإع ʙیʙج ʧدة مʨا في العʽة العلʯʽلاً للهʽهʶة  وتʯʽإدارة اله ʝلʳر مʛق

/ ʦه رقʱʶلʳǼ اʽخ 3العلȄعامي  17/12/2015/ تار ʧع ʙواح ʛȄʛاد تقʙة 2015و 2014إعʽʻب ʛȄʨʢصاً على تʛوح .

مʧ الإشȞالʽات  Ǽالاسʱفادة-العلʺʽة الʽʲʴʰة  ʳهاتالʱقʛȄʛ وتʧʽʶʴ مʨʱʴاه، فقʙ تʦ تعʙیل الاسʱʺارات الʱي تʨُزع على ال

 ʛؗʚآنفي ال ʧȄʛȄʛقʱالǼ اصةʵارات الʺʱالاسǼ العʺل ʗي واجهʱات الʤها.  –والʺلاحʯلʺل ȑʚʽفʻل تʽدل ʧʺإرفاقها ض ʦوت

عانʗ الهʯʽة العلʽا Ȅʨʡلاً مʧ ضعف الʱعاون والʳʱاوب مʧ قʰل Ǽعʠ  فقʙوعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ لʦ تʧؔ الʺهʺة سهلة، 

 ʱʵلفة خاصة بها.العلʺʽة الʽʲʴʰة لأسʰاب م ʳهاتال
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جǼ Ȑʛعʙ ذلʥ تفعʽل العʺل Ǽإعʙاد الʱقʛȄʛ مʧ جʙیʙ، ولʦ تʦʱ الاسʱؔانة إلى الʺʛاسلات الʛسʺʽة أو الاعʱʺاد علʽها وحʙها 

لʘʴ الأʛʡاف الʺعʽʻة على  والʙȄʛʰ الالʛʱؔوني في الʨʸʴل على الʽʰانات وتʙقʽقها، ولʦ یʦʱ الاكʱفاء Ǽالاتʸالات الهاتفʽة

فʨءة ولʙیها الاسʱعʙاد  –بل قام فȘȄʛ العʺل  .الʺʢلȃʨة أو الإجاǼة عʧ اسʱفʶاراتهاتقʦǽʙ الʽʰانات  Ǽعʙ رفʙه ʨȞǼادر نʢʽʷة وؗ

العلʺʽة الʽʲʴʰة الʺʱأخʛة Ǽإرسال  ʳهاتبȄʜارات مʙʽانʽة إلى Ǽعʠ ال -للاسʛʺʱار Ǽالعʺل خارج أوقات الʙوام الʛسʺي 

ʛها مʧ الʺʴافʤات الʨʶرȄة، لʺʶاعʙتها في إنʳاز الʺʢلʨب مʻها. في دمȘʷ أو في غʳ ʽهاتالʽʰانات، سʨاء ؗانʗ تلʥ ال

الʯقʙȂʙ الʟʦʹي ʟ فȘȄʛ العʺل إلى لُ ت وتʙقʽقها وتʽʻʸفها وتʴلʽلها، خَ في تʽʺʳع الʽʰانا مʹʽʻةٍ  وȃعʙ عʺل شاقٍ وجهʨدٍ 

 الȑʚ یȞʷǼ ʧʺʹʱل رئʝʽ:  2015و 2014عʥ الʖʲʮ العلʸي في سʦرȂة لعامي 

 الʛاهʧ للʘʴʰ العلʺي في سʨرȄة.تʨصʽف وتʴلʽل الʨضع  

الʘʴʰ العلʺي الʴالʽة  Ȍالعلʺʽة الʽʲʴʰة في مʳالات: الʺʨارد الȄʛʷʰة، خʳ ʢهاتتʴلʽل الʽʰانات الʨاردة مʧ ال 
الʽʲʴʰة، الʱعاون الʺʴلي والʙولي،  العلʺʽة والʺʱʶقʰلʽة، مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي، الإنفاق الʺالي على الʺʷارȄع

 واسʰʻʱاȋ الʺʕشʛات مʻها. هات العلʺʽة الʽʲʴʰة،تأثʛʽ الأزمة على الʳو 

 .سʨرȄةمقʛʱحات لʧʽʶʴʱ واقع الʘʴʰ العلʺي في  

أن الهʯʽة العلʽا لا تʴʱʺل مʕʶولʽة صʴة الʽʰانات الʨاردة في هʚا الʱقʛȄʛ، بل تقع الʺʕʶولʽة  Ǽه، الȄʨʻʱهومʧ الʙʳیʛ ذʛؗه و 

على عاتȘ الʳهات الʱي أرسلʱها. وتقʱʹي الʺʨضʨعʽة، الإشارة إلى أن الاسʱʺارات الʙʳیʙة الʱي تʦ اسʙʵʱامها لإعʙاد 

لʽا على تȌʽʶʰ إجʛاءات إعʙاد الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة القادمة الʱقʛȄʛ ما زالʴǼ ʗاجة إلى تعʙیل وتʧʽʶʴ. وحʛصاً مʧ الهʯʽة الع

) للعام الʙراسي 3في جلʱʶه رقʦ ( اعʱʺاد هʚا الʱقʛȄʛ مʧ مʳلʝ الʱعلʦʽ العالي Ǽعʙ بʙأتوتʛȄʨʢ مʨʱʴاها وتʧʽʶʴ جʨدتها، 

الʺلاحʤات على تعʙیل الاسʱʺارات وتʛȄʨʢها Ǽالاسʱفادة مʧ الʸعȃʨات و  ،4/12/2017الʺʻعقʙة بʱارȄخ  2017/2018

. وسʦʱʽ أǽʹاً الأخǼ ʚعʧʽ القادمالعلʺʽة الʽʲʴʰة، لʺʰاشʛة العʺل على إعʙاد الʱقʛȄʛ الʳ  ȑʨʻʶهاتالʱي أبʙتها علʽها Ǽعʠ ال

أثʻاء ومʳلʝ الʱعلʦʽ العالي  الاعʰʱار الʨʱجʽهات والʺلاحʤات القّ̔ʺة الʱي أبʙاها الʶادة أعʹاء مʳلʝ إدارة الهʯʽة العلʽا

  ، والاسʱفادة مʻها أثʻاء إعʙاد الʱقارʛȄ اللاحقة.-تʦ تعʙیله وفقها الȑʚ-مʻاقʷة الʱقʛȄʛ الʴالي 

العلʺʽة الʽʲʴʰة على  ʳهاتȄʜʳǼل الʛȞʷ وفائȘ الاحʛʱام لؔافة ال للʘʴʰ العلʺي تʨʱجه الهʯʽة العلʽاولʝʽ آخʛاً،  وأخʛʽاً 

 ʱقʛȄʛ. الʱعاون الإʳǽابي والʺʛʺʲ مʧ أجل إعʙاد هʚا ال
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 معلʦمات أساسʻة حʦل الʯقʙȂʙ الʟʦʹي للʖʲʮ العلʸي
مʧ إعʙاد الʱقʛȄʛ الʻʡʨي للʘʴʰ العلʺي في سʨرȄة هʨ جʺع الʽʰانات والأرقام الʺʱعلقة Ǽالʘʴʰ العلʺي الʛئʝʽ الهʙف  

وعʛضها  معلʨماتٍ ʺعالʱʳها وتȄʨʴلها إلى . ثʦ تقʨم الهʯʽة العلʽا Ǽالʽʲʴʰةالعلʺʽة  ʳهاتالمʧ ؗافة والʛȄʨʢʱ الʱقاني 

مʧ الʺʕشʛات والʨʱصʽات الʱي تʶاعʙ ؗافة الʺهʧʽʺʱ والعاملʧʽ في  Ǽغʽة الʨʱصل إلى مʨʺʳعةٍ  مʨʻʱعةٍ  بʽانʽةٍ  ǼأشȞالٍ 

ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴار على تʛاب القʴالعلʺي وأص ʘʴʰة. واقع الȄرʨالعلʺي في س ʘʴʰال 

 حʛʸاً في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة وما فʨق. ʨن الفʯة الʺʱʶهʙفة هʦ العامل 

  ʙʸقǽʖاحʮالǺ:  ةʙʺʱالعلʺي الʺع ʘʴʰق الʛʡ Șة وفʽقʽʰʢة أو تȄʛʤارب نʳث وتʨʴȃدراسات و ȑʛʳǽ ȑʚال ʟʵʷال"

 .-2011/ لعام 14ـؔʺا ورد في القانʨن رقʦ /- بهʙف تʨلʙʽ معارف أو تʛȄʨʢها"

  ʙʸقǽǺيʸالعل ʖʲʮفي ال ʥʻها في العاملʽص علʨʸʻʺة الʽʺائف العلʣʨشاغلي ال ʧم ʧʽوالعامل ʧʽʲاحʰع الʽʺج :

 ʧه الأعʺال ومʚون في هʙاعʶʺة أو الȄʛʰʵʺائف الʣʨقاني أو الʱال ʛȄʨʢʱائف الʣة أو وʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳة الʺʤأن

 في حȞʺهʦ مʧ الʺʱفʛغʧʽ للعʺل في الʣʨائف العلʺʽة.

  ʙʸقǽǺهةالʱ ةʻʰʲʮة الʻʸالعل :ʙامعات والʺعاهʳا الʽالعلʺي.و  العل ʘʴʰات العاملة في الʯʽواله ʜاكʛʺال 

  ʙʸقǽاراتʸʯالاسǺ :اناتالاʰʱي سʱالعلʺي ال ʘʴʰل الʨانات حʽʰف جʺع الʙا بهʽة العلʯʽتها الهʙة  أعʽʺهات العلʳال ʧم

 .الʺʱʵلفة الʽʲʴʰة

 تʦ تʽʻʸف ؗافة العلʨم وفȘ الʽʻʸʱفات الʱالʽة: 

 الخ....، العلʨم الʽʰʢعʽة، الȄʛاضʽات، الفȄʜʽاء، الʽʺʽؔاء : تʧʺʹʱعلʦم أساسʻة 

، عʺارة، مȞʽانʥʽ، معلʨماتʽة، ؗهȃʛاء، الʛʱؔون، ة: وتʷʺل ؗافة الاخʸʱاصات الهʙʻسʽة (مʙنʽعلʦم تʻʮʠقʻة 

)، والʜراعʽة الخ...، ʖʡ ،ȑʛʷǼ أسʻان، صʙʽلة، بʛʢʽة )، والʽʰʢة (ʖʡالخ...كʽʺʽائʽة، بʛʱولʽة، غʚائʽة، 

 ة زراعʽة).(هʙʻس

اللغات، الʳغʛافʽا، الإعلام، الاقʸʱاد، الʴقʨق، : وتʷʺل الآداب Ǽفʛوعها، العلʦم الاجʸʯاعʻة والإنʴانʻة 

 الخ.الإدارة، العلʨم الʽʶاسʽة، الفʨʻن، الʽʶاحة، الʽȃʛʱة، العلʨم الʙیʽʻة، ...
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 11 الجھات العلمیة البحثیة المشاركة في ھذا التقریر 
 

ة في هʘا الʯقʱ ʙȂʙهاتال  العلʻʸة الʻʰʲʮة الʵʸارؕ
 التبعیة الإداریة العلمیة البحثیة جھةالاسم مسلسل

 2حكومیةجامعات 
 جامعة دمشق 1

 وزارة التعلیم العالي
 جامعة حلب 2
 جامعة تشرین 3

 جامعة البعث 4
 جامعة حماه 5

 بحثیة –ھیئات ومراكز علمیة 
 رئاسة مجلس الوزراء 3ھیئة الطاقة الذریة 6
 وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي الھیئة العامة للبحوث العلمیة الزراعیة 7

 وزارة التعلیم العالي الھیئة العامة للتقانة الحیویة 8
 وزارة الكھرباء المركز الوطني لبحوث الطاقة 9
 وزارة النفط والثروة المعدنیة المركز الوطني للزلازل 10

 وزارة الاتصالات والتقانة الھیئة العامة للاستشعار عن بعد 11
 وزارة الشؤون الاجتماعیة والعمل السوریة لشؤون الأسرة والسكان الھیئة 12

 )بحثیة –تعلیمیة (معاھد ومراكز 
 المعھد العالي لإدارة الأعمال 13

 وزارة التعلیم العالي
 المعھد العالي للدراسات والبحوث السكانیة 14
 المعھد العالي لإدارة المیاه 15
 المعھد الوطني للإدارة العامة  16

 مركز الدراسات والبحوث العلمیة والتكنولوجیاالمعھد العالي للعلوم التطبیقیة  17
 والتعاون الدوليتخطیط الھیئة  معھد التخطیط للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 18

 وجھات وسیطة علمیة ھیئات ومراكز
 مركز الاختبارات والأبحاث الصناعیة 19

 وزارة الصناعة
 ھیئة المواصفات والمقاییس العربیة السوریة 20

 وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي المركز الوطني للسیاسات الزراعیة 21
 مركز الدراسات والبحوث العلمیة المخبر الوطني للمعاییر والمعایرة 22

 

 

  
                                                           

 یجدر التنویھ إلى أن التقاریر الإجمالیة للجامعات لم تتضمن ردود عدد من كلیاتھا. 2
 یجدر التنویھ إلى أن ھیئة الطاقة الذریة لم تشارك إلا في محور الخطط البحثیة. 3



 
 

 12 الجھات العلمیة البحثیة المشاركة في ھذا التقریر 
 

 

  



 
 

 13 2015و 2014أولاً: النشاطات العلمیة البحثیة للھیئة العلیا خلال عامي  
 

 2015و 2014عامي لهʭʻة العلʻا خلال العلʻʸة الʻʰʲʮة ل ʹʵاʟاتأولاً: ال
اسʻʯʱاف نʷاʡاتها  ، إلا أن ذلʥ لʻʺǽ ʦع الهʯʽة العلʽا مʧتǽʙʴاتوما فʛضʱه مʧ صعȃʨات و رغʦ الآثار الʶلʽʰة للأزمة 

 جʙیʙة ومʻها:وورشات عʺل ومǽʙʱʻات القʽام ʷʺǼارȄع و 

 4مʙʵوع رسʤ الʻʴاسة الʻʹʟʦة للعلʦم والʯقانة والابʯؒار في سʦرȂة .11

 Ȍʽʢʵʱة الʯʽفي ه ʙʺʱف الʺعʽʻʸʱال ʧلاقاً مʢادها انʺʱاع ʦاعاً، تʢق ʛʷة عʶʺاسة خʽʶه الʚي هʢتغ

: وهيوالʱعاون الʙولي، وقʙ جȐʛ تʙʴیʙ أولȄʨة هʚه القʢاعات وفȘ مʻهʽʳة مʙʴدة اعʙʺʱتها الهʯʽة العلʽا، 

تʸالات، بʻاء القʙرات الʽʻʽȞʺʱة الʜراعة، الʢاقة، الʻʸاعة، الʴʸة، الʺʨارد الʺائʽة، تقانة الʺعلʨمات والا

 ،ʙʽʽʷʱاء والʻʰة، الʯʽʰال ،(نيʨوالقان ȑالإدار ʛȄʨʢʱاع الʢة وقȄʛʷʰرات الʙاء القʻاع بʢق ʧʺʹʱی ȑʚال)

 الʻقل، الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة والʲقافʽة، الʽʺʻʱة الʺʴلʽة والإقلʽʺʽة، الʺال، الʽʶاحة، الȞʶان. 

ه على الʺʳلʝ الأعلى للهʯʽة العلʽا ومʻاقʱʷه واعʱʺاده، تǼ ʦعʙ ذلʥ صʽاغة الʱقʛȄʛ الʻهائي وعʛض

وʧʺʹʱȄ هʚا الʱقʛȄʛ فʨʸلاً خاصة لهʚه القʢاعات، ʘʽʴǼ یʙʰأ ؗل فʸل بʨʱصʽف الʨاقع الʛاهʧ للقʢاع 

ȞʷǼل عام، وتʨصʽف واقع الʘʴʰ العلʺي فʽه، ثʦ تʴلʽل القʢاع وتʴلʽل واقع الʘʴʰ العلʺي فʽه، وʱʻȄهي 

ʽʺحات علʛʱمق ʦǽʙقʱاعبʢالق ʛȄʨʢʱة وعامة لʽʲʴǼ ة. 

 5مʵارȂع الʦʸازنة الʗاعʸة لʵʸارȂع الʖʲʮ العلʸي .2

ʦعʙعة الǼاʱا في مʽة العلʯʽت الهʛʺʱع الʺالي اسȄارʷʺال ʠعʰة لʽʺها  العلʻهاء مʱالان ʦي تʱة والʽʲʴʰال

والȑʚ تʦ تʻفʚʽه في الهʯʽة  "الʶʸادر الʦراثʻة للʦʯȂʚن الʛʷʺؗ"ȏʙʮوع  2015-2014واسʱلامها في عامي 

"دراسة جʻʭȂʚة ومʹاعʻة وʻʭʻȁة مʯؒاملة لʗاء اللʸʵانʻا في العامة للʨʴʰث العلʺʽة الʜراعʽة، ومʛʷوع 

 الȑʚ تʦ تʻفʚʽه في الهʯʽة العامة للʱقانة الȄʨʽʴة.سʦرȂة وتʙȂʦʠ اسʙʯاتʻʱʻات للقاحات جʗیʗة" 

 "الإعʸارفي إعادة  ʻةالعلʻʸة والʰʲʮمʓتʙʸ وʟʹي Ǻعʹʦان "دور الʓʸسʴات  .3

 ʦʽʤʻʱا بʽة العلʯʽاله ʗا القامʚةهʛʱفي الف ʛʺتʕʺ 24-25/11/2014  ،Șʷرج جامعة دمʙعلى م

والʛʰʵات  الأفؔارʕتʺʛ تʰادل أهʦ أهʙاف هʚا الʺ ؗان مʧ ،بʛعاǽة وحʹʨر الʙʽʶ رئʝʽ مʳلʝ الʨزراء

                                                           
 . 2017ات في أیلول تم الانتھاء من إعداد السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار وتوزیعھا على كافة الجھ 4
 اعلان جدید عن استلام طلبات الدعم المالي للمشاریع البحثیة المتعلقة بالقطاعات المختلفة.  2017تم خلال العام  5
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والعʺل على  ،الإعʺارعادة إ العلʺʽة الʽʲʴʰة في مʛʷوع  ʳهاتبʧʽ الʰاحʧʽʲ ومʻاقʷة سʰل مʶاهʺة ال

الʺقʛʱحات الʸادرة عʧ هʚا  تʦ اعʱʺادقʙ و  .عʺارعادة الإإ صʽاغة مقʛʱحات علʺʽة وتقانʽة تʙʵم 

ʛʺتʕʺزراء. الʨال ʝلʳل رئاسة مʰق ʧم 
 

:ʙʸتʓʸي تʹاولها الʯع الʻاضʦʸوال ȉالʹقا ʤأه ʥم 

في جʺʽع  الإʡاروتʨثȘʽ الʺعلʨمات بهʚا  الإعʺارإعادة ʺʛحلة ضʛورة الʛʽʹʴʱ ل -

 القʢاعات.

في  الإعʺارعادة إ وضع بʛنامج  إʡارهاضع اسʛʱاتʽʳʽة وʽʻʡة للʻʰاء والʽʺʻʱة لȑʛʳʽ في و  -

اً. وثقافةً  علʺاً  الإنʶانبʻاء  وȞʷȃل رئʝʽ ،جʺʽع القʢاعات ʨؗوسل 

ة أ  -  .الأزمةثار آدواتهʦ الʱقانʽة للʵʱفʽف مʧ أهل العلʦ والʱقانة ʛʰʵǼاتهʦ و أ هʺʽة مʷارؗ

 "تعʚȂʚ الʻʹʮة الʸعʙفʻة والʰقافʻة والأخلاقʻة للʦʸاʥʟ الʦʴرȏ "مʹȎʗʯ حʦارǺ ȏعʹʦان  .44

في مʰʱȞة  2015تʧȄʛʷ الʲاني  Ǽ11-12الʱعاون مع وزارة الʲقافة في  هʚا الʺȐʙʱʻ أقامʗ الهʯʽة العلʽا

الʽʻʰة والʛʵوج Ǽʺقʛʱحات علʺʽة هʚه هʙف تʰادل الأفؔار والʛʰʵات ومʻاقʷة سʰل تعʜȄʜ ب الأسʙ الʽʻʡʨة

وقʙ تʦّ اعʱʺاد تʨصʽات الʺȐʙʱʻ مʧ قʰل مʳلʝ إدارة  .ʙʵم بʛنامج إعادة الإعʺار الʷاملوعʺلʽة ت

 .9/11/2017/ه.ب.ع تارȄخ 589، وجȐʛ رفعها إلى رئاسة مʳلʝ الʨزراء Ǽالʱؔاب رقʦ الهʯʽة العلʽا

 ورشة عʸل Ǻعʹʦان "تȖȂʦʴ واسʸʰʯار مʙʳجات الʖʲʮ العلʸي" .5

 ʙعقǼ اʽة العلʯʽاله ʗه القامʚرشة هʨ عاون مع وزارةʱالǼ العالي ʦʽعلʱة الȄرʨʶار الʺʲʱة الاسʯʽفي وه

مʧ الʺʴاور وهي (تʨصʽف وتʴلʽل  اً عʙد هʚه الʨرشة غʗʢ .27/5/2015جامعة دمȘʷ بʱارȄخ 

ʧاهʛاقع الʨال، ʘʴʰجات الʛʵم ȘȄʨʶات تʽار العلʺي  وسائل وآلʺʲʱة  ،هاواسʽʺة وعالʽʻʡارب وʳت

وتقʨم الهʯʽة العلʽا Ǽالʨʱاصل ، الʙʽʶ رئʝʽ مʳلʝ الʨزراءمʧ قʰل تʨصʽات الʨرشة وتʦ إقʛار  ناجʴة).

ʚʽفʻʱة لʽʻهات الʺعʳاقي الǼ هامع. 
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 الȜʮʵات الʸعʙفʻة .66

ʳلʝ رئاسة مقʛار ، ʨʺǼجʖ 6الʽʻʡʨة للʘʴʰ العلʺي في مʳال الʺʽاهالȞʰʷة  Ǽإنʷاءقامʗ الهʯʽة العلʽا 

/ ʦزراء رقʨخ 662الȄالإضافة إلى  ،11/3/2015/ تار ʛȄʨʢات تȞʰʷالأ Ȑʛي خʱال ʦلاقهاإتʡ  خلال

ʧʽʻʶقة الǼاʶفته .7الʙ ات إلىȞʰʷه الʚلف  هʱʵة ومʽات الأهلʽعʺʳات والʶسʕʺال ʧʽة بʽة تفاعلʯʽب Șخل

العلʺʽة وتȘʽʶʻ  الʨʴʰثالعلʺʽة الʽʲʴʰة والʺʕسʶات الʻʸاعʽة، وتʶهʦ في نʳ  ʛʷهاتالأʛʡاف مʧ ال

 .القʢاعاتعʙد مʧ الʳهʨد ووضع رؤȄة مʱʶقʰلʽة في 

 الʙقʻʸة  الʻʹʟʦة الʳارʟة .7

الʺʕسʶة العامة عام على اقʛʱاح مʧ الʙʽʶ مʙیʛ  وʻȃاءً الʛقʺʽة الʽʻʡʨة اسʱؔʺالاً لʺʛʷوع الʵارʡة 

للʺʶاحة، قامʗ الهʯʽة العلʽا بʽȞʷʱل لʻʳة علʺʽة لʙراسة وȂعʙاد الʽʸاغة الأولʽة للʺʷارȄع الʽʲʴʰة الʙاعʺة 

اللʻʳة خلال عام  تعقʙوقʙ  .22/6/2015تارȄخ  126الʛقʺʽة Ǽالقʛار رقʦ الʽʻʡʨة لʺʛʷوع الʵارʡة 

ʜت أعʺالها على اسʱؔʺال صʽاغة ا عʙة 2015 ʛؗاعات تʺʱقهااجʽقʙها وتʱاجعʛة ومʽʲʴʰع الȄارʷʺل،  ʦث

وȂرساله إلى الʺʕسʶة العامة للʺʶاحة ʱȞǼاب رقʦ  لʛʽʶ عʺل اللʻʳة الʱقʛȄʛ الʺʛحلي الأول وȂعʙاد مʻاقʷة

أساس ؕارتʦغʙافي حاجة سʨرȄة إلى أكʙت اللʻʳة بʱقʛȄʛها و  .17/11/2015/ ه.ب.ع بʱارȄخ 761

ʖیʗح ȏرʦةو  سʽات خارجʛʰاج إلى خʱʴǽ اʚه ʚة في هʽة الؔافʛʰʵیها الʙقة لǽʙدول ص ʧال، ؗʺا مʳʺا ال

 .الʛقʺʽة الʽʻʡʨة Ǽالʨʱصʽات الؔفʽلة Ǽإنʳاح الʵارʡة تقʙمʗ اللʻʳة

 

 
                                                           

 للمزید من المعلومات یمكن الاطلاع على: 6
 water.hcsr.gov.sy المیاه مجال في العلمي للبحث الوطنیة الشبكة

 
 الھیئة العلیا بإنشائھا خلال السنوات السابقة وھي:ھناك شبكات أخرى قامت  7

 env.hcsr.gov.sy البیئة حمایة مجال في العلمي للبحث الوطنیة الشبكة
 المتجددة الطاقات لتقانات الوطنیة الشبكة

 الشبكة الوطنیة للبحث العلمي الزراعي ونقل التقانة 
syreen.hcsr.gov.sy 
agric.hcsr.gov.sy 
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 17 ثانیاً: توصیف وتحلیل الواقع الراھن للبحث العلمي 
 

 الʙاهʥ للʖʲʮ العلʸي الʦاقع وتʲلʻل تʦصʻفثانʻاً: 
، الأمʛ الȑʚ انعʝȞ على مʱʵلف جʨانʰه 2015 - 2014كان للأزمة الأثʛ الʨاضح على واقع الʘʴʰ العلʺي في عامي 

ان  أبʛزها الاسʜʻʱاف الʙʷیʙ لʛأس الʺال الȑʛʷʰ، ومʙʴودǽة الʺʨارد الʺالʽة للإنفاق على نʷاʡات الʘʴʰ العلʺي نʳʽʱة وؗ

 ʚʽفʻاً على تʰسل ʝȞة، مʺا انعʛائʳات الȃʨار والعقʸʴالȌʢجاتها خʛʵالعلʺي وم ʘʴʰهاتفي ؗافة ال الʳ ʰة الʽʺةالعلʽʲʴ. 

على واقع ʛ الأزمة ʽأثʱمع الȄʨʻʱه إلى إفʛاد مʨʴر خاص مʱعلȘ ب ،في الʺʴاور الʱالʽة Ǽالʱفʽʸلدراسʱه  ʗوهʚا ما تʺ

 .خلال هʚه الفʛʱةالʱي تʹʛرت  الʘʴʰ العلʺي وȞʷȃل خاص على الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة

 الʦʸارد الȂʙʵʮة .1
والʱي تȞʷل الʺʨارد الȄʛʷʰة العʛʸʻ  في مʙخلاتهǼالʱفʽʸل  ʘʴʰالʖʳǽ في واقع الʘʴʰ العلʺي ومʛʵجاته،  الʛʤʻقʰل 

 ʦالأهʽأنه ف ʘʽو ها، حȃ ʧȞʺǽ لا ȑʛʷʰون رأس الʺال الʙǽام أʽة،  ةقȄʨʺʻة وتȄʨʹة نهʽاد ؗافة عʺلʙأع ʙرص ʦʱʽه سʽوعل

ة مقایʝʽ الاعʰʱار عʙ خʚیǼ ʧعʧʽآ ،العلʺʽة الʽʲʴʰة وتʙʴیʙ العʻاصʛ العاملة مʻهʦ في الʘʴʰ العلʺي ʳهاتالعاملʧʽ في ال

ʦهلاتهʕوم ʦهʱʽماه ʦالإشارة علʺاً أنه ،لفه ʗʺفي  تʛȄʛقʱي  الʻʡʨانيالʲ2009و 2008عامي ل 8ال ʛʲما یل أن أك ʛʤʻال ʗف

حʨل الʨؔادر الʺʨʱفʛة في الʳامعات هʨ غʽاب الʻʱاسʖ بʧʽ عʙد العاملʧʽ والʺʛʵجات الʺʱʵلفة  في الʽʰانات الʱي وردت

 .ʖة في الغالʽʴو صʙʰفلا ت ʛʽʱʶد حاملي الʺاجʙراه وعʨʱؗʙد حاملي الʙع ʧʽة بʰʶʻالǼ Șعلʱا یʺʽالعلʺي، أما ف ʘʴʰلل

أن ثʺة حاجة إلى زȄادة عʙد الʰاحʧʽʲ في  لʨحʽʲʴʰȎة وȃالʰʶʻة لʨʱزع الʰاحʧʽʲ العاملʧʽ في الهʯʽات والʺʛاكʜ العلʺʽة ال

 ʽʲʴǼة صʛفة لؔي تʨؔن قادرة على الʺʶاهʺة بʰʽʸʻها في مهام الʘʴʰ العلʺي.علʺʽة الʱي لا تعʛʰʱ جهات  الʳهات

 .Ǽ2014 – 2015الʱفʽʸل على واقع الأʛʡ الȄʛʷʰة في الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة في عامي  سʦʱʽ إلقاء الʹʨء وفʽʺا یلي

 9الʻʰʲʮةالعلʻʸة  ʱهاتإجʸالي عʗد العاملʥʻ في ال  1-1

(شهادة جامعʽة فʺا  ) رصʙاً لأعʙاد جʺʽع العاملʧʽ في الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة2-1(و )1-1ن (الȞʷلا لȎʴیَ 

خلȘ مʕشʛ یʨضح  Ȃن الهʙف مʧ ذلʥ هʨو ʱʵʺǼلف الاخʸʱاصات والʣʨائف العلʺʽة والإدارȄة والفʽʻة،  فʨق)

                                                           
 الʸادر عʧ الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي. 2009 -2008لʘʴʰ العلʺي في الʳʺهʨرȄة العʽȃʛة الʨʶرȄة لعامي عʧ االʱقʛȄʛ الʻʡʨي  8
ات، ǽعامل حʺلة شهادة نʛʤاً لʙمج شهادة دبلʨم الʙراسات العلʽا ضʺʧ مʛحلة الʺاجʛʽʱʶ ونʛʤاً لʨجʨد عاملʧʽ حاصلʧʽ على شهادة الʙبلʨم فإنه عʙʻ ملء الاسʱʺار  9

لعلʺي في الؔلʽة ذاتها ضʺʧ مʛحلة الʙبلʨم معاملة حʺلة شهادة الʺاجǽ) .ʛʽʱʶقʷǼ ʙʸهادة الʙبلʨم Ǽأنها الʷهادة الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها في نفʝ الاخʸʱاص ا
ʽأهʱم الʨدبل :ʅȄʛعʱا الʚه ʧʺة ضʽالʱهادات الʷخل الʙالي لا تʱالȃراه، وʨʱؗʙوال ʛʽʱʶم والʺاجʨبلʙال ʧن مʨؔʱي تʱا والʽراسات العلʙال ʧادر عʸم الʨبلʙال ،ȑʨȃʛʱل ال

 Ȍʽʢʵʱال ʙةمعهʽاعʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʽʺʻʱشهادة لل ،INA، ...الخ.ʰʢȄا )، وʚاردة في هʨاول الʙʳا على ؗافة الʚه Ș.ʛȄʛقʱال 
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-2014لعاملʧʽ في الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة خلال العامʧʽ عʙد انʰʶة العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ إجʺالي 

في Ǽقʽة الأشȞال الʨاردة ضʺʧ مʨʴر الʺʨارد الȄʛʷʰة اسʰʱعاد العاملʧʽ سʦʱʽ ، ومقارنʱه Ǽالʺʕشʛات العالʺʽة 2015

 العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي.في الʣʨائف الإدارȄة مʧ مʳال الʙراسة والاقʸʱار فقȌ على 

 

 .201410العلʺʽة الʽʲʴʰة لعام  ʳهاتتʨزع إجʺالي العاملʧʽ في ال 1-1 الȞʷل 

 

 .2015العلʺʽة الʽʲʴʰة لعام  ʳهاتتʨزع إجʺالي العاملʧʽ في ال 2-1 الȞʷل 
                                                           

 أینما وردت بالتقریر: علوم الاقتصاد والإدارة والسیاسة. "اقتصاد"یقُصد بـ  10
 أینما وردت بالتقریر: العلوم القانونیة والدینیة. "قانونیة"ویقُصد بـ    
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ة في هʚا الʱقʛȄʛ لعام  ʳهاتجʺالي عʙد العاملʧʽ في الإبلغ   )9152( ،) عاملاً 12753( 2014العلʺʽة الʽʲʴʰة الʺʷارؗ

، مʨزعʧʽ حʖʶ الʙرجات العلʺʽة بʰʶʻة )لعاملʧʽلجʺالي الإ العʙد % م71.7ʧأȑ بʰʶʻة (مʻهǽ  ʦعʺلʨن في الʘʴʰ العلʺي 

وȃʺقارنة  ).ʽ1-1ة، وʖʶʴȃ الاخʸʱاص وفȘ الȞʷل (%) إجازة جامع32.5%) ماجʛʽʱʶ و(18.2دʨʱؗراه و(%) 49.3(

 ʧʽد العاملʙافة الفي عȞǼ ȑدʙالع ʦالعلʺي مع ملاكه ʘʴʰهاتالʳ ) الغʰة الʽʲʴʰة الʽʺعاملاً 10795العل ( ʙة  وُجʰʶأنّ ن

 .%)84.7الاسʱؔʺال للʺلاك العʙدȑ هي (

ʠفʵد وانʙا العʚ2015عام في  ه ) ʧʽد العاملʙح إجʺالي عʰʸʽ8878( ،) عاملاً 12139ل(  ʘʴʰن في الʨعʺلǽ ʦهʻم

%) دʨʱؗراه 49.5العلʺʽة بʰʶʻة (، مʨزعʧʽ حʖʶ الʙرجات )لعاملʧʽلجʺالي الإ العʙد % م73.1ʧبʰʶʻة (العلʺي 

في وȃʺقارنة عʙد العاملʽ1-2( . ʧʽة، وʖʶʴȃ الاخʸʱاص وفȘ الȞʷل (%) إجازة جامع31.1(%) ماجʛʽʱʶ و19.4و(

أنّ نʰʶة الاسʱؔʺال للʺلاك  وُجʙ ،) عاملاً 13190العلʺʽة الʽʲʴʰة الʰالغ ( ʳهاتالʘʴʰ العلʺي مع ملاكهʦ العʙدȞǼ ȑافة ال

 .%)67.3العʙدȑ هي (

جازة الʳامعʽة حʺلة الإ ، وȞʷȄلاً نʸف العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺيمʻه أن حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه Ȟʷǽلʨن تقʰȄʛلاحǽ Ȏُ  و

العلʨم الأخȐʛ والʷهادات الأخȐʛ، وهʚا عائǼ ʙʺعʤʺه لالʜʱام مع  في ؗلا العامʧʽ مقارنةً الʸʴة الأكǼ  ʛʰالعلʨم الهʙʻسʽة

 الʨȞʴمة بʱعʧʽʽ معʦʤ حʺلة شهادات العلʨم الهʙʻسʽة.

نʙʳ أن عʙد العاملʧʽ في مʳال الʘʴʰ  ،11الȞʶان عʙدمع  2014خلال عام  وȌȃʛȃ عʙد العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي

) 25وفي العʛاق ( عاملاً ) 355في مʛʸ ( 12في حʧʽ ؗان العʙد ،نʶʺة لؔل ملʨʽن  عاملاً ) 477بلغ ( في سʨرȄة العلʺي

ʽا (و  عاملاً  ʛؗة ( 2015. أما في عام عاملاً ) 207في تȄرʨد في سʙة ) عاملاً 474فؔان العʺʶن نʨʽلؔل مل. 

 13 الʸانʲة والʗولة والاخʶʯاص العلʻʸة ةالʗرج حʔʴ العلʸي الʖʲʮ في العاملʥʻ تʦزع  1-2

العلʺʽة، ابʙʱاءً مʧ شهادة  ةتʶهʽلاً وتʨضʴʽاً لʺʕهلات العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي، سʦʱʽ تقʽʶʺهʦ أولاً حʖʶ الʙرج

 ʦث ʧراه، ومʨʱؗʙشهادةال  ʛʽʱʶةالʺاجʽامعʳولة والإجازة الʙاص العلʺي والʸʱالاخ ʖʶح ʦزعهʨار تʰʱالاع ʧʽعǼ ʧیʚآخ ،

                                                           
 .2015نسمة) عام 18,730,000، و(2014نسمة) عام  19,200,000بلغ عدد السكان في سوریة  (حسب إحصائیات البنك الدولي  11
من  رمعھد الیونسكو الإحصائي والمنشوعن  الصادر 2014عام " الفنیون العاملون في مجال البحث والتطویر لكل ملیون شخص"الأعداد مأخوذة من تقریر  12

 .قبل البنك الدولي
 ي إضافة إلى تشكیل قاعدة بیانات تظھر التنوع الجغرافي لشھادات العاملین في البحث العلمي.تم اعتماد ھذا التوزیع بھدف وضع أسس لتعزیز التعاون الدول 13
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 تقʛȄʛ الهʯʽة العلʽاعلʺاً أن  .الʱي مʱʴʻهʦ الʷهادة العلʺʽة لʘʴʰ إمȞانʽة الاسʱفادة مʻهʦ فʽʺا ʟʵǽ مʨضʨع الʱعاون الʙولي

 خʸʱاصالا حʖʶالʨʱزع العʙدȑ للʰاحʧʽʲ  في مʳالقʙ أشار  2009 – 2008لعامي  عʧ الʘʴʰ العلʺي الʻʡʨي الʲاني

Ǽالعلʨم الأخȐʛ وخاصة في مʳالات العلʨم إلى وجʨد عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʰاحʧʽʲ في مʳال العلʨم الʜراعʽة مقارنة  ،العلʺي

 .آنʚاك نʛʤاً لأولʱȄʨها Ǽالʰʶʻة للاقʸʱاد الʻʡʨي أهʺʽة ʛʽʰؗة العلʨم الʜراعʽة إǽلاء إلى الأمʛ  ذلǽ ʥعʨد .الʽʰʢة والȄʨȃʛʱة

لʺʳالات أعʙاد الʰاحʧʽʲ في ا في واضح تʨʢر ملاحʤة ʗتّ̋ حʘʽ  2015 – 2014في عامي  تغʛʽإلا أن هʚا الʨʱزع  

  ) 9-1) و(8-1) و(7-1) و(6-1) و(5-1) و(4-1) و(3-1( هʨ مʧʽʰ في الأشȞالؗʺا  ،الʱي ؗان فʽها نقʟٌ واضحٌ 

 ).10-1و(

 الʨʱؗʙراه مʧ حʺلة شهادة  - أ

 

 .2014دة الʨʱؗʙراه حʖʶ الاخʸʱاص والʙولة الʺانʴة لعام اتʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة شه 3-1 الȞʷل 
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 .2015الʨʱؗʙراه حʖʶ الاخʸʱاص والʙولة الʺانʴة لعام تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة شهادة  4-1 الȞʷل 

 ȎلاحǽلȞʷال ʧمʧʽ )1-3)راه ) 4-1) وʨʱؗʙاأن حʺلة شهادة ال ʧالعلʺي م ʘʴʰفي ال ʧʽلعاملȐʙهاتال لʳ  ةʽʲʴʰة الʽʺالعل

ʜ 2015 – 2014خلال عامي  ʛؗة ( تʰʶʻة بʽسʙʻاصات الهʸʱ22.9في الاخ (%ةʽوالأساس )22.8 ʦل ʧʽفي ح ،(%

 ʴʺلة شهادة الʨʱؗʙراه.لجʺالي الإ العʙد %) م2.9ʧتʳʱاوز هʚه الʰʶʻة في العلʨم القانʨنʽة (
 

 

 .2014مʧ حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه حʖʶ الʙول الʺانʴة لعام في الʘʴʰ العلʺي تʨزع العاملʧʽ  5-1 الȞʷل 
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 .2015مʧ حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه حʖʶ الʙول الʺانʴة لعام  في الʘʴʰ العلʺي تʨزع العاملʧʽ 6-1 الȞʷل 

 Ȑʛاءة أخʛقȃهادات وʷة للʴول الʺانʙع الʨضʨʺل Ȏلاحǽ لȞʷال ʖʶحʧʽ )1-5)ة ) 6-1) وʽȃʛول العʙل الأن الʱʴة تʰʶʻ

ʷهادة الʨʱؗʙراه ل الʙول الʺانʴةإجʺالي  مʧ%) 18ومʧ ثʦ روسʽا ( ،%)33.3تلʽها دول أوروȃا الغʽȃʛة (%) 37.1(

%)، ولʦ 0.1في حʧʽ لʦ تʳʱاوز حʸة دول أمȞȄʛا الʽȃʨʻʳة ( ،2015 – 2014للعاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي خلال عامي 

دة تʦʽʺʸ الاسʱʺارات الʱي سʛʱسل مʧ أجل إعʙاد هʚا إعاʨʱʶȄجʖ و  .أȑ نʖʽʸ مʧ هʚا الʨʱزع سʙʻȞنافʽةالاʧȞǽ للʙول 

الʱفاصʽل حʨل الʙول الʱي حʸلʗ على  مʧمعʛفة الʺʙȄʜ  تʶاعʙ فيʘʽʴǼ  ،عʧ الʘʴʰ العلʺيالقادم الʱقʛȄʛ الʻʡʨي 

 .نʛʽʰؗ ʖʶة
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 ʳامعʽةال جازةالإو  ʺاجʛʽʱʶالمʧ حʺلة شهادة  - ب

 

 

 .2014مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ حʖʶ الʙول الʺانʴة لعام في الʘʴʰ العلʺي تʨزع العاملʧʽ  7-1 الȞʷل 

 

 

 .2015مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ حʖʶ الʙول الʺانʴة لعام في الʘʴʰ العلʺي تʨزع العاملʧʽ  8-1 الȞʷل 

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500
550
600

الدول  أوروبا الغربیة أوروبا الشرقیة آسیا روسیا الدول العربیة
 الاسكندنافیة

 أمریكا الجنوبیة أمریكا الشمالیة

ع
ین

امل
الع

دد 
 

 الدولة مانحة الشھادة

 علوم أخرى تربیة آداب قانونیة اقتصاد طبیة زراعیة ھندسیة أساسیة

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450
500
550

الدول  أوروبا الغربیة أوروبا الشرقیة آسیا روسیا الدول العربیة
 الاسكندنافیة

 أمریكا الجنوبیة أمریكا الشمالیة

ع
ین

امل
الع

دد 
 

 الدولة مانحة الشھادة

 علوم أخرى تربیة آداب قانونیة اقتصاد طبیة زراعیة ھندسیة أساسیة



 
 

 24 الموارد البشریة 
 

 

 
 .2014مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة حʖʶ الʙول الʺانʴة لعام في الʘʴʰ العلʺي تʨزع العاملʧʽ  9-1 الȞʷل 

 

 .2015الʺانʴة لعام مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة ʖʶʴǼ الʙول في الʘʴʰ العلʺي تʨزع العاملʧʽ  10-1 الȞʷل 

ʧم Ȏلاحǽُ الȞةأن  )10-1(و )9-1(و )8-1(و )7-1( الأشʽȃʛول العʙال ʙح شهادة  تعʻʺل ʙʽحʨه الʰر شʙʸʺال

 –2014العلʺʽة الʽʲʴʰة في عامي  ʳهات%) للعاملʧʽ في ال99.2(بʰʶʻة %) والإجازة الʳامعʽة 94.2الʺاجʛʽʱʶ بʰʶʻة (
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حʛʽʰؗ ʦʳ للʱعاون  على یʙل عالʽة للʷهادات الʺʺʨʻحة مʧ الʙول العʽȃʛة وجʨد نʰʶةأن لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة و  .2015

 ؗʺʙʸر مʱʶقل لʺʻح الʷهادات في الاسʱʺارات الʺʛسلة. سʨرȄةالʙولي معها، وȂنʺا ǽعȐʜ ذلʥ لعʙم إفʛاد 

 العلʻʸة والʗرجة الʛʹʱ حʔʴ العلʸي الʖʲʮ في العاملʥʻ تʦزع  1-3

) مʕشʛ الǼ ʝʻʳالʰʶʻة للعاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي ȞǼافة درجاتهʦ واخʸʱاصاتهʦ 12-1(و) 11-1( نالȞʷلا ʧʽʰی

 إلىهʚا على الأرجح ǽعʨد  و ،)ه الʨʱؗʙرا وخاصة ناث والʨؗʚر في الʙرجات العلʽا (فʨʳة بʧʽ نʰʶة الإ حʘʽ تʤهʛالعلʺʽة، 

 .العالي الʱي تعȘʽ إتʺام الʽʸʴʱل العلʺي الالʜʱامات العائلʽة

 

 

 .2014تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي حʖʶ الʝʻʳ والʙرجة العلʺʽة لعام  11-1 الȞʷل 
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 .2015تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي حʖʶ الʝʻʳ والʙرجة العلʺʽة لعام  12-1 الȞʷل 

 ُǽȎاً  لاحʹǽلغ ( أʰر تʨؗʚال ʧراه مʨʱؗʙة حʺلة الʰʶة الإناث (75.7أن نʰʶثلاثة أضعاف ن ʧع ʙȄʜما ی ȑ24.3%) أ (%

 ʧʽالإناث ( .2015 – 2014في ؗلا العام ʧم ʛʽʱʶة حʺلة شهادة الʺاجʰʶن ʗبلغ ʧʽها 57.9في حʻوهي أعلى م (%

 %) للʨؗʚرʖ47.8 مʶʱاوȄة بʧʽ الʧʽʶʻʳ (أما في الإجازة الʳامعʽة فʱؔاد تʨؔن الʶʻ %).42.1عʙʻ الʨؗʚر (

 اث.ن%) للإ52.2و(

 والاخʶʯاص العȂʙʸة الفʭة حʔʴ العلʸي الʖʲʮ في العاملʥʻ تʦزع  1-4

مʧ  لʺعʛفة نʷاʡهʦ الȑʚ تعʶȞه الفʯة العʺȄʛة الʷاǼةوذلǼ ʥالʛʤʻ إلى أن الفʯة العʺȄʛة للعاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مهʺة 

تʦ رصʙ هʚا الʺʕشʛ لʴʺلة شهادة  ،. لʨʱضʽح ذلʥمʧ جهة أخǼ  Ȑʛالعʺʛالفʯة الʺʱقʙمة  اتعʶȞه الʱيوخʛʰتهʦ  ،جهة

ولʴʺلة الإجازة الʳامعʽة  ،)16-1(و )1-15( ǼالȞʷلʧʽولʴʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ  ،)14-1(و )Ǽ )1-13الȞʷلʧʽالʨʱؗʙراه 

ʧʽلȞʷالǼ )1-17( و)18-1(. 
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 .2014تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه حʖʶ الفʯة العʺȄʛة والاخʸʱاص لعام  13-1 الȞʷل 

 

 

 

 .2015لعام  تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه حʖʶ الفʯة العʺȄʛة والاخʸʱاص 14-1 الȞʷل 
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 الاختصاص
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 سنة وما فوق 55 سنة 54 - 41 سنة وما دون 40
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36% 
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 الʨʱؗʙراه  شهادة حʺلة مʧ - أ

 ُǽ Ȏلاح ʧمʧʽلȞʷراه خلال عامي أ) 14-1(و )13-1( الʨʱؗʙحʺلة شهادة ال ʧم ʛʰة الأكʰʶʻ2015 - 2014ن ال  ʜ ʛؗʱت

 ʧة مȄʛʺة العʯة 54إلى  41في الفʻة ( سʰʶʻ46.9ب(%،  ةȄʛʺة العʯها الفʽة  55تلʻس) ةʰʶʻق بʨفي  ،%)36.7وما ف

 سʱفقʙالقادمة  الʧʽʻʶ العʛʷةأنه خلال  ʱʻʱʶǽج مʧ ذلʥ .%)16.4(هي  وما دون سʻة  40حʧʽ أن نʰʶة الفʯة العʺȄʛة 

 .تقʰȄʛاً، ما لʦ یʦʱ إʳǽاد آلʽة لʱعʠȄʨ الفاقʙ الؔادر الȑʛʷʰ % مʧ 50شʴȄʛة حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه ما ǽعادل 

%) مʧ 8.2بʰʶʻة ( ) عاملاً 355( بلغ الȑʚ 2014الʨʱؗʙراه في العام  شهادة مʧ حʺلةوȃالʺقارنة مع عʙد الʺعʧʽʻʽ الʙʳد 

ي  %).9.6بʰʶʻة ( عʺال) 407بلغ العʙد ( 2015شهادة الʨʱؗʙراه، وفي عام  لʴʺلةجʺالي العʙد الإ Ǽالʺقابل بلغ عʙد تارؗ

. الأمʛ ) عاملاً 667( 2015في عام ȃلغ ، و ) عاملاً 995( 2014لغاǽة  2011شهادة الʨʱؗʙراه مʧ عام  مʧ حʺلةالعʺل 

شهادة الʨʱؗʙراه وفȘ هʚه الʖʶʻ لȞǽ ʧفي  مʧ حʺلةتعʠȄʨ الʅȄʜʻ الʴاصل Ǽعʙد العاملʧʽ  في سʛʺʱارالا الǽ ȑʚعʻي Ǽأن

.ʟقʻال ʠȄʨعʱل 

 

 

 .2014تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ حʖʶ الفʯة العʺȄʛة والاخʸʱاص لعام  15-1 الȞʷل 
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 .2015العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ حʖʶ الفʯة العʺȄʛة والاخʸʱاص لعام  تʨزع 16-1 الȞʷل 

 

 

 

 .2014تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة حʖʶ الفʯة العʺȄʛة والاخʸʱاص لعام  17-1 الȞʷل 
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 .2015تʨزع العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة ʖʶʴǼ الفʯة العʺȄʛة والاخʸʱاص لعام  18-1 الȞʷل 

 الʳامعʽة والإجازة الʺاجʛʽʱʶ شهادة حʺلة مʧ - ب

 ُǽʧم Ȏال ( لاحȞوالإجازة ) 18-1(و )17-1(و )16-1(و )15-1الأش ʛʽʱʶحʺلة شهادة الʺاج ʧم ʛʰة الأكʰʶʻأن ال

ʜ في الفʯة العʺȄʛة مʧ  2015 - 2014الʳامعʽة خلال عامي  ʛؗʱة  40تʻة (سʰʶʻة 61.5وما دون بʯها الفʽتل (%

 ʧة مȄʛʺة  54إلى  41العʻة (سʰʶʻ30.7ب(%،  ةȄʛʺة العʯة الفʰʶأن ن ʧʽة  55في حʻق سʨهيوما ف )7.9.(% 

  2015 - 2014 عامي خلال العلʻʸة ةوالʗرج الاخʶʯاص حʔʴ الʸعʥʻʹʻ تʦزع  1-5

لʦ تʢʱʶع نʰʶة الʺعʧʽʻʽ الʙʳد أنّ تʙّʶ الهʨّة و تعʛضʗ الʺʨارد الȄʛʷʰة العاملة في الʘʴʰ العلʺي لʶʵارة في ʨؗادرها، 

ي العʺل  )،20-1(و )ʰʶʻ1-19ة الʺعʧʽʻʽ الʙʳد في الȞʷلʧʽ (ل رصʙفʽʺا یلي  .الʴاصلة جʛّاء هʚه الʶʵارة ونʰʶة تارؗ

ي العʺل وعʙد الʺعʧʽʻʽ إجʛاء إلىإضافة  ،)23-1(و )22-1(و )21-1في الأشȞال ( في  الʙʳد مقارنة بʧʽ عʙد تارؗ

 .)24-1الȞʷل (
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 .العلʺʽة ةالاخʸʱاص والʙرج حʖʶ 2014تʨزع الʺعʧʽʻʽ خلال العام  19-1 الȞʷل 

 

 

 

 

 

 .العلʺʽة ةالاخʸʱاص والʙرج حʖʶ 2015تʨزع الʺعʧʽʻʽ خلال العام  20-1 الȞʷل 
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 ُǽȎارات لاحʺʱالاس ʧة أن مʰʶن ʧʽʻʽد الʺعʙʳاص في 2014 عام خلال الʸʱم اخʨة العلʽسʙʻاله ʗ28.3( بلغ (%ʧم 

 عام في أما .الاقʸʱاد في%) 2.4( بلغʗ أنها حʧʽ في ،%)22( الʽȃʛʱة اخʸʱاص وفي لʺعʧʽʻʽ،ل جʺاليالعʙد الإ

2015 ʙفق ʗه بلغʚة هʰʶʻاص في الʸʱم اخʨة العلʽراعʜ27.1( ال (%ʧد الإ مʙل جʺاليالع،ʧʽʻʽاص وفي لʺعʸʱاخ 

 .الاقʸʱاد اخʸʱاص فيفقȌ  %)0.8(الʰʶʻة  هʚه في حʧʽ بلغʗ ،%)26.7( الهʙʻسʽة العلʨم

ʧʽلȞʷال ʧم ȎلاحȄُ20-1(و )19-1( و ʧʽʻʽد الʺعʙأن ع ( دʙʳال ʧراه في العام مʨʱؗʙبلغ 2014حʺلة شهادة ال )355 (

بʰʶʻة  عʺال) 407( 2015في عام ȃلغ العʙد شهادة الʨʱؗʙراه، و  مʧ حʺلةجʺالي العʙد الإ%) مʧ 8.2بʰʶʻة ( عاملاً 

 عاملاً ) 465( 2014عʙد الʺعʧʽʻʽ الʙʳد لʴʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ والإجازة الʳامعʽة في العام  بلغ بلوȃالʺقا %).9.6(

 2015في عام ȃلغ العʙد الʺاجʛʽʱʶ والإجازة الʳامعʽة، و  ةشهادكل مʴ  ʧʺلةلجʺالي العʙد الإ %) م20.8ʧبʰʶʻة (

  %).21.9بʰʶʻة (عاملاً ) 518(

ي تʦزع  1-6  مع أسʮاب تʙك العʸل الاخʶʯاص حʔʴ الأزمة ʔʮʴǺ العʸل تارؕ

ي العʺل ʖʰʶǼ الأزمة الʴالʽة مʧ عام  عʙد بلغ إجʺالي %) 36.6( بʰʶʻةأȑ  ) عاملاً 3298( 2015ولغاǽة  2011تارؗ

 ʧد الإمʙالعلʺيلجʺالي الع ʘʴʰفي ال ʧʽلعامل.  ʧم ȎلاحȄالوȞي  ) 23-1(و )22-1(و )21-1( الأش ʜ عʙد تارؗ ʛؗت

ي العʺل، لجʺالي الإالعʙد %) مʧ 41بʰʶʻة ( ) عاملاً 1355العʺل في اخʸʱاص العلʨم الهʙʻسʽة ( یلʽه العلʨم ʱارؗ

) 72%)، وȃلغ هʚا العʙد فقȌ (15بʰʶʻة ( عʺال) 508%)، ومʧ ثʦ العلʨم الʽʰʢة (18بʰʶʻة ( ) عاملاً 584( الʜراعʽة

) 954لʛʱك العʺل نʳʽʱة الأزمة Ǽإجʺالي ( القʹائʽة الʺʤهʛ الʛئʝʽ الأحȞاموتعʛʰʱ  %).2.2في القانʨن بʰʶʻة ( عاملاً 

ʰʶʻ28.9ة (حالة ب ʧد الإ%) مʙك العʺل.لجʺالي العʛالات تʴ 
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ي العʺل مʧ حʺ 21-1 الȞʷل   .مع أسʰاب تʛك العʺلحʖʶ الاخʸʱاص لة شهادة الʨʱؗʙراه ʖʰʶǼ الأزمة تʨزع تارؗ

 

 

 

ي العʺل مʧ حʺلة شها 22-1 الȞʷل   .مع أسʰاب تʛك العʺلحʖʶ الاخʸʱاص دة الʺاجʖʰʶǼ ʛʽʱʶ الأزمة تʨزع تارؗ
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ي العʺل مʧ حʺل 23-1 الȞʷل   .مع أسʰاب تʛك العʺل الاخʸʱاصحʖʶ ة الإجازة الʳامعʽة ʖʰʶǼ الأزمة تʨزع تارؗ

 

ي عʗد بʥʻ مقارنة  1-7  الʗʱد الʸعʥʻʹʻ وعʗد خلال الأزمة العʸل تارؕ

ي العʺل خلال  عʙد الʺعʧʽʻʽ لʙʶ الʻقʟ الʴاصل فيعʙد عʙم ؗفاǽة  )24-1( یʨʱضح مʧ الȞʷل الأزمة  سʻيتارؗ

لʨؔادر مʧ حʺلة الʷهادات العلʽا (ماجʛʽʱʶ ودʨʱؗراه) اإعادة تʨزȄع ، الأمʛ الʨʱʶǽ ȑʚجʖ هادة الʨʱؗʙراه ش مʧ حʺلةوخاصة 

Ǽالإضافة لإجʛاء مʶاǼقات وفقاً لʨʷاغʛ الʣʨائف العلʺʽة الʺʨʱفʛة في الʺلاكات العʙدǽة الʺʱʵلفة، ضʺʧ قʢاعات الʙولة 

 %.ʱ67ؔʺال الʺلاك العʙدȑ هي فقȌ للʳهات العامة خاصةً وأن نʰʶة اس
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ي العʺل  عʙد مقارنة بʧʽ 24-1 الȞʷل   .حʖʶ الʙرجة العلʺʽة 2015و 2014والʺعʧʽʻʽ خلال  2015-2011خلال تارؗ
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 تʦزع الʦʸفʗیʥ حʔʴ الʗرجة العلʻʸة والاخʶʯاص  1-8

ʨʺǼاضʽع وأفȘ جʙیʙة وتʛمʦʽ الʻقʟ  في تʛȄʨʢ واقع الʘʴʰ العلʺي وȂغʻائه - مʻهالʵارجي  ولا سʽʺا -نʛʤاً لأهʺʽة الإǽفاد 

تʦ تʨضʽح تʨزع الʺʨفʙیʧ حʖʶ الʙرجة العلʺʽة والاخʸʱاص، Ǽالʰʶʻة للʨʱؗʙراه في  ؛في Ǽعʠ الاخʸʱاصات الʨʻعʽة

) ʧʽلȞʷ(ول ،)26-1(و )25-1ال ʧʽلȞʷفي ال ʛʽʱʶ(لإل)، و 28-1(و )27-1لʺاج ʧʽلȞʷة في الʽامعʳ29-1جازة ال( 

 أن عʙد الʺʨفʙیʧ لʸالحإلى  2009 – 2008عامي الʘʴʰ العلʺي لالʻʡʨي الʲاني عʧ  الʱقʛȄʛوقʙ أشار  هʚا. )30-1(و

 .الʘʴʰ العلʺي قلʽل على نʨʴ لا ǽعʝȞ سعʽاً حقʽقʽاً لʱغʛʽʽ واقع الʻقʟ في أعʙاد الʰاحʧʽʲ في الʺȐʙ القʖȄʛ شʕون 

نʗ للʰاحʧʽʲ في مʳال الاقʸʱاد رغʦ أنّ لاحȎ أن أقل نʰʶة إǽفاد ؗاǽُ حʘʽ  2015 – 2014في عامي  هʚا الأمʛ سʛʺʱوا

 بʙّ مʧ تعʠȄʨ الʻقʟ في هʚا الʺʳال نʛʤاً لأولʱȄʨه في الʺʛحلة الʛاهʻة. ولا ،أساساً مʵʻفʹة هʦ أعʙاد

 

 

 .حʖʶ الاخʸʱاص 2014تʨزع الʺʨفʙیʧ مʧ حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه خلال عام  25-1 الȞʷل 
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 .حʖʶ الاخʸʱاص 2015تʨزع الʺʨفʙیʧ مʧ حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه خلال عام  26-1 الȞʷل 

 

 

 .حʖʶ الاخʸʱاص 2014تʨزع الʺʨفʙیʧ مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ خلال عام  27-1 الȞʷل 
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 .حʖʶ الاخʸʱاص 2015تʨزع الʺʨفʙیʧ مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ خلال عام  28-1 الȞʷل 

 

 

 

 .حʖʶ الاخʸʱاص 2014تʨزع الʺʨفʙیʧ مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة خلال عام  29-1 الȞʷل 
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 .حʖʶ الاخʸʱاص 2015تʨزع الʺʨفʙیʧ مʧ حʺلة الإجازة الʳامعʽة خلال عام  30-1 الȞʷل 

 

بلغ عʙد الʺʨفʙیʧ خلال عامي أنه  )30-1(و )29-1(و )28-1(و )27-1(و) 26-1(و )ǽُ)1-25لاحȎ مʧ الأشȞال 

ʜ العʙد الأكʛʰ مʻهʦ في اخʸʱاص العلʨم الهʙʻسʽة اً خارجʽ اً ) مʨف2057ʙو( اً داخلʽ اً ) مʨف1326ʙ( 2015و 2014 ʛؗوت ،

)247ʙفʨم ( ًا ʽاً داخل ) ةʰʶʻ20.1ب ʧم (%د الإʙلجʺالي الع ʧیʙفʨʺاً لʽداخل)566، وʙفʨم ( ًا ʽاً خارج ) ةʰʶʻ27.5بʧم (% 

أما خارجʽاً  %)،5.4ي ؗانʗ مʧ نʖʽʸ الاقʸʱاد (حʧʽ أنّ أقل نʰʶة إǽفاد داخل ي. فاً خارجʽلʺʨفʙیʧ لجʺالي العʙد الإ

 %).3.2كانʗ مʧ نʖʽʸ القانʨن بʰʶʻة (

 الʹʦؒل ونʔʴ والاخʶʯاص العلʻʸة الʗرجات Ǻ ʔʴʲǺعʸلهʤ الʲʯاقهʤ الʦاجʔ الʦʸفʗیʥ تʦزع  1-9

 ʙفʨʺد الʨعǽ ماʙʻاقع العʺلي،  حاملاً عʨما تعلʺه في ال Șʰʢǽ ه أنʱاعʢʱاسȃة وʽة وعʺلʽʺǽة وأكادʽʺة علʛʰخ ʧه مʰʶʱما اك

ولʚلʥ تʦ تʨضʽح نʖʶ الʨؔʻل مʧ الʺʨفʙیʧ الʨاجʖ الʴʱاقهʦ قʨل أن عʺلʽة الإǽفاد قʙ أثʺʛت على الʨʴʻ الʺʢلʨب، ʧȞʺǽ ال

ʖʶح ʦعʺلهǼ اصʸʱالاخ  ȘوفʧʽلȞʷة 32-1(و )31-1( الʰʶʻالǼ ( راه وʨʱؗʙلة شهادة الʺʴل ʧʽلȞʷال)34-1(و )33-1 (

 لʴʺلة شهادة الʺاجǼ.ʛʽʱʶالʰʶʻة 
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 الʨʱؗʙراه  شهادة حʺلة مʧ - أ
 

 

 .الʨؔʻلالاخʸʱاص ونʰʶة حʖʶ  2014تʨزع الʺʨفʙیʧ لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه الʨاجʖ الʴʱاقهǼ ʦعʺلهʦ خلال عام  31-1 الȞʷل 

 

 
 

 

 .الʨؔʻل ونʰʶة الاخʸʱاص حʖʶ 2015 عام خلال Ǽعʺلهʦ الʴʱاقهʦ الʨاجʖ الʨʱؗʙراه  شهادة لʽʻل الʺʨفʙیʧ تʨزع 32-1  الȞʷل
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 الʺاجʛʽʱʶ شهادة حʺلة مʧ - ب

 

 .حʖʶ الاخʸʱاص ونʰʶة الʨؔʻل 2014تʨزع الʺʨفʙیʧ لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ الʨاجʖ الʴʱاقهǼ ʦعʺلهʦ خلال عام  33-1 الȞʷل 

 

 
 

 .الʨؔʻلحʖʶ الاخʸʱاص ونʰʶة  2015تʨزع الʺʨفʙیʧ لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ الʨاجʖ الʴʱاقهǼ ʦعʺلهʦ خلال عام  34-1 الȞʷل 
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) 61( مʻهʦ ،ً امʨفʙ) 428( 2014 عام في بلغ Ǽعʺلهʦ الʴʱاقهʦ الʨاجʖ الʺʨفʙیʧ عʙد إجʺاليǽُلاحȎ مʧ الاسʱʺارات أن 

ʙفʨاً م ʽ367(و اً داخل (ʙفʨاً م ʽنؔل ،اً خارج ʦهʻم )293 (ʙفʨة اً مʰʶʻل بʨؔن )68 .(%ʜ ʛؗد وتʙالع ʛʰالأك ʧم ʧʽاكلʻفي ال 

 والȑʚ بلغ الهʙʻسʽة العلʨم في الʻاكلʧʽ عʙد یلʽه لʻاكلʧʽ،ل جʺاليالإ العʙد مʧ%) 37( بʰʶʻة مʨفʙیʧ) 109( الʽʰʢة العلʨم

)58 (ʙفʨة اً مʰʶʻب )20.(% 

) 294(و اً داخلʽ اً مʨفʙ) 129( مʻهʦ ،اً مʨفʙ) 423( 2015 عام في Ǽعʺلهʦ الʴʱاقهʦ الʨاجʖ الʺʨفʙیʧ عʙد إجʺالي وȃلغ

ʙفʨاً م ʽنؔل ،اً خارج ʦهʻ241( م (ʙفʨة اً مʰʶʻل بʨؔن )57 .(%ʜ ʛؗد وتʙالع ʛʰالأك ʧم ʧʽاكلʻاص في الʸʱم اخʨالعل 

) 50( والȑʚ بلغ الʽʰʢة العلʨم في الʻاكلʧʽ عʙد یلʽه لʻاكلʧʽ،ل جʺاليالعʙد الإ مʧ%) 22( بʰʶʻة اً مʨفʙ) 54( الهʙʻسʽة

ʙفʨة اً مʰʶʻ21( ب.(% 

 

 تʲلʻل واقع الʦʸارد الȂʙʵʮة:  1-10 
 

الʻʡʨي ʱقʛȄʛ البʰعʠ الʨʳانʖ مʧ خلال قʰل الأزمة Ǽʺا ؗان علʽه  وȃالʺقارنة ،الȄʛʷʰة واقع الأʛʡ تʦ اسʱعʛاضǼعʙ أن 

 ʧاني عʲالعلʺي لال ʘʴʰانفإ، 2009 -2008عامي الȞالإمǼ اقع خلال عامي  نهʨه الʚل هʽلʴمع 2015-2014ت 

 ʦلأه ʟʽʵʷلاتتȞʷʺها الʻعاني مǽ يʱه الǼ ه والارتقاءʛȄʨʢʱحات لʛʱمق ʦǽʙوتق. 

 لʦʸارد الȂʙʵʮة:ل الʹقاȉ الإʱǻابʻةأهʤ  - أ

 .والʨʴʰثوجʨد ʨؗادر ʽʲʴǼة مʕهلة قادرة على تʻفʚʽ الʙراسات  .1

 للʷهادات. الʺانʴةتʨʻع الاخʸʱاصات الʺʨʱفʛة والʳهات  .2

 .الʳامعʽة والإجازةشهادة الʺاجʛʽʱʶ تʨفʛ أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ حʺلة  .3

 .والʱقاني العلʺي الʱقʙم مʨاكʰة على قادر ȑʛʷǼ  رأسʺال وجʨد .4

 أعʙاد العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي بʧʽ الǼ.ʧʽʶʻʳالʨʱازن  .5
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 أهʤ الʹقاȉ الʴلʻʮة للʦʸارد الȂʙʵʮة: - ب

 .حʺلة شهادة الʨʱؗʙراه مʧ علʺي لاسʽʺا الʅȄʜʻ الʛʽʰؔ في أعʙاد العاملʧʽ في الʘʴʰ ال .1

 ضعف الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الʺʛʺʱʶ للʨؔادر العاملة في الʘʴʰ العلʺي. .2

 في الإǽفاد الʵارجي مع تʳاهل الأعʙاد الʛʽʰؔة للʻاكلʧʽ. رالاسʛʺʱا .3

 ضعف الʽʶاسات الʴʱفȄʜʽة للإǽفاد الʙاخلي. .4

لى إشʛاف للعاملʧʽ في الهʯʽات الʙʱرʽʶȄة نʳʽʱة الانȄʜاح الȞʶاني الȑʚ فʛضʱه الأزمة إضافة اتʶاع نʢاق الإ .5

 .الʻقʟ الʴاصل في ʨؗادر الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة

 الʘʴʰ العلʺي مقارنة مع عʙد الʺʧʽȃʛʶʱ مʻه.قلة عʙد الʺعʧʽʻʽ في  .6

 مقʙʯحات لʙȂʦʠʯ واقع الʦʸارد الȂʙʵʮة:  1-11

 والʺʧʽȄʛʰʵ. والفʽʻة زȄادة عʙد العاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي مʧ الʰاحʧʽʲ وأعʹاء الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة .1

2.  ʜʽفʴةتʽʺلائه الأهǽȂاخلي وʙفاد الǽارجي  جعل، و الإʵفاد الǽة الأزمة-الإʳʽʱاً نʽحال- ʸʱاً مقʛ مةʙح الʺقʻʺعلى ال

 مʧ الʙول الǽʙʸقة.

وضع خʢة لʱعʧʽʽ الʨؔادر الȄʛʷʰة تʛاعي مʢʱلʰات الʨاقع الʛاهʧ وتʱʶهʙف ردم الهʨة في الاخʸʱاصات الʱي  .3

 تعاني نقʸاً في أعʙادها.

 الʳهات مع وتعاون  شʛاكة وتأسʝʽ علʺʽة ʨʴǼث لإجʛاء الʙʱرʽʶȄة الهʯʽة لأعʹاء الأمʙ قʛʽʸ دورȑ  إǽفاد .4

 .الʺʸʸʵʱة العالʺʽة الʽʲʴʰة

 تقʦǽʙ الʙعʦ وتʽʳʷع حʺلة الإجازة الʳامعʽة وشهادة الʺاجʛʽʱʶ لاسʱؔʺال تʽʸʴلهʦ العلʺي. .5

 .أعʺالهʦ سȄʨة رفع Ǽ ʧʺʹǽʺا الʺʻاسʰة الʺȞافآت ومʴʻهʦ كامل ȞʷǼل العلʽا الʙراسات ʡلاب تفȄʛغ .6

 .الʺʸʸʵʱة الȄʛʷʰة القʙرات تʽʺʻة بهʙف مʨʻʱعة تʙرʽʰȄة دوراتإجʛاء  .7

ة واضʴة تʙرʖȄ خʢة وضع .8 ʛؗʱʷوم ʧʽهات كافة بʳي الʱتعʺل ال ʧʺار ضʡإ ʘʴʰفادة العلʺي الʱللاس ʧم 

 .ما ʨʺǼضʨع الʸلة ذات الʳهات لؔافة الʺʰʶʱȞة والʺهارات الʺعʛفة ونقل الʺʴلʽة الʛʰʵات

  



 
 

 44 الموارد البشریة 
 

  



 
 

 45 الإنفاق المالي على المشاریع العلمیة البحثیة 
 

  العلʻʸة الʻʰʲʮة الʵʸارȂع على الʸالي الإنفاق .2
ʛʰʱعǽ  ادرʸم ʙلرصȄʨʺالعلʺي  ت ʘʴʰةالǽلاً  في غاʨلʙي مʢعǽ ʨة، فهʽʺشارةً  الأهȂة  وʽʺالعلʺي أه ʘʴʰلاء الǽرجة إʙل

لʨحȎ أن الʰʶʻة الأكʛʰ مʧ هʚه  وقʙ .الʨاقعمʧ الاعʱʺاد علʽها في تʛȄʨʢ  بʙّ  للاعʛʱاف Ǽه ʽʣʨؗفة فعالة لا ،خاصة

مʛ الȑʚ انعʝȞ على العʨائʙ الʺالʽة شʰه ) الألȑʚ لا یهʙف للʽʴȃʛة ʽʰʢǼعʱهالʺʸادر تعʙʺʱ على الȄʨʺʱل الʨȞʴمي (ا

 ʛʵʺومة لʙالعلʺي ؗʺا الʺع ʘʴʰضحجات الʨالالأ تȞ3-2(و )2-2(و )1-2( ش(. 

 الʻʰʲʮةالعلʻʸة  الʵʸارȂع على الʸالي الإنفاق   2-1

 
 

 

 .201414العلʺي لعام تʨزع مʸادر تʺȄʨل مʷارȄع وأنʢʷة الʘʴʰ  1-2 الȞʷل 

 

                                                           
، وھي على شكل 2014بیانات التمویل الخاص اقتصرت فقط على البیانات الواردة من الھیئة العامة للاستشعار عن بعد وجامعة حماه لعام  14

 .2015في حین لم تتلق الھیئة العلیا أیة بیانات تتعلق بالتمویل الخاص في عام  تمویل مقدم من المنظمات الدولیة بالقطع الأجنبي،

40% 

51% 

9% 

 تمویل خاص تمویل حكومي تمویل ذاتي
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 .2015تʨزع مʸادر تʺȄʨل مʷارȄع وأنʢʷة الʘʴʰ العلʺي لعام  2-2 الȞʷل 

 

 

 .2015و 2014العلʺي لعامي Ș على مʷارȄع وأنʢʷة الʘʴʰ فِ نمقارنة بʧʽ ما تʦ رصʙه وما أُ  3-2 الȞʷل 

 

hّ̔  )3-2(و )2-2(و )1-2( شȞالالأȃʺلاحʤة و  Ǽقʛاءة الʽʰانات الʺʱعلقة ʸʺǼادر تʺȄʨل الʺʷارȄع الʽʲʴʰة ʱیʧ ل أنȄʨʺʱال 

Ǽ ʜʺعʤʺه ʛؗت ʙعلى  ق(ارجيʵلي أو الʴʺال) اصʵل الȄʨʺʱجهة ال ʧاك ضعف مʻمي وهʨȞʴل الȄʨʺʱال،  ʧم ʦغʛعلى ال

الاسʱفادة مʻها  لʦʱʽافʛ ؗافة الʳهʨد (كȄʨʺʱل ذاتي، أو حʨȞمي، أو خاص) ʹأهʺʽة وʽʣفة الʘʴʰ العلʺي والʱي تʢʱلʖ ت

 واسʲʱʺارها ǼالȞʷل الأمʲل.

44% 

56% 

 تمویل حكومي تمویل ذاتي
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 Ȍȃʛȃالعلʺيعلى االإنفاق الʺالي و ʘʴʰة  لʽة الʺالʻʶازنة العامة للʨʺادات الʺʱة  201415مع اعʽة الʺالʻʶ201516وال، 

ʧّ̔ʰʱة م یʰʶالعلʺي عام أن ن ʘʴʰه للʙرص ʦل ( 2014ا تȞʷǽ0.14% بلغ في عام ʧʽازنة العامة، في حʨʺإجʺالي ال ʧم (

الʘʴʰ العلʺي عʧ  الʻʡʨي الʲاني الʱقʛȄʛالʨاردة في ، وȃالعʨدة لʽʰانات ما قʰل الأزمة ) مʧ الإجʺالي0.10%( 2015

 Ȟʷǽل نʰʶةلʛʽة سʨرȄة) وهʨ  2,144,261,000أن ما تʦ رصʙه للʘʴʰ العلʺي بلغ ( یʧّ̔ʰʱ 2009 – 2008عامي ل

 .200917%) مʧ إجʺالي الʺʨازنة العامة لعام 0.31(

ʢʱȄلʖ و  ،لʧؔ نʰʶة الإنفاق مʵʻفʹة في ؗلا العامʧʽو  الاعʱʺاد اللازم للʘʴʰ العلʺي مʨʱفʛ) أن 3-2وȄلاحȎ مʧ الȞʷل (

وȃʺقارنة ما تʦ إنفاقه على الʘʴʰ العلʺي مع الʻاتج  .سʖʰ الفʨʳة بʧʽ الʺȌʢʵ والʺʻفʛ ʚفةلʺع هʚا الʺʕشʛ الʨقʨف عʙʻه

في حʧʽ  ،تقʰȄʛاً  %)0.02حʘʽ بلغʗ ( 2015و 2014ؗانʗ مʶʱاوȄة في عامي  أن الʰʶʻة وجʙَِ  18الإجʺاليالʺʴلي 

) ʛʸة في مʰʶʻال ʗاق (0.68كانʛا (0.04%) وفي العʽ ʛؗ1.01%) وفي ت%.(  Ȑʛجهة أخ ʧة إ ،مʽالʺال ʙائʨن الع

 .فقȌ ل.س) 12,890,000( 2015 -2014 الʽʲʴʰة بلغʗ خلال العامʧʽ العلʺʽة الʻاتʳة عʧ اسʲʱʺار الʺʷارȄع

ʙإلى عʗة عʦامل  قلة هʘا العائʗعȎʚ تُ و  َؕʘُمʹها: ی 

على الʽʰانات الʨاردة مʧ الهʯʽة العامة للʨʴʰث العلʺʽة الʜراعʽة  العائʙهʚا  اقʸʱار -

ʜ الʻʡʨي لʨʴʰث الʢاقة لعام  2015 - 2014لعامي  ʛؗʺ2015وال. 

 .علʺي لا یʦʱ اسʲʱʺارهاالالʘʴʰ  معʦʤ مʛʵجاتن إ -

العلʺʽة الʽʲʴʰة واحʽʱاجات القʢاعات الإنʱاجʽة  ʳهاتبʧʽ مʛʵجات ال الʨʱافȘغʽاب  -

 لفʛص اسʲʱʺارȄة. هʚه الʺʛʵجات والʙʵمʽة الأمʛ الȑʚ یلعʖ دوراً في عʙم تʛجʺة

-  ʦǽʙجات تقʛʵʺاصالʵاع العام والʢاني للقʳه مʰل شȞʷǼ ةʽʲʴʰة الʽʺمات العلʙʵوال. 

صعȃʨة قʽاس العائʙ الʺالي لʻʶة واحʙة ʨؗن الʘʴʰ العلʺي قʱʴǽ ʙاج لʨʻʶات Ȅʨʡلة  -

ȑه الʺادʙعائ ʛهʤǽ ىʱح. 

                                                           
 2014المتضمن تحدید اعتمادات الموازنة العامة للدولة للسنة المالیة  2013) لعام 25القانون ( 15
 2015المتضمن تحدید اعتمادات الموازنة العامة للدولة للسنة المالیة  2014) لعام 27القانون ( 16
 2009المتضمن تحدید اعتمادات الموازنة العامة للدولة للسنة المالیة  2008) لعام 32القانون ( 17
) ملیون 4,659,120بلغ الناتج (  2015) ملیون لیرة سوریة، أما في العام 3,932,481(  2014بلغ الناتج المحلي الإجمالي في سوریة عام  18

 لي للبلدان الأعضاء في الإسكوا.لیرة سوریة حسب تقریر الناتج المحلي الإجما
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 الʻʰʲʮة: العلʻʸة على الʵʸارȂع الʸالي تʲلʻل واقع الإنفاق  2-2

 الʻʰʲʮة: العلʻʸة الʵʸارȂعأهʤ الʹقاȉ الإʱǻابʻة للإنفاق الʸالي على  - أ

 لȄʨʺʱل أنʢʷة الʘʴʰ العلʺي.نʽʰʶاً  وجʨد اعʱʺاد مالي ؗافٍ  .1

 وجʨد مʨارد ذاتʽة لʰعʠ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة إلى جانʖ الȄʨʺʱل الʨȞʴمي. .2

3.  Șʽقʴار وتʺʲʱة قابلة للاسʽʲʴǼ ةʽʺجات علʛʵد مʨة.إوجʽادات مالʛی 

4.  ʘʴʰاض الʛردات اللازمة لأغʨʱʶʺم.إعفاء الʨسʛوال ʖائʛʹع الʽʺج ʧالعلʺي م 

 الʻʰʲʮة:العلʻʸة أهʤ الʹقاȉ الʴلʻʮة للإنفاق الʸالي على الʵʸارȂع  - ب

 الاعʱʺاد ȞʷǼل شʰه مʢلȘ على الȄʨʺʱل الʨȞʴمي وضعف الȄʨʺʱل الʵاص.  .1

للعاملʧʽ  والʺȞافآت ʱعȄʨʹاتوالʨʴافʜ ال في Ǽعʠ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة لآلʽات مʻحالʤʻام الʺالي  افʱقار .2

 .الʙیهتʴفʜʽ أصʴاب الʛʰʵة للعʺل على مʺا یʻعʝȞ سلʰاً على أداء العاملʧʽ و لʙیها، 

3. ʟاقʻل تȄʨʺʱمي الʨȞʴهات الʳة للʽʺة العلʽʲʴʰة الʳʽʱالأزمة ن. 

 فقȌ الʺʨʱفʛة Ǽالʺʨاد الاكʱفاء إلى دفع ما الʺʨʱʶردة الʺʨاد أسعار في كʛʽʰ ارتفاع إلى أدȐ الʛʸف سعʛ ارتفاع .4

 .الʺʴلʽة Ǽالʨʶق 

 .هاالʸعȃʨة في اسʛʳʱار إضافة إلى  الʨʻعʽة الʺȄʛʰʵة لʺʨادالأسعار الʰاهʤة ل .5

 :الʻʰʲʮةالعلʻʸة مقʙʯحات لʙȂʦʠʯ واقع الإنفاق الʸالي على الʵʸارȂع   2-3

 إʳǽاد نʤام مالي خاص Ǽالʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة یʧʺʹʱ آلʽة مʻاسʰة لʺʻح الʨʴافʜ للعاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي. .1

 .العلʺي لʘʴʰل الاعʱʺاد الʺʟʸʵ رفع .2

 في الʘʴʰ العلʺي وتʺȄʨله. تʽʳʷع القʢاع الʵاص على الاسʲʱʺار .3

 تʽʳʷع الʳهات الʺانʴة على دعʦ الʘʴʰ العلʺي والعاملʧʽ فʽه. .4

 الʘʴʰ العلʺي Ǽʺا ʴǽقȘ عʨائʙ مالʽة للʳهة العلʺʽة الʽʲʴʰة. مʛʵجات وضع آلʽات لاسʲʱʺار .5

 

  



 
 

 49 مستقبلیةخطط البحث العلمي الحالیة وال 
 

3. Ȋʠة خʻلʮقʯʴʸة والʻالʲي الʸالعل ʖʲʮال 
 ،إن تʴلʽل الȌʢʵ الʽʲʴʰة مʧ حʘʽ آلʽة إعʙادها وتʻفʚʽها ورؤȄة مȐʙ ارتʰاȋ أهʙاف هʚه الǼ Ȍʢʵغاǽات تȄʨʺʻة (اقʸʱادǽة

 للʱʽ .Șʽʰʢʱهاوقابل ʱهانو مʛ و  ʱهاعلى مʱانʱها ومȐʙ مʢʻقʽ والʦȞʴ هاʱقʽʽʺل) أمʛ لا بʙّ مʻه ، ...الخثقافʽة، اجʱʺاعʽة

 الʻʰʲʮةالعلʻʸة  الȊʠʳأهʗاف  3-1

ʨد تʨجه واضح في أهʙاف الȌʢʵ وجإلى  2009 – 2008لعامي  عʧ الʘʴʰ العلʺي الʻʡʨي الʲاني الʱقʛȄʛلقʙ أشار 

اب تʴقȘʽ مʛدود اقʸʱادȑ الʽʲʴʰة نʨʴ تʴقȘʽ حل للʺȞʷلات الآنʽة إضافة إلى نقل وتʧʽʡʨ الʱقانة على حʶالعلʺʽة 

hّ̔  2015 – 2014إلاّ أن واقع خȌʢ الʘʴʰ العلʺي في عامي  .وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʽʶة  )2-3(و )Ȟʷ )3-1لʧʽالʻة Ǽوالʺ

 ،تʴقȘʽ مʛدود اقʸʱادȑ وتعʜȄʜ القʙرة الʻʱافʽʶة ومʴاولة تʻفʚʽ الʽʶاسة الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔار نʨʴالʨʱجه Ǽقʙ بʙأ 

 .الʻاجʺة عʧ الأزمة والʱي لها علاقة Ǽإعادة الإعʺار للʺȞʷلاتإضافة إلى مʴاولة إʳǽاد حلʨل 



 
 

 50 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 

 .2014الʽʲʴʰة لعام  العلʺʽة الȌʢʵتʨزع أهʙاف  1-3 الȞʷل 
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 تنفیذ السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار

 تحقیق مردود اقتصادي وتعزیز القدرة التنافسیة

 حل المشكلات الناجمة عن الأزمة والتي لھا علاقة بإعادة الإعمار

 تحقیق تنمیة اجتماعیة وثقافیة

 نقل وتوطین التقانة

 أخرى



 
 

 51 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 

 .2015الʽʲʴʰة لعام  العلʺʽة تʨزع أهʙاف الȌʢʵ 2-3 الȞʷل 

 الأسʛ والʸعایʙʻ الʮʯʸعة في وضع خȊʠ الʖʲʮ العلʸي 3-2

 الʻʡʨي الʲاني الʱقʛȄʛالʘʴʰ العلʺي ؗʺا وردت في  ایʛʽ الʱي ؗانʗ مʰʱعة في بʻاء خȌʢالأسʝ والʺع Ǽالʛجʨع إلى

في آلʽات عʺل  الʳانʖ الʺʕسʶاتيتʛʽʷ إلى ضعف  ، وȄُلاحȎ أنها2009 – 2008لعامي  عʧ الʘʴʰ العلʺي

لقʙ بلغʗ نʰʶة هʚه  .وضع خȌʢ الʘʴʰ العلʺيعʙʻ الʺʰادرات الفʛدǽة  واعʱʺادها على الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة

 الʴالي الʱقʛȄʛمȞان ؗʺا هʨ واضح في ت تلافʽه أو الابʱعاد عʻه قʙر الإوهʚا ما تʴاول هʚه الʳها ،%22 الʺʰادرات

للعلʨم والʱقانة عʙʻ وضع خʢʢها على الʽʶاسة الʽʻʡʨة  اعʙʺʱت حʘʽ ،2015 – 2014عامي ل عʧ الʘʴʰ العلʺي

كʺا هʨ  2014% في عام 12احʱلʗ نʰʶة الʺʰادرات الفʛدǽة  في حʧʽ ،لى مʢʱلʰات القʢاع العامإإضافةً والابʱؔار 

 ).4-3(الȞʷل كʺا هʨ مʨضح في  2015% في عام 13) و 3-3(الȞʷل مʨضح في 
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 تنفیذ السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار

 تحقیق مردود اقتصادي وتعزیز القدرة التنافسیة

حل المشكلات الناجمة عن الأزمة والتي لھا 
 علاقة بإعادة الإعمار

 تحقیق تنمیة اجتماعیة وثقافیة

 نقل وتوطین التقانة

 أخرى



 
 

 52 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 

 .2014تʨزع الأسʝ والʺعایʛʽ لʨضع خȌʢ الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني لعام  3-3 الȞʷل 

 

 

 

 .2015تʨزع الأسʝ والʺعایʛʽ لʨضع خȌʢ الʘʴʰ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني لعام  4-3 الȞʷل 
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 السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار

 أو اللجان الفنیة) المستشارین(توصیات الخبراء 

 طلب مؤسسات القطاع العام

 طلب مؤسسات القطاع الخاص

 توصیات الندوات والمؤتمرات

 اقتراحات من قبل الجھة المعنیة بالبحث العلمي

 مبادرات فردیة

المساھمة في حل المشكلات الناجمة عن الأزمة 
 ولھا علاقة بإعادة الإعمار

 أخرى
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 السیاسة الوطنیة للعلوم والتقانة والابتكار

 أو اللجان الفنیة) المستشارین(توصیات الخبراء 

 طلب مؤسسات القطاع العام

 طلب مؤسسات القطاع الخاص

 توصیات الندوات والمؤتمرات

 اقتراحات من قبل الجھة المعنیة بالبحث العلمي

 مبادرات فردیة

المساھمة في حل المشكلات الناجمة عن الأزمة 
 ولھا علاقة بإعادة الإعمار

 أخرى



 
 

 53 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 الʻʰʲʮة الȊʠʳ العلʻʸةسالʔʻ تʹفʘʻ أتʦزع  3-3

 ʧʽʰʱی ʧمʧʽلȞʷاد 6-3(و )5-3( الʺʱها ) اعʢʢخ ʚʽفʻة في تʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳة الʽʺالعل ʧʽʲاحʰة على الʽʲʴʰال

وهʚا ما  الʺʺاثلة دون الʷʱارك مع غʛʽها مʧ الʳهاتوذلʥ %، 75وʡلاب الʙراسات العلʽا لʙیها بʰʶʻة تقارب الـ 

 ʚʽفʻة في تǽدʛفي صفة الفʹǽ،ثʨʴʰة في ا الʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳار الʛʺʱاس ʝȞعǽ ȑʚال ʛاع الأالأمʰذاتها ت ʖʽسال

-2008عامي الʘʴʰ العلʺي لالʻʡʨي الʲاني عʧ  الʱقʛȄʛذلʥ في  تʦ تʨضʽح. وقʙ الʽʲʴʰة العلʺʽة لʻʱفʚʽ خʢʢها

2009ʘʽأ إ ، حʳة ونادراً ما تلʽاتʚدها الʨعلى جه ʙʺʱة تعʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳة أن الʽʺǽة أكادʽʲʴǼ ʜاكʛلى م

إلى غʽاب الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة، وهʨ ما تعʺل علʽه  هʚاوʛʽʷȄ مʸʸʵʱة لʻʱفʚʽ خʢʢها. 

Ǽʺا ʧʺʹǽ  ،العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهاتʳǽاد قʨʻات وآلʽات للʛʱاȌǼ والʥʽʰʷʱ بʧʽ إالهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي مʧ خلال 

ʶȄʺح Ǽالاسʱفادة الؔاملة مʧ الʳهʨد الʺʚʰولة في ؗل مʻها و  ،الʱعاون وتʰادل الʺعلʨمات والʽʰانات والʛʰʵات فʽʺا بʻʽها

إن هʚا  .نʱاجʽة والʙʵمʽة الʢالʰة للʘʴʰ العلʺيكʨʢʵة أولى في ردم الهʨة بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة والقʢاعات الإ

ȘȄʨʶل وتȄʨʺفي ت ʦهʶǽ ʛة.  الأمʽلʰقʱʶʺة والʽالʴة الʽʺʻʱع والʺʱʳʺاجات الʽʱاحǼ العلʺي ʘʴʰال Ȍȃور  

 

 .2014 لعام الʽʲʴʰةالعلʺʽة تʨزع أسالʖʽ تʻفʚʽ الȌʢʵ  5-3 الȞʷل 
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 تنفذ من قبل مراكز بحثیّة أكادیمیة متخصصة تنفذ من قبل الباحثین لدى الجھات العلمیة البحثیة

 أخرى تنفذ من قبل طلاب الدراسات العلیا 



 
 

 54 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 

 

 .2015 لعام الʽʲʴʰة العلʺʽة تʨزع أسالʖʽ تʻفʚʽ الȌʢʵ 6-3 الȞʷل 

 

 الʻʰʲʮةالعلʻʸة  الȊʠʳالعام والʳاص في تʹفʥʻ  ʘʻمȎʗ مʴاهʸة القʠاع 3-4

القʢاع  ةمȐʙ مʶاهʺالʺعʛʰة عʧ ) 10-3(و) 9-3(و) 8-3(و) 7-3( الأشȞال الʽʰانʽةدراسة بʴʱلʽل الاسʱʺارات و 

 ʳهاتالفʨʳة بʧʽ القʢاع الʵاص وال تʨʱضح ،2015-2014لعامي الʽʲʴʰة  في تʻفʚʽ الȌʢʵ العلʺʽةالعام والʵاص 

ي لʦ الʽʲʴʰة الʱ العلʺʽة الʺʶاهʺة الʺلʺʨسة للقʢاع الʵاص في تʻفʚʽ الȌʢʵ نʰʶةالعلʺʽة الʽʲʴʰة مʧ خلال ملاحʤة 

 تʺʗ الإشارة وقʙ %).50الʺʶاهʺة الʺلʺʨسة للقʢاع العام إلى ( نʰʶة في حʧʽ وصلʗ ،%)15تʳʱاوز Ǽأفʹل أحʨالها (

ʛا الأمʚإلى ه ʛȄʛقʱاني في الʲي الʻʡʨالعلʺي ال ʘʴʰال ʧ2009-2008لعامي  ع،  ʘʽحǽأ ʙرص ʦʱی ʦاهʺة ةلʶم 

العلǼ ʦعʰارات أخȐʛ ضʛورة تʽʲؔف الʳهʨد لʛʷʻ ثقافة  هʚاǽعʻي  .الʽʲʴʰة Ȍ العلʺʽةلقʢاع الʵاص في تʻفʚʽ الʢʵملʺʨسة ل

 القʢاع الʵاص مʧ خلال خȌʢ علʺʽة مʙروسة مʛʰمʳة وفȘ مʶار زمʻي مʙʴد.  أیʙیʨلʨجʽةوتغʛʽʽ  ،والإبʙاع والابʱؔار
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 تنفذ من قبل مراكز بحثیّة أكادیمیة متخصصة تنفذ من قبل الباحثین لدى الجھات العلمیة البحثیة

 أخرى تنفذ من قبل طلاب الدراسات العلیا



 
 

 55 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 

 .2014الʽʲʴʰة لعام  الȌʢʵ العلʺʽةنʰʶة مʶاهʺة القʢاع العام في تʻفʚʽ  7-3 الȞʷل 

 

 

 .2015الʽʲʴʰة لعام  الȌʢʵ العلʺʽةنʰʶة مʶاهʺة القʢاع العام في تʻفʚʽ  8-3 الȞʷل 
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 مساھمتھ ملموسة مساھمتھ بسیطة لا یساھم أبداً 

50% 50% 

 مساھمتھ ملموسة مساھمتھ بسیطة



 
 

 56 ث العلمي الحالیة والمستقبلیةخطط البح 
 

 

 .2014الʽʲʴʰة لعام  الȌʢʵ العلʺʽةنʰʶة مʶاهʺة القʢاع الʵاص في تʻفʚʽ  9-3 الȞʷل 

 
 

 

 .2015الʽʲʴʰة لعام  الȌʢʵ العلʺʽةنʰʶة مʶاهʺة القʢاع الʵاص في تʻفʚʽ  10-3 الȞʷل 
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 مساھمتھ ملموسة مساھمتھ بسیطة لا یساھم أبداً 

45% 

40% 

15% 

 مساھمتھ ملموسة مساھمتھ بسیطة لا یساھم أبداً 



 
 

 57 خطط البحث العلمي الحالیة والمستقبلیة 
 

 الʻʰʲʮة العلʻʸة ʱهاتال في والʯʴʸقʮلʻة الʲالʻة الʻʰʲʮةالعلʻʸة  والʵʸارȂع الʲʸاور 3-5

) 18-3(و) 17-3(و) 16-3(و) 15-3(و) 14-3(و) 13-3(و )12-3(و) 11-3الأشȞال الʽʰانʽة (قʰل تʴلʽل 

 العلʺʽة لʨʱزع الʛʰامج والʺʷارȄع وȃالعʨدة ،2015و 2014لعامي  )22-3(و) 21-3(و )20-3(و) 19-3(و

 – 2008لعامي عʧ الʘʴʰ العلʺي  الʻʡʨي الʲاني الʱقʛȄʛالʽʲʴʰة على الʻʸاعات ضʺʧ القʢاعات الʺʱʵلفة في 

2009،  ʧʽʰʱابیʽامج ال غʛʰة في الʽʲʴʰاعات ذات الʢة و الأقȄʨي ولʱل الʲة مʽʶافʻة تʜʽن ذات مʨؔأن ت ʧȞʺǽ

الʻʸاعات الʽʳʽʶʻة والغʚائʽة والʙوائʽة، مقابل الاهʱʺام في قʢاعات أخȐʛ ؗالʺعلʨمات والاتʸالات والʯʽʰة 

ʷاعات الإنʻʸعوالȄارʷʺد الʙال عʜا لا یʺʻʽب ،Ȍفʻة والʽة ائʽʲʴʰة الʽʺاقات  العلʢاه والʽʺالات الʳامج في مʛʰوال

Ǽالʛʤʻ إلى أن هʚه القʢاعات تعʛʰʱ وفقاً لʺا حʙدته الʨȞʴمة مʧ  ،الʺʙʳʱدة وʻȃاء القʙرات الȄʛʷʰة مʨʱاضعاً نʽʰʶاً 

 القʢاعات ذات الأولȄʨة الʺʢلقة.

 Ȏلاحǽُ ع  2015و 2014في عاميȄارʷʺال ʦʤة أنّ معʽʺة العلʽʲʴʰةالʚفʻʺة  الʰʶʻة بʽقʽʰʢʱم الʨت في العلʜ ʛؗت

)69.7 ʧد الإ%) مʙزع هالجʺالي العʨʱة لʰʶʻالǼ ة، أماʽʺالعل Ȍʢʵة ف الȄʨʺʻʱاعات الʢة على القʽʲʴʰالʽ اذʨʴʱاس Ȏلاح

مʺا ǽعʝȞ  ،%)32الʽʲʴʰة الʺʻفʚة بʰʶʻة ( العلʺʽة الʜراعة والʻʸاعات الʜراعʽة على الʜʳء الأكʛʰ مʧ الʺʷارȄع

 تʨجهات الʨȞʴمة بʽʺʻʱة وتʛȄʨʢ قʢاع الʜراعة.

الʽʲʴʰة العلʺʽة الʻفȌ والغاز والʛʲوة الʺعʙنʽة قʙ حʸل على أقل نʰʶة مʧ تʻفʚʽ الʺʷارȄع قʢاع أن  وجʙَِ وȃالʺقابل 

الأزمة، وهʴǼ ʨاجة لفʛʱة زمʽʻة  لخلانّ هʚا القʢاع تعʛض للʹʛر لأوهʚا أمʽʰʡ ʛعي  ،%)0.4( بʰʶʻة الʺʙرجة

 لʱʶʽعʙʽ عافʱʽه.

ʜʽ الʳهʨد ȞʷǼل أكʛʰ - القادمةوخلال مʛحلة إعادة الإعʺار  -ولا بʙّ مʧ الʱأكʙʽ على أنه  ʛؗت ʖʳǽ  اقات علىʢال

 ʘʽة حȄʛʷʰرات الʙاء القʻȃدة وʙʳʱʺهʺاالʻة ؗل مʰʶن ʗالي%) على 1.3%) و(0.5( ؗانʨʱال ʧد الإجʺالي مʙالع 

 وهي نʖʶ قلʽلة جʙاً لا تʻʱاسʖ مع مʢʱلʰات الʺʛحلة القادمة. الʺʻفʚةالʽʲʴʰة  العلʺʽة لʺʷارȄعل
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 .2014العلʺي لعام  الاخʸʱاصالʽʲʴʰة حʖʶ العلʺʽة تʨزع الʺʴاور والʺʷارȄع  11-3 الȞʷل 

 

 

 

 .2014الʽʲʴʰة مʧ الʺʷارȄع الʺʙرجة في ؗل اخʸʱاص على حȐʙ لعام العلʺʽة نʰʶة تʻفʚʽ الʺʷارȄع  12-3 الȞʷل 
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 .2014عام ل الʽʲʴʰة لؔل اخʸʱاص مʧ إجʺالي الʺʷارȄع الʺʜʳʻةالعلʺʽة نʳاز الʺʷارȄع إنʰʶة  13-3  الȞʷل

 

 

 

 .2015العلʺي لعام  الاخʸʱاصالʽʲʴʰة حʖʶ  العلʺʽة تʨزع الʺʴاور والʺʷارȄع 14-3 الȞʷل 
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 .2015على حȐʙ لعام  نʰʶة تʻفʚʽ الʺʷارȄع العلʺʽة الʽʲʴʰة مʧ الʺʷارȄع الʺʙرجة في ؗل اخʸʱاص 15 -3 الȞʷل

 

 
 .2015نʰʶة إنʳاز الʺʷارȄع العلʺʽة الʽʲʴʰة لؔل اخʸʱاص مʧ إجʺالي الʺʷارȄع الʺʜʳʻة لعام  16-3 الȞʷل 
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 .2014العلʺي لعام  الاخʸʱاصحʧʽ  ʖʶالʺʱʶقʰلʽة لʲلاث سʻ الʽʲʴʰة العلʺʽة والʺʷارȄع تʨزع الʺʴاور 19-3 الȞʷل 

 

 

 

.2015العلʺي لعام  الاخʸʱاصمʱʶقʰلʽة حʧʽ  ʖʶالʽʲʴʰة لʲلاث سʻالعلʺʽة  والʺʷارȄع تʨزع الʺʴاور 20-3 الȞʷل 
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 :الʖʲʮ العلʸي الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة خȊʠتʲلʻل واقع  3-6

 الʖʲʮ العلʸي الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة: لȊʠʳ أهʤ الʹقاȉ الإʱǻابʻة  - أ

ʽة بʧʽ رأس الهʛم الإدارȑ العلʺʽة تعʙʺʱ ؗافة الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة في آلʽة إعʙاد خʢʢها  .1 الʽʲʴʰة على الʷʱارؗ

 .وذلʥ وفقاً لʺا ورد في الاسʱʺارات ،وقاعʙته

 الإنʱاجʽة القʢاعات مع والȌȃʛ الʽʲʴʰة العلʺʽة الʳهات في الʱقاني والʛȄʨʢʱ العلʺي الʘʴʰ لʙعʦ تʨجه وجʨد .2

ʽمʙʵد مع وخاصة ة،والʦادةال وجʸ 31 ر فيʦʯسʗال ʗیʗʱي  الʱالʠʴعلى ت ʦدع ʘʴʰاعوالإ العلʺي الʙب 

 .والʺʨاهʖ الؔفاءاتالʺʛʱʵعʧʽ وأصʴاب  وتʽʳʷع

 والابʱؔار. والʱقانة العلǼ ʦأهʺʽة الإنʱاجʽة والʙʵمʽة قʢاعاتال لȐʙ قʻاعة تʰلʨربʙء  .3

 إلى أهʺʽة تȌʽʢʵ الʘʴʰ العلʺي ȞʷǼل یʨʱافȘ مع مʢʱلʰات الʺʱʳʺع. الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة انʰʱاه .4

 الʖʲʮ العلʸي الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة: لȊʠʳأهʤ الʹقاȉ الʴلʻʮة  - ب

 غʽاب الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة عʙʻ وضع الȌʢʵ والابʱعاد عʧ الʱؔامل والʱعاون لʴʱقȘʽ الأهʙاف. .1

2.  Ȍʢʵال ʠعǼ اً وضعʽائʨʷعى  عʶف تʙه ʙیʙʴة أو تʽʳهʻاد مʺʱهةودون اعʳه. الʽل إلʨصʨة للʽʲʴʰة الʽʺالعل 

 ضعف ثقة القʢاع الʵاص Ǽأهʺʽة الʘʴʰ العلʺي ودوره في حل مȞʷلاته وتʛȄʨʢ واقعه. .3

 وفȘالعلʺʽة الʽʲʴʰة على اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل والȌʽʢʵʱ  الʳهاتهʯʽات اسʷʱارȄة تʶاعʙ  ومʛاكʜ أ عʙم وجʨد .4

 احʽʱاجاته.

 :الʖʲʮ العلʸي الʲالʻة والʯʴʸقʮلʻة خȊʠ واقع  قʙʯحات لʙȂʦʠʯم 3-7

 الʽʲʴʰة القادمة. العلʺʽة عʙاد الʨȌʢʵم والʱقانة والابʱؔار ؗʺʛجع في إ اعʱʺاد الʽʶاسة الʽʻʡʨة للعل .1

 الʽʲʴʰة Ǽʺا ʧʺʹǽ تؔامل الأهʙاف حʧʶ تʻفʚʽها. العلʺʽة الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳهات .2

3. ʢʵʱاد الʻʱاسʽ عʺʱʳʺعلى واقع ال Ȍ.اتهʰلʢʱوم ȑرʨʶال 

4.  ʚʽفʻت ʧʶة حʰاقʛمȌʢʵمة لها الʨسʛʺاف الʙقها للأهʽقʴت Ȑʙوم،  ʦȄʨاجعة في تقʛة الǽʚغʱاد على الʺʱوالاع

 وتʛȄʨʢ الȌʢʵ الʺʱʶقʰلʽة.

Ǽالأزمة الʴالʽة وȂعادة الإعʺار. - وحʱى الʛسائل العلʺʽة - رȌȃ الʨʴʰث والفعالʽات الʵاصة Ǽالʘʴʰ العلʺي .5
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 العلʸي الʖʲʮ مʙʳجات .4
قʨʶة مʚʻ الأشʚ ʙیǽ ʧعʛʰʱان لال 2015-2014خلال العامʧʽ العلʺʽة الʽʲʴʰة  ʳهاتلʺي للعʙʻ دراسة مʛʵجات الʘʴʰ الع

لʵʱفʽف مʧ آثار الأزمة والʺʶاعʙة في ǼاومȐʙ مʶاهʺʱها  ʨȞǽ ʜʽؗن على نʨعʽة هʚه الʺʛʵجاتفإن الʛʱ ، بʙاǽة الأزمة

 .ؗʺʕشʛ على قʽʺة الإنʱاج العلʺي لهʚه الʳهات ،لا على عʙدها الʺʹي قʙماً في مʛحلة إعادة الإعʺار

 على العلʺʽة الʽʲʴʰة الʽʻʡʨة ʳهاتال على تفاعل في الʴفاȍومȐʙ أهʺʱʽه  ولا بʙّ مʧ الȄʨʻʱه إلى آفاق الʱعاون الʙولي

الʺʴلي والʙولي في إʳǽاد آفاق جʙیʙة  الʱعاون مʳ  ʧهاتهʚه الʱʶفʱ ʙʽل ،في ʣل هʚه الأزمة وخاصة ،الʶاحة الʙولʽة

 العلʺي. الʘʴʰ مʛʵجاتلاسʲʱʺار 

 سʦرȂة وخارج داخل العلʸي الʖʲʮ مʹʦʵرات تʦزع 4-1

ʳʱات الʺعʛفʽة الʺǼʻ فʽʺا یʱعلȘ ،2009 – 2008عامي الʘʴʰ العلʺي لالʻʡʨي الʲاني عʧ  الʱقʛȄʛفي تʦ الʨʱضʽح 

ʜت ȞʷǼل ʛʽʰؗ جʙاً على شȞل  ،للʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة ʛؗةأنها تʺȞّʴة مʽʺات علʛʷارجيوخاصة  ،نʵال ʙʽعʸعلى ال، 

لʽʲʴʰة. أما في عامي االعʙد الʛʽʰؔ لʺʛʵجات الʳهات العلʺʽة  دون إنؔار ،مع غʽاب للʨʳائʜ العلʺʽة وʛȃاءات الاخʛʱاع

ر الʛʽʰؔة للأزمة الʴالʽة على الʘʴʰ العلʺي ثاʺʛʵجات العلʺʽة الʽʲʴʰة نʛʤاً للآفلا ʧȞʺǽ مقارنة عʙد ال 2014-2015

 .وصعȃʨة الʛʷʻ وخاصة على الʸعʙʽ الʵارجي

خلال  خارج سʨرȄة لأزمة على مʨʷʻرات ومʛʵجات الʘʴʰ العلʺيل ʛ الʨاضحʽ) الʱأث2-4(و )1-4مʧ الȞʷلʧʽ (لاحȄ Ȏُ و 

، وȃالʺقابل .في أفʹل حالاتهالʺʛʵجات لجʺالي العʙد الإ%) مʧ 8.3حʘʽ لʦ تʳʱاوز نʱʰʶها ( ،2015و 2014عامي 

ʛʽʱʶل رسائل ماجȞة على شȄرʨجات داخل سʛʵʺه الʚه ʦʤمع ʜ ʛؗت Ȏلاحǽُ ) ةʰʶʻ38.4ب ʧد الإ%) مʙجʺالي الع

 %).32.8لʺʛʵجات داخلʽاً، تلʽها الʛʷʻات العلʺʽة الʺȞʴʺة بʰʶʻة (ل
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 .2014مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي داخل وخارج سʨرȄة لعام تʨزع  1-4 الȞʷل 

 

 

 

 .2015مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي داخل وخارج سʨرȄة لعام  تʨزع 2-4 الȞʷل 
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 العلʸي الاخʶʯاص حʔʴ العلʸي الʖʲʮ مʹʦʵرات تʦزع 4-2

 ʧʽʰʱیʧال  مȞالعلوم مجال كان في  البحث العلمي منشوراتمن عدد  أكبرن أ )6-4(و) 5-4(و) 4-4(و) 3-4(الأش

ً ) مُخرج1674( عددھا حیث بلغ ،الطبیة ً علمی ا وشكلت رسائل  ،لمخرجاتلجمالي العدد الإ%) من 22.1بنسبة ( ا

 .الماجستیر نصف عدد ھذه المخرجات تقریباً 

 

 .2014تʨزع مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي حʖʶ الاخʸʱاص العلʺي داخل سʨرȄة لعام  3-4 الȞʷل 

 

 

 .2015تʨزع مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي حʖʶ الاخʸʱاص العلʺي داخل سʨرȄة لعام  4-4 الȞʷل 
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 .2014تʨزع مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي حʖʶ الاخʸʱاص العلʺي خارج سʨرȄة لعام  5-4 الȞʷل 

 

 

 

 .2015تʨزع مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي حʖʶ الاخʸʱاص العلʺي خارج سʨرȄة لعام  6-4 الȞʷل 
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 :الʖʲʮ العلʸي مʙʳجاتتʲلʻل واقع  4-3

 الʖʲʮ العلʸي: لʙʳʸجاتأهʤ الʹقاȉ الإʱǻابʻة  - أ
 

 اسʛʺʱار الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة في القʽام بʙورها وتʙʸیʛ مʛʵجات علʺʽة ذات قʽʺة. .1

 Ȅة رغʦ الʸʴار والعقȃʨات الʳائʛة حʱى ولʨ ؗان Ǽأعʙاد قلʽلة نʽʰʶاً.اسʛʺʱار الʛʷʻ خارج سʨر  .2

 .للعلʨم الʺʱʵلفةالʨʻʱع الʰʶʻي لʺʛʵجات الʘʴʰ العلʺي على الاخʸʱاصات  .3

 .العʨلʺة أتاحʱه الȑʚ الʨʱاصل جʨʶر وʻȃاء الʺعلʨمات وتʙفȘ الاتʸالات تقʽʻات في الهائلة لʨʲرةا .4

 والʢاقة. الʻانȄʨة والʱقانة الȄʨʽʴة والʱقانة الʺعلʨماتʽة مʲل العالʽة Ǽالʱقانات للاسʲʱʺار واعʙ مʴلي سʨق  وجʨد .5

على الʛغʦ مʧ  ،على اسʛʺʱار هʚه الأعʺالʽʰʡعة الأعʺال الʽʲʴʰة في Ǽعʠ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة ساعʙت  .6

تʺʧȞ الʰاحʨʲن في الهʯʽة  :الʱي تʨʴل دون القʽام بʻʱفʚʽ أعʺال مʙʽانʽة وحقلʽة، (مʲلاً  الʶائʙة آنʚاكالʛʤوف 

 العامة للاسʷʱعار عǼ ʧعʙ مʧ الاسʛʺʱار Ǽأعʺالهʦ واسʰʻʱاȋ الʽʰانات والʺعلʨمات دون القʽام بʙراسات مʙʽانʽة).

7. ʛفʨة تʽʻʰة الʽʱʴʱة الʽام اللازمة الأساسʽة للقʽالعʺلǼ ،ةʽʲʴʰلاً ( الʲم :ʛفʨʱی Ȑʙة لʯʽعار العامة الهʷʱللاس ʧع ʙعǼ 

ʜ لȐʙ یʨʱفʛ كʺا. الخ... ،بʛمʽʳات تʳهʜʽات، فʹائʽة، معʽʢات اسʱقʰال مʢʴة ʛؗارات مʰʱاث الاخʴǼوالأ 

 ).واحʙ عʺʛاني تʳʺع ضʺʧ وذلʥ الʺʳالات كافة في الاخʰʱار أجهʜة مʧ كʛʽʰ عʙد الʻʸاعʽة

 الهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺيیʨʱفʛ لȐʙ  :مʲلاً (عʙد مʧ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة  لȐʙ تʨفǼ ʛعʠ الامʽʱازات .8

ʜوʨʱȄفʛ لǼ Ȑʙالʰاحʧʽʲ وȃالʳʱهʜʽات الʺȄʛʰʵة، معلʨمات خاص معʛفʽة إضافة إلى بʥʻ شȞʰات  ʛؗʺي الʻʡʨال 

 بʽانات قاعʙة لʨجʨد إضافة والʺعʧʽʽʻ، للʰاحʧʽʲ مʱاحة لʨؔʱن  نʷاʡاته كافة فʽه یʛʷʻ مʨقع الʜراعʽة للʽʶاسات

ȑʜ  الʺʖʱȞ عʧ الʸادرة القʨمʽة الʺʕشʛات وȃعʠ الʜراعʽة والʳʱارة الʜراعي Ǽالإنʱاج تʱعلȘ رسʺʽة ʛؗʺال 

ʜ عʺل تʶهل للإحʸاء ʛؗʺال ʙʽفʱʶȄو ʧم ʥانات تلʽʰن  الʨʲاحʰن  الʨʺʱأن والʺهʷالǼ راعيʜال(. 

 

 

 

 



 
 

 72 مخرجات البحث العلمي 
 

 الʖʲʮ العلʸي: لʙʳʸجاتأهʤ الʹقاȉ الʴلʻʮة  - ب

 الʨʳائʜ العلʺʽة وʛȃاءات الاخʛʱاع. غʽاب .1

 الفارق الʛʽʰؔ بʧʽ عʙد مʨʷʻرات الʘʴʰ العلʺي داخل وخارج سʨرȄة. .2

 تفʛغه للقʽام Ǽالʘʴʰ العلʺي. مʺا أدȐ إلى عʙمإرهاق الʳهاز العلʺي Ǽالأعʙاد الʛʽʰؔة للʢلاب  .3

إلى فʛص اسʲʱʺارȄة تʹʺʧ تʺȄʨل الإنفاق على  وتȄʨʴلهامʛʵجات الʘʴʰ العلʺي  الاسʱفادة الʺʲلى مʧعʙم  .4

 الʘʴʰ العلʺي.

 الʺʱʻج جʨدة على والʱي انعʗʶȞ سلʰاً  الأمʽʻة الʛʤوف ʖʰʶǼ الأمʲل ǼالȞʷل الʴقلʽة الأعʺال تʻفʚʽ صعȃʨة .5

ʜ نإ :مʲلاً ( العلʺي، ʛؗʺي الʻʡʨلازل الʜلل ʛʽعلى قادر غ ʚʽفʻع الأعʺال تȄارʷʺة  والʽʺةالعلʽʲʴʰة الʽقلʴال 

 كافة في مʨزعة الʜلʜالʽة الʺʢʴات هʚه نلأ الʜلʜالي للʛصʙ الʽʻʡʨة الȞʰʷة لʺʢʴات الʙورȄة الʽʸانة وأعʺال

 ).الʜʻاع مʻاȘʡ في وخاصة سʨرȄة أنʴاء

 الʛʤوف نʳʽʱة الʺʻاȘʡ معʦʤ مʧ والʺʜارعʧʽ الȄʛفʽة Ǽالأسʛ تʱعلȘ الʱي الأولʽة الʽʰانات جʺع إمȞانʽة عʙم .6

ʜ لȐʙ حʙث كʺا سʨرȄة بها ʺʛت الʱي الأمʽʻة ʛؗʺي الʻʡʨاسات الʽʶة للʽراعʜال. 

 .مȞʷǼ ʛʺʱʶل الʢاقة تʨفʛ عʙم ʖʰʶǼ العʻʽات لʴفȎ الʺʲالʽة الʛʷوȋ عʧ الʽʲʴʰة العلʺʽة الʳهات معʦʤ ابʱعاد .7

8.  ʖʰʶǼ ،هاʛفʨت ʧم ʦغʛعلى ال ʧʺʲتفعة الʛة مʽʲʴʰة الʜالأجه ʠعǼ امʙʵʱانة لهاقلة اسʽʸاء الʛʰرة خʙن. 

 .الʺȄʛʰʵة للأعʺال اللازمة الʨʻعʽة والأجهʜة الʵاصة والʨؔاشف الʙʰʱیل وقʢع الʺʨاد تأمʧʽ صعȃʨة .9

 جʺʽع تʨفʛ لعʙم نʛʤاً  وذلʥ الʢʽʶʰة الʽʲʴʰة والʳʱارب الإحʸائʽة الأمʨر على العلʺي الʘʴʰ اقʸʱار .10

 .الʺʷʻأ أجʽʰʻة الʺʨاد وخاصة الʺʴلʽة الʨʶق  في العلʺي الʘʴʰ مʱʶلʜمات

 حل مȞʷلات الʺʱʳʺع. إلىالʙراسات الʽʲʴʰة الʺʴلʽة  الاتʳاه فيعʙم  .11

 الاعʱʺاد على الʨʴʰث الفʛدǽة. .12
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4-4 ʙȂʦʠʯحات لʙʯجاتواقع  مقʙʳي مʸالعل ʖʲʮال: 

1.  ʧʽة إتأمʽانȞلمʨʸʴةعلى  الʸʸʵʱʺة الʽʺات العالȄورʙال.  

 العلʺʽة الأكادʽʺǽة الʱي تʘʴʰ في مȞʷلات حقʽقʽة للʺʱʳʺع والقʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة.  الʨʴʰثاعʱʺاد  .2

 .وتʛȄʨʢه Ǽالʨاقع للʻهʨض والابʱؔار الإبʙاعǼ الʨʴʰث الʺʱعلقة نʨʴ الʨʱجه .3

 عʧ وذلʥ الʳهات هʚه بʧʽ الʷʻاʡات مʱʵلف على والاʡلاع العلʺʽة الʽʲʴʰة الʳهات مʱʵلف بʧʽ الʛʰʵات تʰادل .4

ȘȄʛʡ ʛʷمات نʨادلها الʺعلʰوت. 

 .والʨهʺʽة الفʛدǽة الʨʴʰث عʧ الابʱعاد .5

 الʨسȌ مع العلʺʽة الʨʴʰث رȌȃمʧ خلال  ،خارجʽاً  أو داخلʽاً  سʨاءً  مʳالها في الفعلʽة الʨʴʰث وتȘȄʨʶ اسʲʱʺار .6

ات ʳǽȂادو  الʺʱʳʺع وخʙمة الʺهʻي ʛؗش ʧمʕت ʦعʙالʺالي ال ʘʴʰالعلʺي لل. 

7. ʙʽأكʱورة على الʛفادة ضʱالاس ʧات مʽʳمʛʰة الʲیʙʴفي ال ʛȄʨʢت ʘʴʰالعلʺي ال. 

8. ȘȄʨʶʱال ʙʽʳات الʳʱʻʺل ʘʴʰالعلʺي ال ʧʽاعʢاص العام للقʵوال. 

9. ʜʽ ʛؗʱع في الȄارʷج مʛʵʱث الʨʴʰة والʽʺع على العلʽاضʨة مʽʺʻʱة الȄʛʷʰةو  الȄمات الإدارʨومق ʛȄʨʢʱال  ȑالإدار. 

 .سʨرȄة وخارج داخل العلʺʽة الʺقالات نʛʷ على والعʺل الʳارȄة Ǽالʨʴʰث العʺل مʱاǼعة .10
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 الʯعاون الʲʸلي والʗولي .5

 الʯعاون على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي   5-1

إضافة إلى الʺȐʨʱʶ الʹعʽف مʧ  ،جهاتهإن الʨضع الȑʚ فʛضʱه الأزمة على واقع الʘʴʰ العلʺي في سʨرȄة وعلى 

تʳلى هʚا  وقʙجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʱعاون مع الʳهات الʽʻʡʨة لإالعلʺʽة الʽʲʴʰة  ʳهاتالعʙیʙ مʧ الدفع  الʱعاون الʙولي،

 :ؗʺا یليالʱعاون ǼأشȞال مʱʵلفة 

 جʗیʗة علʻʸة ʻʰʲǺة مʵارȂع - أ

ʜ الاخʰʱارا  ʛؗام مʽات في مقʨʢة خʙعǼ ةʽاعʻʸاث الʴǼعاون مع ت والأʱالǼ ءʙʰقي والʽʰʢʱال ʘʴʰال الʳ

ات ومʕسʶات وزارة الʻʸاعة  ʛؗع شʽʻʸال تʳوخاصة في م (ةʽسʙʻاعات الهʻʸة العامة للʶسʕʺال)

 ʺʤلة الʽʶʺʷة والعʻفات الهʨائʽة.ال

اتفاقʽة تعاون ʲʴǼي بʧʽ وزارة الʱعلʦʽ العالي ووزارة الʺʨارد  بʨʱقʽعقʽام الʺعهʙ العالي لإدارة الʺʽاه  

 ʦعʙة، لʽعالʺائȄارʷة مʽʲʴǼ ةʽʺحلة إعادة  علʛʺل ʧʽʰانʳال ʧلة مʨʺارالإعمʺ. 

، في حʧʽ بلغ 2015الʰعʘ وحʺاه في عام  ʱي(إشʛاف مʛʱʷك) بʧʽ جامع علʺʽة ʽʲʴǼة مʷارȄع ةثلاث 

 .اً مʛʷوع /33/ 2014عʙد هʚه الʺʷارȄع في عام 

ʜ الʙراسات والʨʴʰث  والȞʶان بʧʽ الهʯʽة الʨʶرȄة لʕʷون الأسʛة علʺʽة ʽʲʴǼة مʷارȄععʙة   ʛؗوم

 الȞʶانʽة.

لي للعلʨم الʽʰʢʱقʽة الʺʷارȄع بʧʽ الʺعهʙ العا :مʲلاً (ʛȄʨʢʱ بʛمʽʳات ل علʺʽة ʽʲʴǼة مʷارȄععʙة  

الʺʕسʶة العامة الʨʶرȄة للʱأمʧʽ، والʺʛʸف ؗوʧʽȃ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʳهات الʺʴلʽة  والʨʻؔʱلʨجʽا

 .)...الخ ،الأوقافووزارة  ،الʺʨاساة الهʯʽة العامة لʺʷʱʶفىالʳʱارȑ الʨʶرȑ، و 

 ʮادل اسʵʯارات ومعلʦماتت - ب

الʺعهʙ العالي لإدارة الʺʽاه عʛʷات الʰاحʧʽʲ إلى ؗل مʧ وزارة الʺʨارد الʺائʽة ونقاǼة الʺهʙʻسʧʽ قʙم  

 والهʯʽة العلʽا للʘʴʰ العلʺي بهʙف تقʦǽʙ اسʷʱارات.
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 الʱعاون الȑʚ تʦ بʧʽ الʺعهʙ العالي لإدارة الأعʺال وʧʽȃ بʥʻ بʨʺʽ الʶعʨدȑ الفʛنʶي. 

 تʮادل خʙʮاء - ت

الʨʶرȄة الي للعلʨم الʽʰʢʱقʽة والʨʻؔʱلʨجʽا وجامعة حلʖ والʳامعة الافʛʱاضʽة بʧʽ الʺعهʙ الع الʱعاون  

 حʘʽ شʺل الʰʱادل عʛʷات الʰاحʧʽʲ. الأعʺالوالʺعهʙ العالي لإدارة 

 دورات تʗرʻʮȂة - ث

  ʙعǼ ʧعار عʷʱة العامة للاسʯʽاله ʧʽا، ووزارة و بʽجʨلʨʽʳة العامة للʶسʕʺل الʲة مʽلʴة جهات مʙع

(حالʽاً وزارة الإدارة ʯʽة لʕʷون الʰ ووزارة الʙولةالإدارة الʺʴلʽة ووزارة  والإصلاح الʜراعي الʜراعة

 .ووزارة الأشغال العامة والإسȞانالʺʴلʽة والʯʽʰة) 

 ʥʻȃ بʨʺʽ الʶعʨدȑ الفʛنʶي.و بʧʽ الʺعهʙ العالي لإدارة الأعʺال  

 علʻʸة تورشات عʸل ومʓتʙʸات ونʗوا - ج

ʺل والʺʕتʺʛات والʙʻوات العلʺʽة، على سʽʰل العلʺʽة الʽʲʴʰة Ǽإجʛاء عʙد مʧ ورشات الع ʳهاتقامʗ العʙیʙ مʧ ال

الأولى عʧ أمʛاض  ،قامʗ الهʯʽة العامة للʱقانة الȄʨʽʴة بʦʽʤʻʱ نʙوتʧʽ علʺʧʽʱʽ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي :الʺʲال

انات الȄʨʽʴة مع ؗلʽة الʜراعة عʧ تʧʽʶʴ مʨʸʴل الʢʰاʡا Ǽالʱق والʲانʽة)، 2014الʡʛʶان مع ؗلʽة الʙʽʸلة (أǽار 

 Șʷامعة دمʳǼ ن الأولʨة2014(كانʽنʙʺسة الʙʻة الهʽؗل ʗوقام ،( - ʦʶق  ʧȄʛʷة في جامعة تʽافʛغʨʰʢسة الʙʻاله

دور وأهʻʸة الأعʸال الʴʸاحʻة في مʵارȂع لʺʸالح العقارȄة بʦʽʤʻʱ ورشة عʺل Ǽعʨʻان "ل العامة ʺʙیȄʛةالǼالʱعاون مع 

مʓتʙʸ )، ؗʺا عقʙت جامعة تǼ ʧȄʛʷالʱعاون مع وزارة الʙولة لʕʷون الʯʽʰة 2015(حʛȄʜان  Ȃة"إعادة الإعʸار في سʦر 

 ȏʦʻʲع الʦʹʯن الأول  الʨ2015(كان.( 
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 الʯعاون على الȎʦʯʴʸ الʗولي 5-2

لاحȎ أن هʚا الʱعاون على مȐʨʱʶ الʱعاون الʙولي، حǽ ʘʽُ  اً وȃالغ اً واضʴ اً تأثʛʽ لʸʴار الʺفʛوض على سʨرȄة ل كان

 :مʧ أهʺها مʱʵلفةً  الʙول الǽʙʸقة، وقʙ اتʚʵ أشȞالاً Ǽعʠ  علىواقʛʸʱ  اً كاد أن ʨȞǽن معʙوم

ة علʻʸة ʻʰʲǺة مʵارȂع - أ ʙؕʯʵلاً  :مʲعمȄارʷʺة : الʽʲʴʰة الʽʺالعل  ʧʽب ʧؗل م ʧʽȃو ʙعǼ ʧعار عʷʱة العامة للاسʯʽاله

ا، ʰالʜراعʽة وʧʽȃ اȞǽاردا واȞǽ العلʺʽة بʧʽ الهʯʽة العامة للʨʴʰث علʺʽة ʽʲʴǼة مʷارȄعروسʽا وأرمʽʻʽا، إضافة إلى 

ʜ الʻʡʨي للʽʶاسات الʜراعʽة ومʤʻʺة علʺي ʲʴǼي مʛʷوع  ʛؗʺال ʧʽةبǽʚراعة  الأغʜالخ.، /الفاو/وال... 

 .حلʖ واȞǽارداتʦ عقʙ نʙوتʧʽ بʧʽ جامعة  :مʓتʙʸات ونʗوات - ب

 روسʽا. و عǼ ʧعʙ  للاسʷʱعار: بʧʽ الهʯʽة العامة تʮادل اسʵʯارات ومعلʦمات - ت

  روسʽا.و الʱعاون بʧʽ الهʯʽة العامة للاسʷʱعار عǼ ʧعʙ  :: مʲلاً تʗرʔȂ وتأهʻل - ث

  :العلʺʽة الʽʲʴʰة للʱعاون الʺʴلي والʙولي ʳهاتتقʦʽʽ ال) 2-5(و) ʤǽُ )5-1هʛ الȞʷلان الʽʰانʽان

 

 .2014لعام  ودولʽاً مȐʨʱʶ تقʦʽʽ الʳهات الʱي تʦ الʱعاون معها مʴلʽاً  1-5 الȞʷل 
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 .2015 لعام ودولʽاً  مʴلʽاً  معها الʱعاون  تʦ الʱي الʳهات تقʦʽʽ مȐʨʱʶ  2-5  الȞʷل

 

 َǽلȞʷال ʧم ʛهʤʧʽ )5-1 (و)عاون  )2-5ʱأن الǼ19 ʙʽه جʺʤعʺǼ في  ،اً ؗان ȍʨʴاجع ملʛالمع تʳولي خلال  مʙعاون الʱال

القʢاعات  ، وفʽʺا بʻʽها وʽʧʽȃʺا بʻʽها أولاً وللعʺل على الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الʱعاون بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة ف .2015عام 

العام والʵاص والأهلي،  اتبʧʽ القʢاعاعʱʺاد مʙʰأ الʛʷاكة مʧ  لا بʙّ  ،نʱاجʽة والʙʵمʽة الʢالʰة للʘʴʰ العلʺي ثانʽاً الإ

 ʧفادة مʱوالاس.ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱال للاسʳʺح الʱقة وفǽʙʸول الʙولي وخاصة مع الʙعاون الʱص الʛف 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
التجاوب19 (سرعة منھا معاییر عدة إلى استناداً البحثیة العلمیة الجھات قبل من التعاون تقییم عدد –حجم التعاون –عدد مرات التعاون –تم

 مدة التعاون، ...الخ.)  –المستفیدین من المشروع المشترك 
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6.  ʙʻي الأزمةتأثʸالعل ʖʲʮعلى واقع ال 
مʽʲʴ  ʧة نʰʽʸاً العلʺʽة الʳ ʰهاتمʺا لا شʥ فʽه أن الأزمة قʙ أرخʤǼ ʗلالها على ؗافة القʢاعات والʺʳالات، وقʙ نالʗ ال

 ȑʚال ʛر، الأمʛʹا الʚه ّʦه  تʙارصʻه  ʛیʙفه وتقʽصʨʱاولة لʴهفي مʛʽتأث Ȑʙن ، مʨȞǽ ف أنʙة  بهʢنق ʙیʙʴʱلʖʽʸن 

 .یʦʱ العʺل على تʳاوز هʚه الأضʛار ومعالʱʳها حʱىة بʙقمʧ هʚا الʹʛر العلʺʽة الʽʲʴʰة  ʳهاتال

حʱى  2011الأزمة على واقع الʘʴʰ العلʺي خلال الفʛʱة مǼ ( ʧعʹاً مʧ آثار 3-6) و(2-6) و(1-6تʛصʙ الأشȞال (

2015: 

 

 

 .الأزمة مʧ عʺʛ  2015لعام  2011مʧ عام  فʛʱةالخلال  على الʺʨجʨدات الʲابʱة تʨزع الأضʛار الʺادǽة 1-6 الȞʷل 
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 .جʜئʽاً حʖʶ الاخʸʱاص العلʺي وأتʨزع مʛʵجات الʘʴʰ العلʺي الʱي تأثʛت Ǽالأزمة ؗلʽاً  2-6 الȞʷل 

 

 

 .العلمي الاختصاص حسب الإعمار وإعادة بالأزمة والمتعلقة المنجزة البحثیة العلمیة الأنشطة توزع 3-6  الشكل
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 الاختصاص

 وثائق وأوراق ومراجع وكتب علمیة مؤتمرات وورش عمل مشاریع بحثیة 

 رسائل دكتوراه لجان علمیة مع جھات أخرى قواعد معطیات

 أخرى رسائل ماجستیر
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6-1 ʙʻهاتالأزمة على ال تأثʱ :ةʻʰʲʮة الʻʸالعل 

 Ǽالأزمة مʧ جʺʽع الʨʻاحي، وأهʺها: العلʺʽة الʽʲʴʰة ʳهاتال تأثʛت

الʷهادات العلʽا مʧ ذوȑ الʛʰʵة  حʺلةʛʽʰؗ مʧ  عʙدأدت الأزمة إلى تʛʶب  :والؒفاءاتعقʦل الهʙʱة  - أ

مع  ȞʷǼل ملȍʨʴ الهʯʽة الʙʱرʽʶȄة أعʹاءعʙد  انʵفʠفي الʳامعات حʘʽ  وʙȃا هʚا واضʴاً ، الفʧʽʽʻو 

 .ارتفاع أعʙاد ʡلاب الʙراسات العلʽا

انʵفاض الʺʰلغ الʺʛصʨد  :مʲلاً (، لʯʹفʘʻ عʸلʻة الʖʲʮ العلʸي اللازمة القʗرة الʸالʻة انʳفاض شʗیʗ في - ب

 ʛʷة وعʶʺخ ʧالعلʺي م ʘʴʰا للʽة العلʯʽاله Ȑʙاعʺة لʙازنة الʨʺفي الʧȄ  ًاȄʨʻة سȄرʨة سʛʽن لʨʽل  ملʰق

 .)لʛʽة سʨرȄة سȄʨʻاً خلال هʚیʧ العامʧʽ الأزمة إلى ما ǽقارب ملʨʽني

أثʛت ȞʷǼل سلʰي على عʺلʽة الʘʴʰ العلʺي،  اً : ؗان للʳانʖ الʙولي للأزمة أǼعادالʶʲار الʗولي - ت

، تفاقʽاتالااً مʧ عʙد أوقفʗعʙد مʧ الʺʤʻʺات الʙولʽة و عقȃʨات الأجʽʰʻة ألغʗ اشʛʱاك سʨرȄة مع فال

 ،العلʺʽة وخʨʸصاً الʺʨʱʶردة مʻها الʨʴʰثالʨʸʴل على الʺʨاد الʺʢلȃʨة لإنʳاز إضافة إلى صعȃʨة 

 جʙاً  اً لʨʸʴل على الʺʨاصفات الʙولʽة أمʛاً صعʰجعل االʺʤʻʺة الʙولʽة للʱقʝʽʽ الʛʤʴ مʧ : (مʲلاً 

إǽقاف  أثʛؗʺا  .)الʨʶرȄة العʽȃʛة هʚا بʙوره ȞʷǼل سلʰي على أداء هʯʽة الʺʨاصفات والʺقایʝʽانعʝȞ و 

یȞʷǼ ) ʧʺʹʱل ʛʽʰؗ جʙاً  العالي لإدارة الʺʽاه على عʺل الʺعهʙ الʱعاون العلʺي مع الʳانʖ الألʺاني

ة  ʛؗʱʷة مʽʺǽعاون درجات أكادʱا الʚثهʨʴȃة وʽʺعل .( 

العلʺʽة الʽʲʴʰة نʳʽʱة  ʳهات: تʦ تʙمʛʽ عʙد ʛʽʰؗ مʧ مʨاقع التʗمʙʻ ؕامل لقʙʻʮؕ ʤʴ مʥ الʻʹʮة الʻʯʲʯة - ث

 لȐʙ :مʲلاً (ʺȄʛʰʵة، الجهʜة الأعلʺʽة و الʺʛاجع الʳʶلات و الʨثائȘ و المʧ  مع إتلاف قʛʽʰؗ ʦʶ ،الأزمة

ʝʽاصفات والʺقایʨʺة الʯʽة هȄرʨʶة الʽȃʛة، العʽراعʜة الʽʺث العلʨʴʰة العامة للʯʽسة الهʙʻة الهʽل ، وؗ

 .)في جامعة الʰعʘ والʛʱʰولʽة ʽةئالʽؔʺا

فʽʺا یʱعلȘ  العلʺʽة الʽʲʴʰة ʳهاتالفي  إلى وجʨد صعȃʨات ʛʽʰؗةالأزمة  أدت: اتʸعلʦمال إلىالʹفاذ  - ج

حʖʳ  ،الʙورȄات العالʺʽة وخʨʸصاً الʙʴیʲة مʻها صعȃʨة الʨصʨل إلى :مʲلاً (Ǽالʻفاذ إلى الʺعلʨمات 

 .)الʙورȄات العالʺʽة العȄʛقة فيالʛʷʻ صعȃʨة  Ǽعʠ الʺʨاقع،
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 ʦ2014 - 2015اقع الʙاهʥ للʖʲʮ العلʸي خلال العامʥʻ للشامل  تʲلʻلثالʰاً: 
 ّʙالعلʺي لا ب ʘʴʰاقع الʨض شامل لʛع ʧم ʛȄʛقʱا الʚة هǽاز  ،في نهاʛف إبʙالبه ȋقاʻةʽابʳǽها  الإʜȄʜها  والارتؔازوتعʽعل

ʚلʥ الإضاءة على  في مʴاولة عʙد مʧ الʺقʛʱحات  مʧ ثʦ تقʦǽʙ، و وزهاتʳا بهʙفورصʙها  الʶلʽʰةʻقاȋ الفي الʺʱʶقʰل وؗ

 والارتقاء بʨاقع الʘʴʰ العلʺي في سʨرȄة. الʺȞʷلاتʽʴʸʱح هʚه ل

 الʖʲʮ العلʸيواقع أهʤ الʹقاȉ الإʱǻابʻة في  - أ

علـى الـʛغʦ مـʧ عـʙم اكʱʺالهـا وتـأثʧȞʺǽ–  ʛʽ الʻʰاء علʽهـا ʺʨʤʻمة العلʨم والʱقانة والابʱؔار في سʨرȄة وجʨد نʨاة ل .1

علـى الʴʰـʘ  مʽʻʰـة، مʧ أجل تʴقȘʽ الغاǽة الʺʛجʨة في الʨصʨل إلـى مʨʤʻمـة مʕسʶـاتʽة مʱؔاملـة -الأزمة علʽها 

 .العلʺي والʛȄʨʢʱ الʱقاني

2. ʧد مʙاح عʱʱة. افʽʲʴʰة الʽʺهات العلʳال 

اكʱʺال الʽʶاسة الʽʻʡʨة للعلʨم والʱقانة والابʱؔار الʱي سȞʷʱل مʻارة في تʨضʽح مʢʱلʰات الʺʱʳʺع وتʙʴیʙ أهʙاف  .3

 ʨالعلʺي.وأول ʘʴʰات الȄ 

 على مʨاكʰة الʱقʙم العلʺي والʱقاني.وجʨد رأس مال ȑʛʷǼ قادر  .4

5. ʽلʴق مʨد سʨةوج ʙالعلʺي. ةواع ʘʴʰجات الʛʵار في مʺʲʱللاس 

 وجʨد فʛص للʱعاون الʙولي مع الʙول الǽʙʸقة في مʳالات الʘʴʰ العلʺي. .6

 الʨʱجه الʨȞʴمي للاهʱʺام Ǽالʘʴʰ العلʺي ودعʺه والارتقاء Ǽه. .7

 أهʤ الʹقاȉ الʴلʻʮة في واقع الʖʲʮ العلʸي - ب

 مʧ جهة أخȐʛ. الإنʱاجʽة والʙʵمʽةضعف الʲقة بʧʽ الʳهات العلʺʽة والʽʲʴʰة مʧ جهة والقʢاعات  .1

 معهــʙ العلʺــي، للʴʰــʘ العلʽــا الهʯʽــة :مــʲلاً ( لهــا دائʺــاً  وأ مʻاســʰاً  مقــʛاً  الʽʲʴʰــة العلʺʽــة الʳهــات Ǽعــʠعـʙم امــʱلاك  .2

Ȍʽʢʵʱةل الʽʺʻʱة لǽادʸʱة، الاقʽاعʺʱة والاجʯʽاصفات هʨʺال ʝʽة والʺقایȄرʨʶة الʽȃʛالخ... ،الع.( 

ؗʺـا ǽʹـʺʧ  ،للʳهـات العلʺʽـة الʽʲʴʰـة ǽʹـʺʧ مʴʻهـا الʶʱـهʽلات والامʽʱـازات للقʽـام Ǽعʺلهـا عـامعʙم وجʨد تʷـȄʛع  .3

 ʻʺǼح الʨʴافʜ والʱعȄʨʹات والʺȞافآت للعاملʧʽ في الʘʴʰ العلʺي. لها تʴقȘʽ نʤام مالي مʨحʶǽ ʙʺح
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 هʺال بʛاءات الاخʛʱاع وعʙم دعʺها والارتقاء بها والʺʻافʶة مʧ خلالها في الأسʨاق الʺʴلʽة والعالʺʽة.إ  .4

 .غʽاب الȘʽʶʻʱ والʥʽʰʷʱ بʧʽ الʳهات العلʺʽة الʽʲʴʰة وعʙم وجʨد آلʽات لȌȃʛ الʘʴʰ العلʺي ʢʱʺǼلʰات الʨاقع .5

6. ʥʶʺʱال Ǽʽة أو ما بʽʲʴʰة الʽʺهة العلʳال ʧʺاء ضʨة سʽʻʽوتʛة الʽائʛر الإجʨالأمʧ لفةʱʵʺهات الʳل ʺم ،الȞʷǽ ا

 عʳلة العʺلʽة الʽʲʴʰة. عائقاً أمام

الʨؔادر الʙʳیʙة للʙʱرʖȄ الʸʸʵʱي الʵارجي نʳʽʱة الأزمة والعقȃʨات الʳائʛة  إǽفادالقʙرة على مʱاǼعة ضعف   .7

 .سʨرȄةالʺفʛوضة على 

 وصعȃʨة الأمʽʻة الأوضاع ʖʰʶǼ عʺلهʦ كʧاأم إلى الʽʲʴʰة العلʺʽة الʳهات Ǽعʠ في العاملʧʽ وصʨل صعȃʨة .8

 ).الʜراعʽة العلʺʽة للʨʴʰث العامة الهʯʽة مʲل( الʺʨاصلات

 في الʢلاب عʙد لازدǽاد أدȐ ،الʙʵمة عʧ (أو الؔلʽات) الʳامعات مʧ عʙد وخʛوج الȞʶانʽة الانȄʜاحات .9

 الهʯʽة لأعʹاء الإشʛاف نʢاق وارتفاع إضافʽة، امʴʱانʽة بʙورات الʳامعات إرهاق وȃالʱالي أخȐʛ  جامعات

 .العلʽا الʙراسات ʡلاب رسائل على الʙʱرʽʶȄة

 الʛʽʰؔة للʸʴار الʺفʛوض على سʨرȄة نʳʽʱة الأزمة. ةثار الاقʸʱادǽالآ .10

11. .ʧʽʲاحʰلل ȑʨʻالʺالي والʺع ʦعʙاجع الʛت 

ʜʽ على الʨʴʰث الفʛدǽة  .12 ʛؗʱةالʽʢʺʻث الʨʴʰرة والʛȞʺوال. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 85 رابعاً: مقترحات لتطویر واقع البحث العلمي 
 

 ʙȂʦʠʯ واقع الʖʲʮ العلʸيلراǺعاً: مقʙʯحات 
ʘʴʰواقع ال ʛȄʨʢمʹه حاجةالعلʺي  إن ت ʙʰورة أكʙح ضʮلاد، أصʰاعات في الʢافة القȞǼ تʛي أضʱة الأزمة الʳʽʱن  

 ʛȄʨʢت ʧȞʺȄها، وʛȄʨʢاعات وتʢه القʚاقع هʨض بʨهʻقاني الʱال ʛȄʨʢʱالعلʺي وال ʘʴʰل على الʨعȄا الوʚخلال:ه ʧاقع مʨ 

-  ʧʽــاتــأمʻــة العلʭʻالؒامــل لله ʤعʗــلة  الــʸال ʜــȄʜــة وتعʽʲʴʰــة الʽʺهــات العلʳال ʧʽبــ ȘʽــʶʻʱالǼ علقــةʱʺفــي مʺارســة مهامهــا ال

للʴʰـʘ  ةووضـع اسـʛʱاتʽʳʽ وآلʽات الʛʱاȌǼ بʻʽها وʧʽȃ القʢاعات الإنʱاجʽة والʙʵمʽة الʢالʰة للʘʴʰ العلʺي والʺʱʶفʙʽة مʻـه

 العلʺي وفȘ احʽʱاجات وخȌʢ الʽʺʻʱة.

Ǽʺــا ǽʹــʺʧ خʨʸصــʽة عʺلهــا والاســʱفادة مــʧ  العلʻʸــة الʻʰʲʮــة الʱهــاتل وضــع تʵــȂʙع قــانʦني یــʹʤʢ عʸــالعʺــل علــى  -

 .الʽʲʴʰة مʛʵجاتها

 وتأمʧʽ الʯʽʰة الʻʱافʽʶة له.للȘʽʰʢʱ في حل مȞʷلات الʨاقع  قابلةدعʦ الاسʲʱʺار الʺʙʻʱʶ إلى نʱائج ʽʲʴǼة  -

 .والاعʱʺاد على هʚه الʙراسة عʙʻ إعʙاد الȌʢʵ الʽʲʴʰة دراسة واقع الʘʴʰ العلʺي مʧ جʺʽع الʨʻاحي -

 نʛʷ الʨعي Ǽأهʺʽة الʘʴʰ العلʺي والʙور الʺʻاǼ ȋه في خʙمة الʺʱʳʺع والʽʺʻʱة. -

ضʺʧ الʳʱʺعات الʻʸاعʽة بهـʙف رصـʙ مʷـȞلات الʨاقـع الʸـʻاعي  الأقʠاب الʯقانʻة والʲاضʹات العلʻʸة الʯقانʻةإقامة  -

 ʺʽة الʽʲʴʰة القادرة على حل هʚه الʺȞʷلات.وʳǽȂاد شʛاكات مع الʳهات العل

 لʸالح الʘʴʰ العلʺي ومʴʻهʦ الʱعʠȄʨ الʺالي الʺʻاسʖ. تفʛغهʦ وتأمʧʽ ،الʙعʦ الʺقʙم للʰاحʧʽʲزȄادة  -

ـــةتفعʽـــل  - ʻفʙعʸات الȜʮـــʵـــا الʽـــة العلʯʽاله Ȑʙثـــة لـــʙʴʺة  الʙیـــʙـــة جʽفʛات معȞʰاث شـــʙوالعʺـــل علـــى إحـــǽ ـــاʺǼ ـــي ؗافـــةʢغ

 الاخʸʱاصات العلʺʽة.

- ʧʽعʛʱʵʺال ʦاً  ،العʺل على دعʽدة حالʨجʨʺاع الʛʱاءات الاخʛب ʧفادة مʱلها ،والاسȄʨʴوت  ʖة، إلـى جانـȄارʺʲʱص اسـʛإلى ف

 ʧفادة مʱاء و العʺل على الاسʙʮʳالʥʻȁʙʯغʸال ʥʻʰاحʮال. 

 ʳǽاد آلʽات جʙیʙة للإǽفاد تʹʺʧ عʨدة الʺʨفʙ والاسʱفادة مʻه على الʨجه الأمʲل.إ -

 .يتعʜȄʜ الʱعاون الʺʴل -

 .ووضع الʺʨاصفات الفʽʻة للأجهʜة الʺʢلȃʨة ،تʜوʙȄ الʺʵابʛ بʳʱهʜʽات جʙیʙة -

 دعʦ الʺʷارȄع الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة وشȞʰات الأمان الاجʱʺاعي فʽʻاً وعلʺʽاً. -

 .الʺعʽʻة وʡلʖ الʙعʦ الʺالي لها مʧ الʳهات حȄʨʽة وذات أولȄʨة جʙیʙة في مʳالات علʺʽة ʽʲʴǼة مʷارȄعاقʛʱاح  -
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 الʳاتʸة
لهـا أهʺʱʽهـا  سʨرȄةأهʺʽة هʚا الʱقʛȄʛ الʻʡʨي ʨؗنه أُنʜʳ أثʻاء الأزمة، فالʱقارʛȄ الʱي تȑʨʴ بʽانات إجʺالʽة على مȐʨʱʶ  تʰʻع

هــʚا الʨقــʗ علــى أن وȄــʙل إنʳــاز هــʚا الʱقȄʛــʛ فــي الʵاصــة خــلال الأزمــات وأهʺʱʽهــا الʺʹــاعفة فــي مʛحلــة إعــادة الإعʺــار. 

 الʺʕهلة والؔفʨءة ǽعʢي ثʺاره مهʺا ؗانʗ الʸعȃʨات والʺعʨقات.الإصʛار والعʺل الʳاد والʙؤوب للʨؔادر 

تؔــʨن  ،2015و 2014إعــʗاد الʯقȂʙــʙ الـʟʦʹي عــʥ الʲʮــʖ العلʸــي فـي ســʦرȂة لعــامي مــʧ الانʱهـاء  وȃالʨصـʨل إلـى مʛحلــة

لأســʰاب  ، الʱــي تʨقفــʗ لعــʙة ســʧʽʻ مʹــʗالʶــȄʨʻة الأساســʽةالهʯʽــة العلʽــا للʴʰــʘ العلʺــي قــʙ أنʳــʜت مهʺــة مــʧ أبــʛز مهامهــا 

Ǽ فʸي تعʱأهʺها الأزمة ال ʧدة مʙعʱةمȄرʨʶ .لاقʢة انǽاʙب ʛȄʛقʱا الʚن هʨȞʽـال،  ةسʳʺا الʚـا فـي هـʽـة العلʯʽة لعʺـل الهʙیʙج

ʜʽ مʱʶقʰلاً على الالʜʱام Ǽإعʙاد الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة في مʨاعʙʽها وʨʳȃدة مʸʱاعʙة. ʛؗʱال ʦʱʽوس 

الȄʨʢـل والʳهـʨد الʽʰؔـʛة الʺʹـʽʻة الʱـي بـʚلʱها الهʯʽـة العلʽـا فـي سـʽʰل إنʳـاز الإشارة إلـى أنـه إضـافة إلـى العʺـل الʷـاق  تʙʳر

الأثـʛ الʰـالغ ؗـان لـه  ،والʱعـاون الـȑʚ أبʙتـه الʳامعـات مـʕخʛاً  ،الʱقʛȄʛ، فإن الʱعاون الȑʚ قʙمه الʙʽʶ وزȄـʛ الʱعلـʦʽ العـالي هʚا

hّ̒  العʺل،إتʺام  في  اء مʱʶقʰلاً.على أمل الاسʛʺʱار في الʱعاون ال

وأهʺʽة الʺقʛʱحـات الʱـي خلـʟ  ،مʧ الȄʨʻʱه أخʛʽاً Ǽأن الإصʛار على إنʳاز هʚا العʺل جاء انʢلاقاً مʧ القʻاعة Ǽأهʺʱʽه بʙّ لا 

قʰـل أصـʴاب  مـȞʷǼ- ʧل مʨʱاضع حالʽاً  ولʨ-، وȂمȞانʽة الʻʰاء على مʕشʛاته سʨرȄةللʻهʨض بʨاقع الʘʴʰ العلʺي في  ،إلʽها

أǼ ȑاحـʘ أو مهـǼ ʦʱالʴʰـʘ العلʺـي، سـʸʴǽ  ʦʱʽـل علʽهـافائʙة مʧ هʚا الʱقʛȄʛ  ةؗʺا أن أǽالعلʺʽة الʽʲʴʰة.  ʳهاتالقʛار أو ال

 اعʰʱارها حافʜاً للهʯʽة العلʽا لʚʰل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʙ في سʽʰل تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ وȂغʻاء الʱقارʛȄ القادمة.

 




