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) çíƓ˸ǃå ˥ǆ (á) ç̇ǀƽǄǃ Ąå̆˻ƽ˹ƙ3 ˥ǆ ( ˤƿï Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå éå˗ơã þ˦ƪ̇ ǆ68  þƓƶǃ

2005 ) ɖ˲Ǆ˸ǃå)1(( ÷ā˙˵ǆ ðƓ˱ǈã ˥Ƶ ƝƙƓ˹ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ǋ ˙˵ǈā ïå˗Ʈã ˤƙ Ü ƕƨƑ˹˲ǁä ˢƨî"

"Ƒǉ˖˹ƻ˷Ɨ çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨäĀ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä  ˛Ǆ˱ǆ ˛˻Ƒï ˗˻˴ǃå ïå̇ ǀȺ ïíƓ˶ǃå

 ˤƿï ßåïð˦ǃå4323  ƣɂïƓƙ16/10/2007ǆ ˗ƶȺ Ü ˖˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃå ƗǀƼå˦

 ˗ǀƶ˹˸ǃå ǊƵƓ˸˯ƞå ǑƼ ÜǉíƓ˸˯Ƶåā ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ǏǄƵ Ǒ˸Ǆƶǃå

 ƣɂïƓ˯ƕ27/1/2013 ƣɂïƓ˯ƕ ˗ǀƶ˹˸ǃå ǊƵƓ˸˯ƞåā Ü29/10/2015 ) ɖ˲Ǆ˸ǃå)2((. 
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Ɨˢȹ˕ƾ 

ƶĈȻ̠  îˢƨ Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ ƕǂǄƑ˳ǁä ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ǏǆƑƾ˭ǁä ˗ɀˤ˞˭ǁäĀÜ  ā íå˗ƵɀɊˠƤ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ ǑˮǄǒ Ɠ˸Ⱥ 
Ɨɂï˦ƪ ǑƼÜ Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ Ƒ˹ǂƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ýƑǊǄ ǍǁĀà ˣǄÜ ǃ ĄƓǀƼā þ˦ƪ̇ ˸ã ˤƿï Ɠǌƛå˗ơ68  þƓƶǃ2005 . ˕˶ǈ ˗ƿā æìƑ˶ǁäом  ˣǄ

 ɍîʕ ǁ˲ä îʕƨ˭̞ǁä  .ǊƙƓˮǄˠ˯ǆ ɆɜȺ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɨǃā˗ǃå ˤƵí ǏǄƵ ˗ǒ˗˱ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƗƪƓƑï ˕ǈƓḪā ÷ā˙˵ǆ ˕ǀǄ˟á ˗ƿ ßåïð˦ǃå ˢƨî
îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁäÜ  ú˗ǌƕǃå ˯̇ ƶú Ǐǃã å ƴư˦ǃåƗɂï˦ƪ ǑƼ ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ ˥ǋå̇ ǃÜ  ƴưāāƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå 

 ā Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻˹˟˦ǃåɊˠƤ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ. ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˤƙā å˘ǋ ÷ā˙˵˸ǃå - ƕƜƑƟ ǈ˷Ǆ ˗ˮǀà æîĀ˗Ʈ ƞˬƬà ɍ˖ǁä -   ƗǆðǕå Ɨ˱˻˯ǈ
 ú˗ǌƕ ÜƗɂï˦˴Ⱥ Ʉ˶ƶƙ Ǒ˯ǃåçï˗ƿ Ơ˻ư˦ƙ  Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåāǗå ǏǄƵþƓǌƪ ǑƼ  çíƓƵã Ɇơå̇ ǆ ƗƼƓǂïƓ˸ƵǗå.  

 Ĉƙ ĄåïƓ˟ã ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ̆ǋ ɆĊɜ˵ ĄƓǆƓƵ ˦ ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå í˦ǌƞ Ǌ˻ƞ˦˯ǃ ˦˲ǈ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟ úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙǙåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ  ǑƼ
 èƓƵƓˠǀǃå ĄƗƼƓḪ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ÿ˦ḧ˯ǃā ÜǄǏ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ Ƒ˹ǂƴǁä ƕ˫˹Ǌǂǁ ƕ˴˷ ñïƓ˸ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ  ƓǋïāíǑƶƞ̇ ˸ǃå ǑƪƓƪǕå  ā ˥˻ƕ Ǒǀ˻˴˹˯ǃå

Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃƓȺ ßƓǀƙïǚǃ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɨɂï˦ƪ ǑƼÜ  āƗ˻˹ƕ ˥˻˴˲ƙ ǃå íƓ˶˯ƿǙåǑ˹˟˦Ü  ÜƗǆðǕå ïƓƛà ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā
ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇ ǆ ˗Ƽïā... Üƣǃå. Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ Ǌ˯˻˸ǋá Ɇ˸ƶǃå å˘ǋ ˔˴˯ɜɂā  Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ǉïāíā˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ǉ˘ǋ èƓƵƓˠǀǃå  ɖƼā
çï˦ˠ˯ǆ Ɨ˻˸ǄƵ ˔˻ǃƓƪá ǉ˘ǌǃ ǑǄ˸ƶǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ˦ǋ ˣǃî ǑƼ Ɇ˶˻ƽǃå Ǐǀˮɂā ÜƗƪƓ˻˴ǃå  Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå þ˦ǀ˯ƪā .ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ Ɠǌ˯˸ƞ̇ ƙā

 ˥ ƕ˻ ɖ˻˴ ˹˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃƓȺèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ǌ˱ǃåāƗƿǚƶǃå èåî Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ ̆˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ĄƓƮ̇ơ Ü ǉ˘ǋ èƓɂ˦˯˲ǆ
 Ɇ˷ƼƋȺ ƗƪƓ˻˴ǃåǃå ̇ ˠƑå ɖǃå˹ɜ˸˸Ɨ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆ .æîìƑˬ˶ǁäĀ æìäîǕä ìˤƜĀ ɇ˗ƪ æ̠ ƺˤ˭Ǆ ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˹ǆƑɚǄâ. 

 Ɇ˸Ƶ ƝƑƓ˯ǈ ɆǄḧ˯ǃ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ǑƙƋƙǃåƗ˻˹˟˦ǃå û̇ƽÜ ˥˻˰ơƓˮǃå ˥ǆ ˥˻˶˯˳˸ǃåā ßå̇ ˮ˳ǃåā  èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ Ɨɂ˦˸˹˯ǃåƗƽǄ˯˳˸ǃåÜ  āǃ ï˦Ǆˮ˯
 ǉ̆ǋ ̠Ċ˴˱ĈƙāƗƪƓ˻˴ǃåÜ  èƓɂ˦ǃāá Ɨ˹˸˷˯ǆ āƗ˸ǋƓ˴ǆ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ƗǄơ̇ ǆ .ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã  Ĉƙ Ɠ˸Ḫ ǑƼ Ɨ˻˹ ā˟ Ɨˮƹï ˥Ƶ ̇ Ċˮƶ

ƗƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃåÜ  èƓƞ̇ ˳ǆ ïƓ˸˰˯ƪåāǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåÜ Ǖå ˗˻ƶƮ ǏǄƵ Ɠǋíå˗Ƶã ǑƼ Ɨƶƪå˦ǃå Ɨ˻ḪïƓ˵˯ǃƓȺ ðƓ˯˸ƙā íå̇ Ƽ
.èƓ˴ƪ˓˸ǃåā  ɏ˦˯˲ƙāèƓƵƓˠǀǃå ǉ˘ǋ ƗƼƓḪ Ɇ˸˵ƙ ƗǆƓƵ Ɨ˻˸ǄƵ èƓơ̇ ˯ǀǆā Ɨ˻˰˲Ⱥ Ɨ˻˸ǄƵ ƴɂïƓ˵ǆā ƴ˻ưå˦˸ǃ ïāƓ˲ǆ Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ. 

˹ɜ˸Ȼ ǙȺ ßƓƵíǗå Ɠ˹ Ɠǌ˹ḧǃ Üç̇ ˻ƺ˯˸ǃå úā˙ˢǃåā èå˗˱˯˴˸ǃå ˔˴ơ ˖ǒ˗˲˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ǑǌƼ ÜƗ˯ƕƓƛ āá Ɨ˻ǃƓ˰ǆ Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ ÿƋ
 ǍǁĀǓä ƕƾ˹ƙˤǁä ƕɀîˤƨ ơɀîƑƗ ǏƺîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕǂǄƑḥ˭Ǆ ƕƨƑ˹ƨ ˢ˵Ɨ Ǐ˭ǁä˯ǃå ˥ǆ Ɨ˸ɜ˲ǃåā .˖ǒ˗˲ çïíƓƿ ÿ˦ḧƙ Ǒḧǃ Ü

å̇ ˸˯ƪƓȺ êƓ˯˲Ȼ Ǒ˸Ǆƶǃå þ˗ǀ˯ǃå ÿã ˖˻ơ Üçí˗˱˯˸ǃå ˤǄƶǃå ˔ǃƓˠǆ Ɨ˻ˮǄƙ ǏǄƵï .ç˗ǒ˗ƞ èåāíáā çï˦ˠ˯ǆ ˔˻ǃƓƪá Ǐǃã  ïå̇ ƮǗå ÿƓḪā
ƹ̇ ǃå ǏǄƵ ƓǋðƓ˱ǈã ǏǄƵǃå ˥ǆ ˤíǚˮǃå Ɠǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨˮƶ˶ǃå úā˙ˢ ˻˸ǋƋȺ ɖ˻˸ƶǃå Ɠ˹ǈƓ˸Ȼã ˥ǆ ĄƓǀǄɣ˹ǆǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ  ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā

ǑǈƓǀ˯ǃå  ǑƼ ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ ɏ˦˻˲ǃå ïā̠ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜèƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ ǑƼƕɀîˤƨ îƑ˶Ƴâ æìƑƳâ ˰ǁäˮǐ˕ƕ. 

ýƑƴǁä ˗ǐ˕˶ǁä 
ǁä˕ð˕˷Ǌ˶ǁä îˤ˭Ḩ ˣ˹˲Ɵ ˘ɀ˘Ƴ ƞǁƑƬ 
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vii ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝлϮЮϜ | 

 

ƕḨîƑ˳˶ǁä çƑǊ˯ǁä 

 Ɇ˸ƶǃå ðƓ˯ǆåƗ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ðƓ˱ǈǗ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ ƕƴƨäˤǁä ƕ˹ḨîƑ˳˭ǁƑȸ  ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå  èƓǌ˱ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃå
ÜƗǄ˶ǃå èåî Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå ßƓ˸ƪƋȺ Ɨ˸ƑƓƿ ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā ˤǋá ˱ǃå èƓǌ˕ḪïƓƬ Ǒ˯ǃå ƴǆ  Ƒ˹ǂƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä

Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ ƕ ˘˻ƽ˹˯ ÷ā˙˵ǆƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ) ā ɏ˦ ɂ˲) ɖ˲Ǆ˸ǃåо(  ƗƼƓḪ ßƓ˸ƪáǃå˥˻ḪïƓ˵˸(: 
 

:çäîäïˤǁä 
ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā ßƓɁ̇ ǌḧǃå çïåðā Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃåā íƓ˶˯ƿǙå çïåðā 

Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïåðā Ɨ˻ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå çïåðā  Ɨ˻ǄƤå˗ǃå çïƓ˱˯ǃå çïåðāˣǄǌ˯˴˸ǃå ƗȻƓ˸ơā 
ǑƵåï˚ǃå ëǚƮǗåā ƗƵåï˚ǃå çïåðā Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå çïåíǗå çïåðā Ɇǀ˹ǃå çïåðā 

Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ƗƼƓǀ˰ǃå çïåðā Ɇ˸ƶǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ÿā˓˵ ǃå çïåðā 
èǙƓ˶ƙǙå çïåðā ƗǈƓǀ˯ǃåā ÿƓɜƪǗåā ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǕå çïåðā ƗơƓ˻˴ǃå çïåðā 
Ɨ˲˶ǃå çïåðā ƗɂïåíǗå Ɨ˻˸˹˯ǃå çïåðā úƓƿāǕå çïåðā 
ƗƵƓ˹˶ǃå çïåðā Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃå çā˙˰ǃåā Ɋƽ˹ǃå çïåðā  

 
:çƑƴǄƑ˯ǁä 
ɖ˵ǆí ƗƶǆƓƞ  ƗƶǆƓƞ˖ƶˮǃå èå̇ ƽǃå ƗƶǆƓƞ 
˔Ǆơ ƗƶǆƓƞ ñ˦˟̇ ˟ ƗƶǆƓƞ Ɨɂï˦˴ǃå Ɨ˻ưå̇ ˯ƼǙå ƗƶǆƓ˱ǃå 
˥ɂ̇ ˵ƙ ƗƶǆƓƞ   çƓ˸ơ ƗƶǆƓƞ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃå Ɨƪ˗˹ǌǄǃ ˗ƪǕå Ɨ˻˸ȻíƓǂá 

 
ƕ˹˶ǂƴǁä çƑ˫˹ǊǁäĀ ˘ǀä̠ ˶ǁä :ƕ˹ˮ˰ˬǁä 

Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ˗ƶȺ ˥Ƶ ïƓƶ˵˯ƪǚǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå  éƓ˲ȺǕåā èåïƓˮ˯ƤǙå ˚Ḫ̇ ǆƗ˻ƵƓ˹˶ǃå 
Ɨɂï˘ǃå ƗƿƓˠǃå Ɨ˭˻ǋ Ɨɂ˦˻˲ǃå ƗǈƓǀ˯Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå  

Ɨ˻Ƶåï˚ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƗƿƓˠǃå é˦˲ˮǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå  
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viii ϣЪϼϝІвЮϜ ϤϝлϮЮϜ | 

 

˕ǉƑƴ˶ǁä Ƒ˹ǂƴǁä: 
Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå þ˦ǄƶǄǃ ǑǃƓƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ǉƓ˻˸ǃå çïåíǗ ǑǃƓƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå Ɨɂ̇ ˲ˮǃå é˦˲ˮǄǃ ǑǃƓƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå 

 ˗ǌƶ˸ǃåƗ˻ǈƓɜ˴ǃå é˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗Ǆǃ ǑǃƓƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå é˦˲ˮǃ ǑǃƓƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǘǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˗ǌƶ˸ǃå 
 

ǁä çƑ˶ˠ˷˶ǁäĀ çƑȸƑƾ˷ǁäƕ˹˷Ǌ˶: 
˥˻ƪ˗˹ǌ˸ǃå ƗȺƓǀǈ ˥˻ɂï˦˴ǃå ƗǃíƓ˻˶ǃå ƗȺƓǀǈ  ú̇ ƹƗƵåï˚ǃå 

˥˻˻Ƶåï˚ǃå ˥˻ƪ˗˹ǌ˸ǃå ƗȺƓǀǈ ˥˻˸Ǆƶ˸ǃå ƗȺƓǀǈ çïƓ˱˯ǃå ú̇ ƹ 
ßƓˮ˟Ǖå ƗȺƓǀǈ  ƗƵƓ˹˶ǃå ú̇ ƹ  ú̇ ƹƗơƓ˻˴ǃå 

 
 Ā ƕ˹Ǆˤɚ˰ǁä çƑ˫˹Ǌǁäǁä çƑ˹ƴ˶˯Ǔäƕ˹ǂǉ  Ɍ̠ƢǓä çƑǊ˯ǁäĀ: 

Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˭˻ǋ   ïå̇ ǀǃå ˤƵí Ɨɂ̇ ǒ˗ǆßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƗƪƓƑï ǑƼ Ɨɂï˦˴ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˭˻ǋ  
Ǒ˸˻ǄƿǗå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ÿƓɜ˴ǃåā ç̇ƪǕå ÿā˓˵ ǃ Ɨɂï˦˴ ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕåā ûåïāǕå Ɨ˭˻ǋ 

 ˔˯ɜ˸ǃåßƓ˶ơǘǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå  ɏ̊Ḫ̇˸ǃå Ɨɂï˦ƪ ú̇˶ǆ Ɨ˻ƶ˸˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨɂï˦˴ǃå 
óƓƤ ÷Ɠˠƿ èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨɂï˦˴ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ƶ˸ƞ Ɨ˭˻ˮǄǃ Ɨɂï˦˴ǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå 

 ɏï˦˴ ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ýƓ˸ƵǕå ̊Ḫ̇ǆ Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨɂï˦˴ǃå ƗǈƓǆǕå  
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˗ɚƪ ƕƽƑ˞ȸ 

Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ Ƒ˹ǂƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ˗ɚ˳Ɨ ˥˻ɂïåíǗåā ˥˻˻˹ƽǃåā ˥˻˰ơƓˮǃåā ßå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ ÜɆ˸ƶǃå å˘ǋ ðƓ˱ǈã ǑƼ ˤǋƓƪ ˥ǆ ɆḪ  ɏ˦ ɂ˲ā)
) ɖ˲Ǆ˸ǃåоÜ(˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ƗƼƓḪ ßƓ˸ƪá ( ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˝˳ƙā  ÞƑ˵Ƴàƕ˹ƳƑ˞ƾǁä þƑ˯ǂǁä  ˙ɂïƓǀ˯ǃå íå˗Ƶã ǑƼ ˤǋ˗ǌƞ Ǐ˶ƿá å˦ǃ˘ƕ ˥ǒ˘ǃå

˭˻ǌǃå Ɠǌ˯˸ˢǈ Ǒ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓƬïā ǑƼ Ɨ˻ǃƓƶƽȺ å˦ḪïƓƬā ÜƓǌǀ˻ƿ˗ƙā Ɨ˻ƵƓˠǀǃåƓǀ˯ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˵ƿƓ˹ǆā ô̇ ƶǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ ƓǌƑƓ˹ƹɀā ˙ɂï
Ɨ˸Ċ˻ǀǃå èƓơ̇˯ǀ˸ǃƓȺ. 

 ƴ˻˸ƞ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙ɜ˵ƙāæ˕ǐ˕˯ǁä ƕ˹ƳƑ˞ƾǁä þƑ˯ǂǁä ÞƑ˵ƳàƗǆðǕå ïƓƛà Ɨ˱ǃƓƶ˸Ⱥ ƗƮƓƤ èƓơ̇ ˯ǀǆ íå˗Ƶã ǏǄƵ å˦Ǆ˸Ƶ ˥ǒ˘ǃå Ü 
ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǏǄƵ. ǑƼƓưã ˙ɜƬ ƴǆ Ǔ ÞƑ˵ƳɄ˶ƴǁä ƕƳʕ ˶˯Ǆ  Ɨƪåï˗ƕ ƗƮƓ˳ǃåƗɂï˦ƪ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ƴƿåā Ü

ǉ̇ ɂ˦ˠƙā "ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ˙ɂ̇ ǀƙ" Ɨ˵ƿƓ˹ǆ ǑƼ å˦ḪïƓƬ ˥ǒ˘ǃå. 

ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓǌ˱ǃå ƴ˻˸ƞ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙ɜ˵ƙ Ɠ˸ǂÜ ˕ḪïƓƬ Ǒ˯ǃå Ɠǌ˻Ǆ˰˸ǆ ˙ˮƵ  ǑƼƗǀ˻ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ íå˗Ƶã ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˝˳ƙā Ü ˕Ǌƴ˶ǁä
 Ûɔ˳Ǆì ƕƴǄƑƜĀ Ƒ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁäĀ ƕ˹ƾ˹ˬ˞˭ǁä ýˤǂƴǂǁ ǏǁƑƴǁä ÿƓ˱Ǆǃå ˙ɂïƓǀƙ ˕˵ƿƓǈ Ǒ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓƬïā ƴ˻˸˱ǃ Ɠ˸ǌ˯ƼƓ˷˯ƪå ǏǄƵ

.Ɨ˻ƵƓˠǀǃå 

 Ɇ˻˸˱ǃƓȺ ÿƓƼ̇ ƶǃåā óƓ˳ǃå ˙ɜ˵ǃå ƴǆå îƓ˯ƪǖǃ ï˦˯Ḫ˗ǃåƑȹì ɂƬß  ā îƓ˯ƪǕå ï˦˯Ḫ˗ǃåǏƬƑƳ þƑ˲Ʒ  ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ˥˻ǆƓƶǃå ˥ɂ̇ ǒ˗˸ǃå)
ƶư˦ǃ Ü(Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ.ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˛ƪá ƴưā ǑƼ Ɠ˸ǌǆƓǌƪɀā ǏǃāǕå çå˦˹ǃå Ɠ˸ǌ 

 ñ˗˹ǌ˸Ǆǃ ý˦Ʈ˦ǆ ˙ɜ˵ǃåā˕˶Ɵà þä̠ ˶Ƴ ßƓ˳˴Ⱥ ǏˠƵá ɏ˘ǃå Ü(Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā ˤǄƶǃå èƓƪƓ˻ƪ ˔˯ɜǆ ˛˻Ƒï) 
.̞˸˶Ⱥ ĄǚǆƓƵ Ǐǀˮǒ ÿá ̇ƛàā 

 Ā ăä̠˹ƢàÛ  ăä̠Ƣß ̇ ǁ˹Ā Ü ǑƼ ÿƓḪ ˥ǆ Ɇḧǃ ĄƓƮƓƤ Ąå̇ɜƬ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå þ̠ǀƙƗǀ˻ƛ˦ǃå ǉ̆ǋ þƓ˸ƙã þƓǆá ĄƓǀƑƓƵ ɄǀȻ ʕǃā Ɨ˻ǃā˓˴ ǃ˸å ƴƿ˦ǆ Ü
˙ɜ˵ǃåā Ɇɂ̊ ˱ǃå  ˘˻ƽ˹˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶ˻ƪ ˥ǆ Ɇḧǃ ý˦Ʈ˦ǆǑǄ˸ƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓơ̇ ˯ǀ˸Ǆǃ Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɠǌ˻Ƽ çíïå˦ǃå. 
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ƕȹ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕƬǘ˱ǁä 
˕ǃåð Ɠǆ Ǆƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˦ ǑƼ Ɠǌ˯ǀˮƪ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå èƓǆ˦ˢ˹˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ßƓ˹ˮǃå ï˦˟ ǑƼ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ ÜïƓ˸˷˸ǃå å˘ǋ

 ā óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå í˦ǌƞ ˙ƼƓ˷ƙ Ǐǃã Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ êƓ˯˲ɂāɀ˴ƪ˓ǆ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå èƓƽǃƓ˲ƙ ßƓ˵ǈƙƓ Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå ˥ǆ ˥ɜ˸˯˯ǃ ÜƗ˻
Ǒ˹˟ ǃ˦å íƓ˶ ƿ˯ǙƓȺ ô ǌ˦˹ǃå ǑƼ ɏ˦˻˲ǃå Üçï˦ˠ˯ǆ Ɨ˻˸ǄƵ ˔˻ǃƓƪá ɖƼā  ā ɖ˻ǀ˲ƙƗˠ˻ƪ˦ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå 

ï˦˟ ǑƼ ˕ǃåðƓǆ Ɨ˸Ƶå˗ǃåā .ÿ˦ḧ˯ǃå 

 ˗ǀǃ˕ƕáí  Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ǏǄƵïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˤƪï ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ˸ǌ˸ǂ)Ɨ Ɨ˴˻Ƒï Ɠǌǃ(  ǑƼ
.íǚˮǃå ǊȺ ̇ ƙ˸ ɏ̆ǃå ƴư˦Ǆǃ Ąå̇sǈ ÜƗƞƓơ Ǌ˹ǆ ̇ǂ˰á çïā̇ư ƠˮƮá ̠ƿā ÜɆƿǕå ǏǄƵ ˥Ǆ˻ˮǀ˸ǃå ˥ǒ̠ǀƶǄǃ Ɨɂï˦ƪ  ú˗ǌƕ ˣǃîā ƴưā

 èƓǌƞ˦˯ǃåèƓɂ˦ǃāǕåā èƓơ̇ ˯ǀǆā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå èƓƵƓˠǀǄǃ ǃåƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ƗÜ ˥ǆ ï˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ǑǈƓǀ˯ǃå˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ü˗ƵƓ 
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌư̇ ƽƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼÜ  ā ƗƮƓƤƗǆðǕå Ɠǌ˯ư̇ Ƽ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ÜƓ˴ɂāˤǋ  çíƓƵã ǑƼ

Ɨɂï˦ƪ ïƓ˸Ƶã Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˔˻ǃƓƪƋȺ Ɨ˻˸ǄƵ .Ɨ˰ǒ˗ơ èƓǈƓǀƙā 

ǆ ̞ ɜ˹˸ƙ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÿ˦ḧƙ ÜïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ̇ɂ̇ǀƙ ßƓǌǈƎȺ ðƓ˱ǈã ˥ ƕ˹˷˝Ā ƕƨƑ˹ƨ üĀà
ƕǂǄƑḥ˭Ǆ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕɀîˤƨ ơɀîƑƗ ǏƺÜ  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵɄ˶ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓǀǃå ƗǆðǕå Ⱥ.íǚˮǃƓ  ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˘˻ƽ˹ƙ ÿã
Ĳ  xƬ ÿāí ˥ǆ-  Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá èƓˮƛǗ ƗƮ̇ Ƽ Ɠǌ˹ḧǃ ÜƗ˹ǋå̇ ǃå ƗǆðǕƓȺ ˙ƛƋ˯˻ƪýǚƤ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǋïāíā ÜèƓǆðǕåƓ˸ 

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǄǃ ô˦ǌ˹ǃå çíƓƵƎȺ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑƼ 

A.  îƕɀá ǁäƕƨƑ˹˲ ƕ˹˷˝ˤǁä ǁƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂƑǊƺä˕ǉàĀ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑ 

æāƓ˱˯ƙ  ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ƴǆ Ɨƶ˻ˮ˟ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓȻ˗˲ƙ Ɨɂï˦ƪˮǄˠ˯˸ǃå ÜƗ  ā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨƞïí ƴƼïåǃƴɂ˦˹˯ ǑƼ Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˹ƕÜ 
 ā íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪåā ƗȻƓ˸ơ ÜƗ˭˻ˮǃå āǙå ˗ǒå̊ ˯˸ǃå íƓ˸˯ƵǏǄƵ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆÜ ǃå Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƙå˦˸

˹˯ǄǃèƓǈ˦ɜǆ ˥˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ɆƵƓƽ˯ǃåā ˤƹƓ ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ. 

 Ĉƙ ˙˶˯˳ƕɀá˗ǁä Ɠǌ˻ǃã ˗˹˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ǉ˘ǋ  :ǑƙǓå Ɇɜ˵ǃå ǏǄƵ ƗƪƓ˻˴ǃå"ûǘ˭Ǆä ƕǄˤˠ˷Ǆ ƕ˹˷˝Ā  ÛîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕǂǄƑḥ˭Ǆ
Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲Ǆ ."ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰ƗĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä ÞƑ˷Ɠ 

ˤǋá ˥ǆā ƕǄƑƴǁä ùä˕ǉǓä ǃå ǉ˘ǌƗƪƓ˻˴ǃ Ɨɂâ˙ǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ Ɨǀ˰ˮ˹˸ǃåā Ǆǒ Ɠǆ:Ǒ 

м.  ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙā ßƓ˹ƕ ā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃïƓḧ˯ƕǙå .Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå Ɨ˻˸˻ǄƿǗå ýā˗ǃå ˞ƶˮƕ ç˦ƪá 

н.  Üèå̊ ˻ǌ˱ƙ Ü˙ƕƓ˳ǆ) Ɨ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ˥ǆ ǏǄ˰˸ǃå çíƓƽ˯ƪǙåā þå˗˳˯ƪǙå... Ɏ˗ǃ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå (ƣǃåèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå1 . 

о.  Ʉ˻ˡ˦ƙā ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå Ɨ˻Ƶ˦˹ƕ ßƓǀƙïǙåƗ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠǀǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɠ˸ǌƙƓƞ̇ ˳ǆ. 
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н ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЊы϶ЮϜ | 

 

п. ǃå Ɨƞïí ƴƼï ɖ˻˴˹˯ǃóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ǑƼ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨˠ˵ǈǖ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƗƮƓƤā Ü
Ǌ˹ǆ ˗˻ƽ˯˴ƙā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå. 

р. ˥˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ˣ˻ˮ˵˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ èƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå  ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽā ÜƗ˻˰˲ˮǃåƗ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå. 

с. å ˖˲ˮǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃ. 

т.  ÜƗɂ̊ ˻ƽ˲ƙ ÜƗɂïåíã ÜƗ˻ƶɂ̇ ˵ƙ) Ɨ˻˹˟ā Ɨ˭˻ƕ ˙ɂ˦ˠƙ...ƣǃåƗƼ̇ ƶ˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓƿ íƓ˶˯ƿå ßƓ˹ˮǃ Ɨ˸Ƒǚǆ (. 

у.  ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦˯ǃå Ɨɂ˦ǀƙèƓǌ˱ǃå .ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɠǌƙå̇ ˻ˢǈā Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå 

ф.  ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻ˠƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå é˗ơá ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ü˦˹ƕ ƴǆ ɊɁ̇ ǃå Ɨ˻ǈƓɜǆã ˙˻Ƽ˦ƙ
.Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ÿ˦ơ˰Ɠˮǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå 

мл. .Ɨ˰ǒ˗ơ èƓǈƓǀƙā Ɨ˻˸ǄƵ ˔˻ǃƓƪá ɖƼā Ɨɂï˦ƪ ïƓ˸Ƶã çíƓƵã ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

B. ƽäˤǁä Ʉ˹ǂ˰ƗîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǁä ƕǄˤˠ˷˶ǁ ˣǉä̠ ǁä Ʋ 

 ǏǄƵ ÿá Ǚã ÜƗɂï˦ƪ ǑƼ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ýƓ˸˯ǂå þ˗Ƶ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃåƓǌƪƓƪá .Ǌ˻ǄƵ ßƓ˹ˮǃå ˥ɜ˸ɂā í˦ƞ˦ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑƼ ç˦ ƞ̇ ˸ǃå ƗȻƓƺǃå 
ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ˻ƙƓ˴ƪ˓ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ǏǄƵ Ɨ˻˹ˮǆÝ ˗ƕǙ ˥ǆ  ƴƿå˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǉ˘ǌǃ ǑǃƓ˲ǃå

˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ɉƓǀǈ Ɠǌƙ˦ƿ ðāƓ˱ƙā ɉƓǀǈ .Ɠǌƽƶư Ɠ˸ǂ ǈáǊ ˥ǆ ˤǌ˸ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ó̇ ƽǃå ƗơƓ˯˸ǃå ƓǌǆƓǆá ƓǋïƓ˸˰˯ƪǙ ƓǌǄɂ˦˲ƙā Ǐǃã 
ɉƓǀǈ ç˦ ƿÜ ˙˟Ɠ˳˸ǃåā Ǒ˯ǃå Ɠǌǌƞå˦ƙ íƓ˱ȻǗ ý˦Ǆ˲ǃå ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɠǌǃ. :ǑǄǒ Ɠǆ Ɨǆ˦s ˹˸ǃå ǉ̆ǌǃ ˥ǋå̇ǃå ƴƿå˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ̇ǌsĈȻ 

¶ æʕ ƾǁä ɇƑƾǆ : ˤǋá Ɇ˰˸˯ƙƕ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ç˦ ǀǃå ɉƓǀǈ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå í˦ƞ˦èƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå  Ɨƶƪā ÜĄƓɂïåíɀā ĄƓ˻ǃƓǆ ƗǄǀ˯˴ ǃ˸å Ɨ˻˰˲ˮǃå
ÜƗ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ïƓ˵˯ǈå ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ ç˗˻ƞ Ɨ˻ƙåî íïå˦ǆ ˙Ƽ˦ƙā Ɨ˻˰˲ˮǃå èƓ˭˻ǌǃåā ˚ǂå̇ ˸ǃå ˞ƶɁā í˦ƞāā Ü

å... Üèå̊ ˻ǌ˱ƙ Ü˙ƕƓ˳ǆ) Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ˥ǆ ç˗˻ƞ ç˗ƵƓƿÜèƓƵƓˠǀǃå ˞ƶȺ ǑƼ (ƣǃ ƗǄǋ˓ǆ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ íïå˦ǆ ˙Ƽ˦ƙ Ǐǃã ƗƼƓưã.ƣǃå Ü  

¶ ɂʷ˵ǁä ɇƑƾǆ: ˚Ḫ̇ ˯ƙ Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ Ǚå Ɨɂâ˙ǃå æƓ˻ƹ ǑƼ ˗˻ƿ ƗơƓ˯˸ǃå èåï˗ǀǃå ƴư˦ǃ èƓƪƓ˻˴ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ
 ā èåïƓǌ˸ǃå Ǒǈ˗ƙā ÜïƓ˸˰˯ƪǙå ÿ˦ɜ˸ǃå ôƓƽ˳ǈå  ÷Ɠ˴ƙå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ǑǈƓǀ˯ǃå ˥˻ƕ ç˦ ˱ƽǃå
 èƓƵƓˠǀǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˦ ˸˹˯ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå Ʉƶưā ÜƗɂèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå  Ǚ ç˗ǆƓ˱ǃå ï˦ƞǕå Ɨ˻Ǆɜ˻ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˻˰˲ˮǃå
ïƓḧ˯ƕǙåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ǏǄƵ ˚ƽ˲ƙ Ü...ƣǃå. 

¶ ò˗ƻǁä:  ó̇ ƽǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗ƞ˦ǒ ɖƼ˗ƙā èǙƓ˶ƙǙå èƓ˻˹ǀƙ ǑƼ ƗǄƑƓǌǃå çï˦˰ǃƓḪ ÜƓǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
í˦ƞā Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ˻ǃƓƶǃå èƓǈƓǀ˯ǃƓȺ ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ̠Ƶåā ǑǄ˲ǆ û˦ƪ í˦ƞāā  Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå

ÜƓǌƙƓƞ̇˳ ǆ ïƓ˸˰ƪ˯å ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā ĄƓǀȺƓƪ ç̊˱˹˸ǃå  í˦ƞāā ǑƼ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˤƵ˗ǃ Ǌƞ˦ƙèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå 
 Ɏ˗ǃ ƗƵƓ˹ǀǃå çíƓɂð ƴǆ ÜƗ˻˰˲ˮǃåǃåƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠǀƗ˻ ǆ˗˳ǃåāƗ˻  Ɨ˻˸ǋƋȺǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨ˻ǈƓɜǆɀā Ü ˥

Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ó Ƽ̇ Ü...ƣǃå . 
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о ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЊы϶ЮϜ | 

 

¶ ˗˝Ƒ˱˶ǁä:  ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼˤǋá  Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåƓǈý˦ǀƶǃå ç̇ ˱ǋ ˥Ƶ Ɨ˱ƙÜ  ëǚƮǗå èå˦ ˠƤ ǑƼ ßɊˮǃåā
 ɏïåíǗå ɏíƓ˶˯ƿǙåā Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Üç̊ ƽ˲ǆā Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ˻˹˻ɜ˸ƙ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ ǏǄƵ çï˗ǀǃå þ˗Ƶā Ü˙˻˻ƺ˯ǃå ƗǆāƓǀǆā Ü

 ÜƗ˴ƼƓ˹˸ǃå çíƓɂðā Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɠǌư̇ ƽƙ....ƣǃå 

C.  çƑ˹ǁƑƴƻǁäĀ ƕ˞˳ǆǓä ƕ˶Ƴä˕ǁäîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ùä˕ǉà ɔ˹ƾ˰˭ǁ 

 çƓƤ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃåā úå˗ǋǕå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ÿã˘˻ƽ˹ƙ ˥ǆ ǉ˘ǋ ǒ ƗƪƓ˻˴ǃå˔Ǆˠ˯  ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ǆ ƗǄ˸ƞçƑ˹ǁƑƴƻǁäĀ ƕ˞˳ǆǓäÜ  ā ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå
:Ɨ˴˻Ƒï ïāƓ˲ǆ Ɨ˴˸Ƥ ǑƼ ƓǌƞƓǆíã 

м. çƑƨƑ˹˲ǁä ƕƷƑ˹Ƭ Ɉ˞˱ǁä ƲƮĀĀ :Ɇ˰˸˯ƙ èƓƪƓ˻˴ǃå ƗƹƓ˻Ʈ ǑƼ ǏǃāǕå ç˦ ˠ˳ǃå  èƓƵƓˠǀǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå
ȺíƓ˸˯ƵƓ ǉ˘ǋ Ǆɣ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˶ ˹˸ǃå ÿ˦ḧƙ ÿáā ÜƗǄ˶ǃå èåî èƓ˻ǃƓƶƽǃåā Ɨɣ ǈ˵Ǖå ƴ˻˸ ǃ˱ Ɨ˻ƶƞ̇ǆ Ɨǀ˻ƛ˦Ḫ ƗƪƓ˻˴ǃå ƗƼƓḪ Ɠǌ˹ǆ ɖ

˘˻ƽ˹ƙā ƴư˦ǃ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå  ǏǄƵ ç̊ ḧƙ̇ ˸ǃå Ɨ˻ƙƓ˴ƪ˓˸ǃå ƓǌˠˠƤǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåþ˗˳Ȼ Ɠ˸Ɂā Ü  ƓǌƶɂïƓ˵ǆ
Ɨ˻˰˲ˮǃå ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ƓǌˠˠƤā. 

н.  ÞƑ˷ȿĀ ǏƗƑ˲ƨˑ˶ǁä ˗ɀˤ˞˭ǁä :çäî˕ƾǁä˘˻ƽ˹ƙ ÿã  ǉ˘ǋ ƗƪƓ˻˴ǃå Ǒ˷˯ǀȻ ÜƗ˻ǃƓƶƽǃåā çßƓƽḧǃå Ɨ˻ǃƓƵ èƓ˴ƪ˓ǆ í˦ƞā˗ƿā  ˙ǌˡá
˥ǋå̇ ǃå ƴư˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǉ˘ǌǃ å Ąåï˦˶ ƿ üƓ˹ǋ ÿƋȺ ÜƗǆ˦s ˹˸ǃ  ĄƓ˻ƙƓ˴ƪ˓ǆ  ǑƼ˞ƶȺ ƙƓǈ˦ɜǆƓǌÜ  āå˘ǋ Ǐǃã ǉí̇ ǆ  Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ

:Ɠǌ˸ǋá Ǔå ǑƼ Ʉƶư èƓ˻ǃǃå˴˻ƪƋ˯Ɨ˻ ǃå èƓ˸˻Ǆƶ˯ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃåāÜƗ˸ˡƓ˹ Ɨɂ̇ ˵Ɂā Ɨ˻ǃƓǆā Ɨɂïåíã èƓɁ˦ƶƮ ÜǃåßɊˮ ǑƤå̇ ˯ǃåā  ǑƼ
 ÜɏïåíǗå ëǚƮǗå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ...ƣǃå. 

о. ˣ˹ǄƉƗ  :Ʉɀˤ˶˭ǁä˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ˤƪƓơ ɆǆƓƵ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˥˻ǆƋƙ ÿã ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ĄƓ˟̇Ƭ Ɠǌ˯ɣ ǈ˵áā ƓǌƙƓ˻ǃƓƶƼ Ɇɂ˦˸ƙ ̇ˮ˯ƶɂā Ü 
 ĄƓǆðǙ å Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ.Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃåā úå˗ǋǕ  ˥ɜ˸Ȼ ˥˻ǆƋƙ å˘ǋ ǑƼ Ɨǆðǚǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ˗Ʈï ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɇɂ˦˸˯ǃå

Ɨǃā˗Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃåÜ ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˚˻ƽ˲ƙā ƴ˻˱˵ƙāǑƼ ü̇ ˯˵˸ǃåā óƓ ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƵÜɆɂ˦˸˯  ˥ǆ ǏǄ˰˸ǃå çíƓƽ˯ƪǙåā
Ɨ˲ǈƓ˸ǃå Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓǌ˱ǃå ƴǆ èƓǂå̇ ˵ǃåā èƓ˻ƿƓƽƙǙå Ü...ƣǃå . 

п.  :çƑǄˤǂƴ˶ǁä Ǎǁâ íƑƻ˷ǁäǒ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙˶Ƶ Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǙå ÿã ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ýƓĊƶƽǃå  ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǃā ÜƓǌƙïåíɀā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ
 ĄǚƤ̠ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ĄƓƞ̇˳ ǆā ǑƼ ǉ˘ǋ ƗƪƓ˻˴ǃåÜ  ˥ǆ ˙ˮ˯ƶȻ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆ èƓ˻ǃà ˗ǒ˗˲ƙā Ɨǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ÿƎƼ

 ˤǋáǏǄƵ ç˗ƵƓ˴˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃå  ˘˻ƽ˹ƙ ǉ˘ǋ.ƗƪƓ˻˴ǃå 

р. Ʋ˹Ʈäˤ˶ǁä ƕ˹˶ǂƴǁä :ƕ˹ˮ˰ˬǁä  ƴ˻ưå˦˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ˥˸˷˯ƙ Ɨ˻˸ǄƶǃåƗ˻˰˲ˮǃå Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃåÜ  Ǒ˯ǃå þ˗˳˯ǃ ǑƙƋƙ
Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆā Ɨ˻ǈà èƓƞƓ˻˯ơå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ  Ɨɂ˦˸˹˯ǃåƼƓḪ ĄƗ ĄåïƓ˟ã ƴ˻ưå˦˸ǃå ǉ̆ǋ ̇ˮ ƶ˯ƙ .  ĄƓ˻ƶƞ̇ǆ  Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ƴɂïƓ˵ǆā Ɨˠ˵ǈǕ

 ǑƼ ǉ˘ǋǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃåā ˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ èƓƵƓˠǀǃå˗˻ƶˮ. ˥ǆ ǏǄ˰˸ǃå çíƓƽ˯ƪǚǃ  ƴ˻ưå˦˸ǃå ǉ˘ǋɖ˻ƛ˦ƙ ˥ǆ ˗ƕǙ ƗǄ˶ǃå ˥˻ƕ 
é˦˲ˮǃå Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå  āǃåèƓƵƓˠǀ ƞƓ˯ǈǗåƗ˻ ǆ˗˳ǃåāƗ˻ɆƵƓƽ˯ǃåā Ü ˥˻ƕ ÷ǚưá ˖Ǆ˰˸ǃå Ǒˮǋ˘ǃå þ˗ǀ˯Ǆǃ ǑǈƓǀ˯ǃå Ǒǋā: Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå é˦˲ˮǃå 
Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā. 
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D.  ƕ˶ḨˤƟǁä ƕƨƑ˹˲ǁäîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤ 

 ÿ˦ḧ˯ƙǃåƗ˻Ǆɜ˻ǌ Ɨ˻ƪƓƪǕå ǃƗ˸Ḫ˦˲ ǉ˘ǋ  ÜƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃƓȺ Ɋˮƙ̇ ƙ Ɇ˸Ƶ èƓƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ƗƪƓ˻˴ǃå :Ɠǌ˸ǋáÜƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃå ÿƓ˱Ǆǃå 
 āˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ɖɂ̇ Ƽ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ ˘˻ƽ˹ƙ ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ.  Ɇ˸ƶƙ ǏǄƵ ̆ƤƋƙ Ǒ˯ǃå ÜƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃåā ɖ˻˴ ˹˯ǃƓȺ èƓƵ˦˸ ˱˸ǃå ǉ̆ǋ

Ɨ˻ǃā˓˴ǆ ƓǌǀƙƓƵ úå̇ ƬǗå ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃ ˘˻ƽ˹˯ ǉ˘ǋǑ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗƪƓ˻˴ǃåÜ  èåïå̇ ǀǃƓȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå þå̊ ˯ǃå ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā
Ɠǌ˹Ƶ Ɨǀ˰ˮ˹˸ǃå èƓǌƞ˦˯ǃåā. Ǐǃã ƗƼƓưã Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå þ˦ǀ˯ƪ Üˣǃî Ĳ Ⱥ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓ- Ⱥ Ɨǆðǚǃå èǚȻ˗ƶ˯ǃå ßå̇ ƞƎ

ǏǄƵ ǉ˘ǋ ƗƪƓ˻˴ǃå ˰ǒ˗˲ƙ ƴǆƓǌ  ̇ ɂ˦ˠƙāƓǋ ïå̇ ˸˯ƪƓȺÜ ǃ ĄƓǀƼā xǃîāƗƑïƓˠǃå èå˗˱˯˴˸ǃåā úā˙ˢǄ ßƓ˹ƛá Ɇơå̇ ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ. 

E. ƨƑ˹ƨçƑ  Ǐƺ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǁäçƑƳƑ˞ƾǁä ƕɀˤ˶˷˭ǁä 

Ǒˠƺƙ ǉ˘ǋ  ƗƪƓ˻˴ǃå˙˵Ƶ Ɨ˴˸Ƥ  ĄƓƵƓɣƿÜ  Ŋʕƙ íƓ˸˯ƵåƓǋ  ĄƓƿǚɣǈå ˥ǆ ǃåɄ˻˹˶˯ ǑƼ ˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨ˭˻ǋ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå  ÿāƓƶ˯ǃåā Ǒǃā˗ǃå. ǃ ˗ǀ
 ǉ̆ǋ Ɨɂ˦ǃāá ̠ǒ̠˲ƙ Ɏ̇ƞƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌƙ˗˸˯Ƶå çí˗˲ǆ Ɨ˻˱ǌ˹ǆ ɖƼā èƓƵƓˠǀǃåÜ èƓƵƓˠǀǃå ˤ˻˻ǀ˯ǃ ÿåðāáā ˙˻ǒƓƶǆ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ˝˳Ǆ˯ƙ 

˥ǆ Ɨ˻ơƓǈ Ɨ˻˸ǋǕå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸Ǆƶǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ǙåāƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ˤƙ ˗ƿā Üƴǆ Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ɠǌư̇ Ƶ  ßå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ
 ïåîà ǑƼ Ɇ˸Ƶ ƗƬïā ǑƼ ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙåā2010.  āƗ˱˻˯˹ǃƓɁ  :ǑǃƓ˯ǃå ˔˻ƙ̇ ˯ǃå Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃå ˤƙƗƵåï˚ǃåÜ ƗƿƓˠǃåÜ ƗƵƓ˹˶ǃåÜ 

Ɨ˲˶ǃåÜ íïå˦˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǃåÜ èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗǈƓǀƙÜ ßƓ˹ƕ èåï˗ǀǃå Ɨ˻˹˻ɜ˸˯ǃå ) ɏ˘ǃå˥˸˷˯ǒ  ā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ ÷Ɠˠƿ ÷Ɠˠƿ
(Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā ɏïåíǗå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åÜ ÜƗ˭˻ˮǃå ˗˻˻˵˯ǃåā ßƓ˹ˮǃåÜ  ÜýƓ˸ǃå ÜƗ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÜƗ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÜɆǀ˹ǃå

 ÜƗơƓ˻˴ǃå āÿƓɜ˴ǃå.  Ɇ˻ɜ˵ƙ xǃî ̠ƶȺ Ɏ̇ƞ ÿƓ˱ǃ ɆɜȺ ƗƮƓƤ÷Ɠˠƿˤ˷ƙ Ü Ǆ˯˳ǆ ˥ǆ ĄßƓ˷ƵáƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ʉ Ü
ˤǌ˹˸ư ˥ǆ  ā ˥˻˻˸ȻíƓǂá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓ˻ǄƵ Ɨɂïåíã èƓɂ˦˯˴ǆ ˥ǆ ßƓ˷Ƶá ā ˥˻˰ơƓɁǆā ßå̇ ˮƤ ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ ˥˻˶˯˳

.Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓƵƓˠǀǄǃ Ǒǀ˻ˮˠ˯ǃå 

è̇ ƬƓȺ ÿƓ˱Ǆǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃå ƓǌǄ˸Ƶ  ā˗ǀƵè Ɨɂïāí èƓƵƓ˸˯ƞå çí˗ƶ˯ǆ Ǐ˯ơ ˕ǌǈá ƓǌǃƓ˸Ƶá ˕ǆ˗ƿā Ɠǋ̇ ɂïƓǀƙ Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå Ǒ˯ǃå ʕƙ ư̇ ƵƓǌ 
ǏǄƵ ˛Ǆ˱ǆ çïåíã Ɨ˭˻ǌǃå ÜƓ˻Ǆƶǃå ˗ƶɁā ƗǀƼå˦˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ è̇ ƞ Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ǑƼ èƓƬïā Ɇ˸Ƶ ƗƮƓƤ ɆɜȺ ÷ƓˠƿÜ êā˙˳ǃå ˤƙā èƓơ̇ ˯ǀ˸Ⱥ 
Ɨ˻ƑƓǌǈ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ ï˦ˢ˹ǆ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃåǑƑƓǌ˹ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ƗƹƓ˻Ʈ ˣǃî ˗ƶȺ ˤƙ . ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǌǃ  Ǌư̇ Ƶā
ǏǄƵ ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ Ǌ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå ˗ƶɁā ÜƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ .ǉíƓ˸˯Ƶåā Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃå  å˘ǋ ˥˸˷˯ǒ
ǃå˙ɂ̇ ǀ˯  ĄǙ˦˶ Ƽ ǌǃ ƗƮƓƤèƓƵƓˠǀǃå ǉ˘˖˻ơ Ü  á˗ˮǒ ɆḪþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ÷ƓˠǀǄǃ ˥ǋå̇ ǃå ƴƿå˦ǃå Ʉ˻Ʈ˦˯ƕ Ɇ˶ƼÜ  āƴƿåā å ÜǊ˻Ƽ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃ
ˤƛ  ā ÷Ɠˠǀǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƴƿåāǊ˻Ƽ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåÜ  ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ǒǌ˯˹ɂā Ɨơ̇ ˯ǀǆ ïāƓ˲ǆƴ˻ưå˦˸ǃ Ɨ˻˸ǄƵ  ā Ɨ˻˰˲Ⱥ Ɨ˻˸ǄƵ èƓơ̇ ˯ǀǆ ƗǆƓƵ ̇ ɂ˦ˠ˯ǃǉ. 

 Ǌƙð̇ƕáā Ǌƙð̇Ƽá Ɠ˸ǃ Ąå̇sǈƗɂï˦ƪ Ɠǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗǆðǕå èƓ˷ƿƓ˹ƙā èǚɜ˵ǆ ˥ǆ˔ƞå˦ǃå ˥ǆ ǊǈƎƼ Ü  ǉ˘ǋ ˔˻ƙ̇ ˯ƕ ˙ˢ˹ǃå çíƓƵã
Ɠǌ˯ɂ˦ǃāáā èƓƵƓˠǀǃå.  èƓƵƓˠǀǃƓȺ ƗǆðǕå Ɠǌ˯ƛ˗ơá Ǒ˯ǃå ïå̇ ưǕåā Üè̇ ǌˡ ç̇ ˯˯˴˸ǃå ɄǄ˳˯ǃåā Ɇǌ˱ǃå ƗơƓ˴ǆā Ü˕ǃ˗ˮƙ èƓɂ˦ǃāǕƓƼ

Ǘå çíƓƵã èƓˮǄˠ˯ǆ ÿá Ɠ˸Ḫ Ü˙Ƥà ƴƿåā Ǐǃã ýāǕå Ɠǌƶƿåā ˥ǆ è̇ ˻ƹ ïƓ˸Ƶ ˕ư̇ Ƽ.ƣǃå... ÜƓǌ˴ƽǈ  ā˗ƿ Ǌǈá Ǐǃã çïƓƬǗå ï˗˱ƙ  ˤƙ
Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå èƓɂ˦ǃāƋȺ óƓ˳ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ ïƓˮ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ ƗǆðǕå èƓ˴ɜƶ˹ǆ ˘Ƥá Ǌ˯˸ǋƓ˴ǆā  ǑƼ ˔˻ƙ̇ ƙ ˤƙā ÜïƓ˸ƵǗå çíƓƵã

ïāƓ˲˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ǀƼā èƓƵƓˠǀǃå ˥˸ư Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå ā ƗǆðǕå Ɠǌ˯ư̇Ƽ Ǒ˯ǃå èƓɂ˦ǃāǖǃ ĄƓèƓƞƓ˻˯ơå çíƓƵã .ïƓ˸ƵǗå 
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м- :ƕƳäî˘ǁä öƑ˞ƽ 
Ƶåï˚ǃå ÷Ɠˠƿ ˗ƶȻƗ Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠƿ ˤǋá ˥ǆÜ  ā˻˸˹ƙ Ɇ˯˲ƙǊ˯  Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓɂ˦ǃāá ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˸ǋá
Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ðƓ˯˸ɂā Ü ÷ƓˠǀǃåêƓ˯ǈǗå ÷˦ ˹ƙā Ɨ˻Ƶåï˚ǃå èƓ˭˻ˮǃå ÷˦ ˹˯ƕ. Üˣǃî ƴǆā  æƓ˻ƹ ˥ǆ ǑǈƓƶȻɊˠƤā èƓƪƓ˻ƪ  Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ˲ưåā

Ǌ˻ƼÜ Ǚå èƓȻ̠˲ ǃ˯å Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃã Ǌ˻Ƽ é˦˲ˮǃå ßƓǀƙïå þ̠ƵāƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪÜ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ôƓƽ˳ǈåā ǑƵå̇ ˸ǃåā ǑưåïǕå ï˦ǋ˗ƙ Ǐǃã ƗƼƓưã 
Ɨ˻ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃƓȺ ˙ƬƓˮ˸ǃå ǉ̇ ƛƋƙā ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ . Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶  þå˗˳˯ƪå çßƓƽḪ ˥˻˴˲ƙǃå ā èƓǆ̊ Ǆ˯˴˸ǃå èǚƤ˗˸Ɨ˻Ƶåï˚ǃå. 
¶ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå úā˙ˢǃå ǑƼ Ɇ˻ƮƓ˲˸ǃå ƗƼƓḧǃ Ɨǈðå˦˯˸ǃå ƗȻíƓ˸˴ǃå èǙíƓƶ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˗ǒ˗˲ƙ. 
¶ ˙˲˶˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ƗɁ̇ ˯ǃå ƗǈƓ˻Ʈ  āǑƵå̇ ˸ǃåā êå̇ ˲ǃåā èƓȺƓƺǃå Ɨ˻˸˹ƙ. 
¶ Ǒƛåï˦ǃå ˥˻˴˲˯ǃå  āƗ˻Ƶ˦˹ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ˥˻˴˲ƙ  āǑƙƓˮ˹ǃåā Ǒǈå˦˻˲ǃå êƓ˯ǈǗå ɆǆƓḧƙ. 
¶ êƓ˯ǈǗå ˤˢǈā ÿå˦˻˲ǃå ƗȻƓƵï  ĄƓ˹˸˷ǆ˯ïåïíǗåā ɆƪƓ˹˯ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦ɂ̊ ˻Ƽ  ā ƗȻ˘ƺ˯ǃåāƗ˲˶ǃå. 

н- :ƕƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ 
 ̋ ƿƓ˹˯ƙ Ɠ˸˹ƕ˻ ïå̇˯˸ƪƓȺ ̠ǒå̊˯ǒ ƗƿƓɣǃå ǏǄƵ ̝ǄɣǃƓƼ ÜƗƮƓƤ Ɨɂ˦ǃāá Ɇ˯˲ ɂā ĄƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪå ĄƓƵƓɣƿ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ƗƿƓɣǃå ÷Ɠɣƿ ̇ˮ˯ƶȻ

ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƓǋïíƓ˶ǆ. ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ  ˗ƿƓƽǃå ÿá Ǚã ç˗˻ƞ Ɨ˻˯˲ƙ Ɨ˻˹ƕ ƴǆ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ðƓƺǃåā Ɋƽ˹ǃå ˥ǆ ɏíƓ˶˯ƿå Ǒ˟Ɠ˻˯ơå í˦ƞā ˥ǆ
ƴɂð˦˯ǃå èƓɜˮƬ ˙ˮƵā êƓ˯ǈǗå ǑƼ Ɨ˻ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ǑƼ ƴƽƙ̇ ˸ǃåÜ æ˦˷˹ǃå ˦˲ ǈ ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå ǉƓ˱ƙåāÜ  çíƓɂð ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå þ̊ Ǆ˯˴Ȼ

 ̇ ƞɀā çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå çð˚ƶǆ Ɨ˻˸ǄƵ é˦˲Ⱥ ßå.÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ  ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ
 ïāƓ˲ǆ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ êƓ˯ǈǗåā üǚǌ˯ƪǙå èƓƵƓɣƿ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ƓǌƙßƓƽḪ ˥˻˴˲ƙā ƗƿƓɣǃå Ɍƽơā ̠˻Ƭ̇ƙ. 

¶ .çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ïƓ˸˰˯ƪǙ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˻ǃà éå˗˲˯ƪåā ˙ɂ˦ˠƙ  

¶  ˙ɂ˦ˠƙƓǌƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā ƗƿƓˠǃå èƓƪƓ˻ƪ. 

¶  ˦ ˯ǃå.Ɠǌǃ Ǒ˭˻ ǃˮå ̇ƛǕåā ƗƿƓɣǃå üǚǌ˯ƪå ˥˻ƕ ÿðå 

о- :ƕƳƑ˷˴ǁä öƑ˞ƽ 
ƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ ÿãƗ ǉ̇ ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ˲ưåā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï ˗ƞ˦ƙ Ǚ ˣǃî ƴǆā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃå ˦ǋÜ  ǑƼ ƗƮƓƤ
þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå.  ǏǄƵ ýå̊ ƙ Ǚ ÜƗǄǋ˓ǆā ƗƽǄḧ˯ǃå Ɨ˷ƽ˳˹ǆ ƗǄǆƓƵ ˗ǒ ˙Ƽ˦ƙā èƓƵƓ˹˶ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ Ɨ˻ˮ˴ǈ ƓȻå̊ ǆ ˙Ƽ˦ƙ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå

 ÿ˦ɜ˸ǃå ôƓƽ˳ǈåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï̠ǀǃå Ʉƶư ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɨɂï˦˴ ǃå ƗƵƓ˹˶ ǃåÜǑǈƓǀ˯ǃå ǃå æƓ˻ƹ Ǐǃã ƗƼƓưã ˖˲ˮǃåā ƗƵƓ˹˶ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯
.Ǒ˸Ǆƶǃå ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ ïāƓ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆā ƗƵƓ˹˶ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā. 

¶ ƓǌƙƓˮǄˠ˯ǆā ƗƵƓ˹˶ǃå ǑƼ çí˦˱ǃå çïåíã ˙ɂ˦ˠƙ. 
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¶ Ɨɂï˦˴ǃå èƓƵƓ˹˶Ǆǃ ǑǈƓǀ˯ǃå ɆǆƓḧ˯ǃå ˤƵíā êƓ˯ǈǗå çïåíɀā ˤˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ. 

¶ Ǆ˻˸˲ǃå û˦ ǃ˴å èƓˮǄɣ˯ǆ ̝ ơ˴ Ɨɂï˦˴ ǃå èƓƵƓ˹˶ ǃå Ʉ˻  ˟̇ɂ˦ɣƙƗ Ɨ˻ǃā˗ǃåā Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā. 

п- :ƕ˰˴ǁä öƑ˞ƽ 
 ɖǀơƗ˲˶ǃå ÷Ɠˠƿ  ûƓƽǈǗå ʕ˱ơ ǑƼ ƴƪ˦Ǆ˯ǃ xǃî í˦ƶɂā ÜƗ˻ƪƓƪǕå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ˞ ƶȺ ï˦ɣ ƙ ýǚƤ ˥ǆ ĄƓl˦ Ǆ˲ǆ ĄƓǆ̠ǀƙ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ

ƗȻƓƵ̇ ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ éå˗ơã ǑƼ ƴƪ˦˯ǃåā Ɨ˻˲˶ǃå .Ɨ˻Ƒåā˗ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ï˦ˠƙā  ǏǄƵ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ˣǃîÜ  ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒ˲˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå ýåð Ɠǆ
ǈ ɄƶưǊ˯˸Ḫ˦ơ Ʉƶưā Ɨ˻˲˶ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢÜ Ɨ˻˲˶ǃå èƓǆ˗˳ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ Ɨǃå˗ƶǃå æƓ˻ƹāÜ  Ǐǃã ƗƼƓưã Ǒ˵ƽƙ ˗ǒå̊ ƙ

 ĄƓ˹ƪ ̇ƺƮǕå èƓ˭ƽǃå ˥˻ƕ Ɨ˹ǆ̊˸ǃå ôå̇ǆǕå.  ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ Ɨ˻ƑƓɁāā Ɨɂ̇ ɂ̇ ƪ ÜƗɂ˦˻ơ Ɨ˻ˮ˟ é˦˲Ⱥ. 

¶  Ɨ˻ˮ˟ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞå é˦˲ȺƗ˻Ḫ˦Ǆƪā. 

¶ Ɨ˻˲˶ǃå Ɨ˸ˢǈǕå èƓ˻Ǆ˸Ƶ é˦˲Ⱥ (ƣǃå ... ÜǑ˲˶ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þƓˢǈ ÜǑ˲˶ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå ÜƗ˻ˮˠǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ). 

р- :ƕ˹ƏƑ˶ǁä ìîäˤ˶ǁä öƑ˞ƽ 
ÜƗƼƓ˱ǃå ǊˮƬā ƗƼƓ˱ǃå ýā̠ǃå ˥ǆ Ɨɂï˦ƪ Ʉ˹ Ĉ˶ƙ ǑǈƓƶɂā ǃå å˘ǋ ā Ɨ˻ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ ˥ǆ ÷Ɠˠǀ ɆƶƽȺ Ɠǌ˶ƿƓ˹ƙǃåƤƓ˹˸ǃå Ɇǆå˦ƶƗ˻ 

 āíƓȻíðå ˔Ǆˠǃå Ɠǌ˻ǄƵ ðƓ˯˸Ȼ . ƴƿåāèƓǆ˦Ǆƶǆ ç˗ƵƓƿ í˦ƞ˦ƕ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåÜ  Ɨ˻˹Ɂā Ɨ˻˸ǄƵ èå̇ ˮƤā ïíå˦Ḫ í˦ƞāā
˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥ǒƓˮƙā èƓ˻ƶƞ̇ ˸ǃå í˗ƶƙ ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǌ˹ḧǃ Üç˗˻ƞ Ɨ˻˯˲ƙÜ ˴ƿ íƓƶ˯ƕåā Ɨ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ïƓ˸˰˯ƪå çßƓƽḪ Ʉƶưā é˦˲ˮǃå ˥ǆ ˤ

˵˸ǃå ˥Ƶèǚɜ .Ɨ˻ƶƿå˦ǃå ǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ Ɨ˻ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˻ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˙˻ƛƋƙ. 

¶  ˗ǒ˗˲ƙƗ˻Ƽ˦˱ǃåā Ɨ˻˲ˠ˴ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǃå ôå˦ơǖǃ ǑƑƓ˸ǃå ÿå̊ ˻˸ǃå èƓǈ˦ɜǆ ÜƗ˻ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƗȻƓ˸ơ. 

¶ Ɨ˻ƑƓǆ èǙƓ˱ǆ ç˗Ƶ ǑƼ Ɨ˰ǒ˗ơ èƓǈƓǀƙ ˥˻˟˦ƙ. 

с- :çǗƑ˴ƗǗäĀ çƑǄˤǂƴ˶ǁä ƕǆƑƾƗ öƑ˞ƽ 
 ÷Ɠˠƿ ýåð Ɠǆ ā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗǈƓǀƙ˯ǆ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ èǙƓ˶ƙǙåƶưå˦ ĄƓÜ  ĄƓ˻˸ǃƓƵ Ǌ˻Ƽ Ɨɂï˦ƪ ̝ ƙ˻̇ƙ ÿƓḪā þƓƵ)нлмл (моо  ɆƮá ˥ǆ

мфн .Ɨˮƙ̇ ǆ  ǏǄƵ˔˻ƪå˦˲ǃåā ýƓǀ˹ǃåā ˕ƕƓ˰ǃå ɄƙƓǌǃå ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃåÜ ÜƗ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ èƓ˻ǄḪ éå˗ơɀā  Ĉƙ èƓḪ̇Ƭ ß˦˵ǈ ß̠Ɂā Ċ̠ǀ þ
ÜƗ˻ƙƓǆ˦Ǆƶǆ èƓǆ˗Ƥ ƼüƓ˹ǋ ýåð Ɠ˸  ɄƶưƗ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ǑƼÜ èƓ˻˱ǆ̇ ˮǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼāÜ ïíå˦ḧǃå ǑƼā  ïƓ˶˲ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǄǋ˓˸ǃå

˯ǃåǈƓǀƗɂï˦ƪ ǏǄƵ ôā˙ƽ˸ǃå ǑÜ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ð˙ƕá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶȻ ɏ˘ǃåā.  ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ
 ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶  Ɨ˻Ɂ˦ƪƓ˲ǃå èƓɜˮ˵ǃå Ɨ˻˹ƕƓǌƙƓǀ˻ˮˠƙā Ɠǌ˹ǆáā. 

¶ èƓ˻˱ǆ̇ ˮǃå ƗƵƓ˹ƮÜ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ˻Ḫ˘ǃå èƓǀ˻ˮˠ˯ǃåā ɆƮå˦˯ǃå ˤˢǈā Ɨƞ˘˸˹ǃåā Ɨ˯˸ƙǕå Ɨ˹˸˷˯ǆ. 

¶ ǏǄƵ ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åā Ǒ˸ƿ̇ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ) Ɨ˻ƙ˦ˮḧ˹ƶǃå Ɨɜˮ˵ǃå˔ɂ˦ǃå(  ā ßƓ˷ƽǃå þ˦ǄƵā˦˻˱ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶǆ. 



  сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣжϝЧϧЮϜм анЯЛЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ 

 

т ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЊы϶ЮϜ | 

 

т- ƕ˹˷˹ɚ˶˭ǁä çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠ öƑ˞ƽ: 

 ˥ǆ ýƓ˲ǃå ƴƿåā ǑƼ ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ÿ˦ḧ˯ǒ:˥˻ƵƓˠƿ 

т-м-  öƑ˞ƽ:ƕɀ˗˳ˬǁä çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠ 
ǀǃƗǆ˦ɜ˲ǃå üåïíã ǏǄ˱ƙ ˗ Ɨɂï˦˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ Ɨ˻˸ǋǕÜ  ˥ǆ Ɨǃā˗Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˥ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨǈðå˦ǆ Ɨˮ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå ǑƼфΦм þƓƵ %

мффл  Ǐǃãму.о þƓƵ %нлмл.  ā ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ǒƙïåðā ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ ƴƿå˦ǃ Ǒˮ˴˹ǃå ˥˴˲˯ǃå ˤƹïǑǃƓƶǃåÜ  ýåðƓǆ
 ÜƗ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǑƼ ɆǄƤ üƓ˹ǋ ā èƓƵƓɣǀǃå ǑƼ ̝ɂï̠˯ǃå ƴƿåā ÿá Ɠ˸Ḫ ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓˮǄɣ˯ǆ ƴǆ ƓǌƙƓƞ̇˳ ǆ ʕƹƓ˹˯ƙ Ǚ ĄƓˮǃƓƹ

 .˙ɂ˦ˠ˯ǃåā þƓ˸˯ǋǙå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶  ßƓ˹ƕ èƓ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙƗɂ̇ ˵ˮǃå èåï˗ǀǃå. 

¶ Ʉ˻˻ḧ˯ǃå /ƴǆ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓˮǄɣ˯ǆā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå èƓƞ̇˳ ǆā Ɨ˻˴˸˳ǃå Ɋɣ ǃ˳å ˥˻ƕ ɊɁ̇ǃåā. 

¶ ˔ɂï˗˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙ. 

т-н-  öƑ˞ƽ:ǏǆʕǆƑƾǁäĀ ɍîäìǕä ̠ɀʕ˞ ǁ˭ä 
å ǏǄƵ ƗɂïåíǗå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ƗƽƮ ˔Ǆƺƙ ǏǄƵā .Ɨɂï˦ƪ ǑƼ þƓƶǃå ɏïåíǗå þƓs˹ǃ ˥˻ǈå˦ǀǃåā èƓƶɂ̇ ˵˯Ǆǃ Ǒ˸ḧǃå ï˦ˠ˯ǃå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå í˦ƞāā

ÜɏïåíǗå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ƓȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå ̠ǋƓƶ˸ǃå ˞ ƶȺ Ɠǆ  ˕ǃåðǗå ïåíç -  íƓ˴ƽǃå ƓǌɁ˦˵Ȼ Ǒ˯ǃåƗ˻˟å̇ ƿā˙˻ˮǃåā - Ɨɂï˦ƪ ǑƼ  ˥Ƶ ç˗˻ƶɁā ƗƽǄ˳˯ǆ
èƓ˻˱ǌ˹˸ǃå ˔˻ǃƓƪǕåā ˸ǄƶǃåƗ˻ .çï˦ˠ˯˸ǃå ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼÜ ÿƓɜ˸Ⱥ çïā˙˷ǃå ˥ǆ Ǌǈã  Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˚ɂ̊ ƶƙǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåāÜ 

ƗɂïåíǗåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ èƓƪåï˗ǃå ˙ɂ˦ˠƙāÜ Ɨɂï˦˴ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ˤ˱˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ  ëǚƮǗå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˚ɂ̊ ƶƙā ˤƵí Ɨ˻ƺȺ
Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓɣǀǃå ǑƼ ɏïåíǗå  ĄƗƼƓḪ.  ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā ˥˻ǈå˦ǀǃå ˖ǒ˗˲ƙ. 

¶ ǃå ñáï çïåíãƗɂïåíǗå Ɨ˸s ǈǕåā ɆǂƓ˻ǌǃå ̇ɂ˦ɣƙā ǉïƓ˸˰ƪ˯åā ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸  Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ)
çïåíǗå èåāíáā ˔˻ǃƓƪáā Ü...ƣǃå.( 

¶ ƗƼƓḧǃ èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ˙ɂ˦ˠƙ èƓƵƓˠǀǃå. 

у- :ƕ˫˹ˬǁä öƑ˞ƽ 
Ǒ˭˻ˮǃå ï˦ǋ˗˯ǃå ýåðƓǆ Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå Ɨ˻˭˻ˮǃå ˤˢ˹ǃå ˤˢƶ˸ǃ  ˔ˮ˴Ⱥ ˙˸˯˴ǆ ˗ǒå̊ ƙ ǑƼ ā ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸Ǆǃ ˙ƑƓ˱ǃå þå˗˳˯ƪǙå˯ǃå ǑƼ ǑƤå̇
Ɨ˻˭˻ˮǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˸ˡƓ˹ǃåƣǃå Ü.  ā ÜÿǓå Ǐ˯ơ é˦Ǆ˯ǃƓƼ Üæ˦Ǆɣ˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ǐǃã Ɨɂï˦ƪ ǑƼ Ǒ˭˻ ǃˮå ÷ƓɣǀǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå û̇ǒ ʕǃ

˔ƑƓƹ ǊˮƬ Ǒ˭˻ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā íƓȻíðå ǑƼ. ˯ǃƴƿåā ˥˻˴˲ Ƶí ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ ˤ ÜƗ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃƓȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå
 ā ƗƮƓƤāçïåð Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå çïåíǗå  āƗ˭˻ˮǃå.  ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ ǉƓ˻˸ǃåā ßå˦ǌǃå Ɨǆǚƪ. 

¶  ɏ˦˻˲ǃå ÷˦˹ ǃ˯å ƗȻƓ˸ơ. 



  сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣжϝЧϧЮϜм анЯЛЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ 

 

у ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЊы϶ЮϜ | 

 

¶ ƗˮǄ˶ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå çïåíã ƗǄƑƓ˴ǃåā. 

¶ .Ɨ˻ƤƓ˹˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ 

ф- :˕˹˹˳˭ǁäĀ ÞƑ˷ˬǁä öƑ˞ƽ 
 ÜɎ̇ƤǕå èƓƵƓɣǀǄǃ Ɨ˻ǆ̠Ƥ ƗƵƓ˹Ʈ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ̠ƶĈȻ ˖˻ơǚˮǃå ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ˙˵˯˹ƙā ǊƙƓ˱˯˹ǆ ÷˦ ˹˯ƙ í˦ƞ˦ƕ ˚˻˸˯ɂā Üí

˙˻ˮḪ ïíƓḪ Ǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶɂā ÜƗɂïƓǀƵ èƓḪ̇ Ƭ. ǑǈƓƶȻ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ  Üçí˦˱ǃå Ɨˮƿå̇ ǆ þƓˢǈ Ʉƶưā ÜǊ˻Ƽ çí˦ƞ˦˸ǃå èƓǈƓǀ˯ǃå þíƓǀƙ ˥ǆ
å Ʉƶưā ÜßƓ˹ˮǃå Ɨ˸ˢǈá ɖ˻ˮˠƙ ǑƼ ǑƤå̇ ˯ǃåā ˥˻ƕ ƗƿǚƶǃèƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå  ǑƼ ɆƑƓǌǃå ïƓǆ˗ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Ü÷Ɠˠǀǃå å˘ǋā Ɨ˻˰˲ˮǃå

 .ƗǆðǕå ßå̇ ƞ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃåā Ɨ˻˹ƕǕå ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶  ˙ɂ˦ˠƙ.ßƓ˵ǈǗåā ßƓ˹ˮǃå íå˦ǆ 

¶ .˘˻ƽ˹˯ǃå ɖƑå̇ ˟ā ˤ˻˸˶˯ǃåā ÜßƓ˹ˮǃå Ɨ˸ˢǈáā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå 

¶  ˙ɂ˦ˠƙ.Ɨ˻ƑƓ˵ǈǗå Ɨǆǚ˴ǃåā ÿƓǆǕåā Ü˙˻ǒƓƶ˸ǃåā èƓƽƮå˦˸ǃåā çí˦˱ǃå ˤˢǈ 

¶ .Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā Ɏā̠˱ ǃå Ɨƪåïíā ÜƗƼ̇ƶ˸ǃå Ɇǀǈā ƗǈƓǀ˯ǃå ˥˻˟˦ƙ 

мл- :Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ 
˙ƛ˓ǒ  .ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ Ɨ˲ưå˦ǃå Ǌ˯˸ǋƓ˴ǆā ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ǏǄƵ ǉ̇ ƛá Ǌǃā ÜèƓƵƓˠǀǃå Ɨ˻ǀˮƕ ˙ƛƋ˯ɂā Ɇǀ˹ǃå ÷Ɠˠƿ

 Ǒ˹ƽǃå Ʉƶ˷ǃå ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǌ˹ḧǃ Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǌǃ ƗǆƓǌǃå ó ƽ̇ǃå ˥ǆ Üɏ̇˲ˮǃå ̆ƽ˹˸ǃå í˦ƞā ƴǆ ÜƗɂï˦˴ ǃ ̊˻˸˯˸ǃå ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƴƿ˦˸ǃå ̇ˮ ƶ˯Ȼ
ǀ˯ǃåāƓóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ý˦Ƥí ˤƹï ÜǑǈ  .̝ǀƵ ǏǄƵ ĄƓƪáï Ǌƶưā ̞ Ǆˮƿ ̠ƿ ƗǆðǕå ÿá Ɠ˸Ḫ Üç˦ǀȺ Ǌ˻Ƽ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ

 ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ .Ɇǀ˹ǃå ˤˢǈ ßåíá èå̇ Ƭ˓ǆā ˙˻ǒƓƶǆ ˤ˻˻ǀƙ 

¶ ˯ǃåǀƓèƓǈ .(Ɨ˻Ḫ˘ǃå Ɇǀ˹ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ) Ɨ˻Ƽå̇ ˵˯ƪǙå èƓƪåï˗ǃåā Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå 

¶ ƿ˯å Ɏā̠ƞ èƓƪåïíā ÜƗɂïā̇˸ǃå Ɨǆǚ˴ǃå.ƗȻíƓ˶ 

мм- :ƕ˹ƺƑƾˮǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕ˹˶˷˭ǁä öƑ˞ƽ 
 Ĉƙǀǃå å˘ǋ Ɨ˻˸ǋá ƗǆðǕå èð˙ƕá ˗ƿā ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ǒƶ˻ˮˠǃå ɆƤ˗˸ǃå Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˗ƶ ÷Ɠˠ ā ɏï̊ ǃ˸å ƴƿå˦ǃå è̇ǌlá
.Ǌǃ Ƽǃå ǏǄƶˤƹ̇ ˥ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ˻˯˲˯ǃå ǉƓ˹ˮǃ ƴƪå˦ǃå ïƓ˵˯ǈǙå ǚˮǄǃ Ǒ˹ƺǃå ɏïƓ˷ ǃ˲å éå̇˯ǃå ÜíÿƎƼ  ƴ˸˯˱˸ǃå ƠƑå̇ Ƭ ˤˢƶǆ ɆƮå˦˯ƙ
 ƴǆèƓǆƓƵ̊ ǃå ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ÜƗ˻˹ǒ˗ǃå) ÜƗ˻ƽƑƓˠǃå ÜƗɂ̇ ƑƓ˵ƶǃå ÜƗ˻Ǆˮǀǃå ...ƣǃåƓǌǃ ƴ˷˳ƙā (Ü  èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ ƓǌǄƮå˦ƙ ˥ǆ ˙˰ǂá

 āá ÜƗ˻ƼƓǀ˰ǃåƓǌǃƓ˰˯ǆå  .˥˻ǈå˦ǀǃåā Ɨ˸ˢǈǖǃ ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ å ˙ɂ˦ˠƙǉ̇ ƕƓ˹ǆā ǊǄƑƓƪāā ǑǆǚƵǗå æƓˠ˳ǃ Ǌ˯˻˹ǌǆā. 

¶ ǊǄǆå˦ơā ǑƼƓǀ˰ǃå æƓˠ˳ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ˤ˻˻ǀƙƗơƓ˯˸ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå Ɇǆå˦ơ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ü. 

¶  ÿ˦ƽ˹ǃå ïāí ƴ˻ƪ˦ƙ ā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ü˦Ǆ˴ǃå ˥˻˴˲ƙ. 



  сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣжϝЧϧЮϜм анЯЛЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ 

 

ф ϣтϺтУжϦЮϜ ϣЊы϶ЮϜ | 

 

¶ Üèå˗ǀ˯ƶ˸ǃåā ïƓḧƼǕå ˔ɂ˦˶ƙ  ā ɏïƓ˷ ǃ˲å éå̇˯ǃå ʕƵí. 

мн- :ƕ˹˶˹ǂƽǕäĀ ƕ˹ǂ˰˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä öƑ˞ƽ 
 ÷Ɠˠƿ ɆƤå˗˯ǒǊȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå í˗ƶ˯ƙ å˘ǃ ÜèƓƵƓˠǀǃå ƗƼƓḪ ƴǆ Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå.  āǃå ǏǄƵˤƹ̇ ˥ǆ  ƴƪå˦ǃå ïƓ˵˯ǈǙå

 Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ç̇ ˠ˻ƪā ÜǑ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå æƓ˻ƹ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑǈƓƶȻ ÜƗ˸ƑƓƿ Ɨ˻ƙƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ˻˹ƕ ˙Ƽ˦ƙā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå çïåíǗå ç̊ ǌƞǕ
 ˥˻ƕ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˥ǒƓˮƙā ÜƗɂïåíǗå .ǑƼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ÷ð˦˯ǃå ǑƼ ˙˻˻ƺƙ ˥ǆ ƗǆðǕå Ǌƙð˙Ƽá Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå

 ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ .Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ˻ƙƓ˴ƪ˓ǆ Ɨ˸ˢǈá ßƓ˹ƕ 

¶  ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠǌƙåï˗ƿ ßƓ˹Ɂā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ˙˟Ǖå ˙ɂ˦ˠƙ.Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå 

¶ .Ɨǆå˗˯˴˸ǃåā Ɨǈðå˦˯˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ü̇ ˲˸Ḫ Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɲǆå̇ ƕ íå˗Ƶã 

мо- ǁäƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁǏ: 
ýƓ˲ǃå ƴƿåā ǑƼ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˤ˷Ȼ èƓƵƓˠƿ Ɨƛǚƛ Ɨ˻Ƶ̇ Ƽ : 

¶ ɍ˕ƾ˷ǁä öƑ˞ƾǁä: ú˗ǌǒ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ú̇ ǃ˶å ̇ƶƪ ïå̇ǀ˯ƪåā ÜïƓƶƪǖǃ þƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ïå̇ǀ˯ƪå Ǐǃã  ƗƪƓ˻˴ǃå èåāíá ýǚƤ ˥ǆ
.ƗȻ˗ǀ˹ǃå  ǏǄƵɉå̇ ˳ǈå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå  Üýå˦ǆǕå ñāâï ƗḪ̇ ơ ǏǄƵ í˦˻ǀǃå Ʉ˻ƽ˳ƙā ÜǑƼ̇ ˶˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ç˦ ǀȺ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå

 ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ïå̇˯˸ƪåā Üɏ̊Ḫ̇˸ǃå ú̇˶˸ǃå Ɇ˸Ƶ ǑƼ ƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå èƓɣǄ˴ǃå ɆƤ̠ƙ ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ýåð Ɠǆ ɏ̠ǀ˹ǃå ÷Ɠɣǀǃå ÿá Ǚã
˴ǃå ýāå˗˯ǃå ǑƼ í˦ǀ˹ǃåç̇ ˰ƶ˯˸ǃå ôā˙ǀǃå íƓȻíðåā ÜǑƶǄ Ü...ƣǃå. 

¶ Ɉ˹˲ˬǁä ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä2:  ˥˸˷˯ǒ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ .èåíå̇ ǒǗå ǉ˘ǌǃ ƓǌƿƓƽǈã Ǌƞāáā ÜƗǃā˗ǃå èåíå̇ ǒã ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå  ˖ǒ˗˲ƙ
˥˻ǈå˦ǀǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ˙ɂ˦ˠƙā ÷Ɠˠǀǃå å˘ǌƕ ƗƮƓ˳ǃå  Üç̇ ˻ƤǕå ˥˻˹˴ǃå ǑƼýåð Ɠǆ Ǌǈá Ǚã  Ɇɜ˻ǌǃå ˔˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ ɆǄƤ ˥ǆ ǑǈƓƶȻ

 ÜƗƶˮ˯˸ǃå ˤƵ˗ǃå ˔˻ǃƓƪá çßƓƽḪā Ɨ˻ǃƓƶƼ Ʉƶưā ÜþƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˙˻ˮḧǃå ï˗ǌǃåā ÜǑˮɂ̇ ˷ǃå æ̇ ǌ˯ǃå ˔˴ǈ ÷Ɠƽƙïåā ÜǑˮɂ̇ ˷ǃå
 ÜǑ˹˻ǆƋ˯ǃå ǑƵ˦ǃå Ʉƶưā ÿá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺƗǃā˗ǃå íïå˦ǆ Ǒƽḧƙ Ǚ ˗ƿ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã èƓˮǄˠ˯ǆ Ɨ˻ˠƺ˯ǃ Ü...ƣǃå. 

¶ æîƑ˯˭ǁä öƑ˞ƽ ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå Ɠǌ˻Ƶ̇ ƽȺ: ú˗ǌǒ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ  íå̇ ˻˯ƪǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˤ˻ˢ˹ƙā Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ƴǄ˴ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃã
.˙ǒ˗˶˯ǃåā  ǑǈƓƶȻ Ǌ˹ḧǃā ÜƗ˻˸ǄƵ çíƓǌ˵ǃ êƓ˯˲Ȼ Ǚ Ǌǈ˦Ḫ ÜƗ˻ǄƤå˗ǃå çïƓ˱˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗƮ̇ Ƽ ƗǄǆƓƶǃå ˗˻ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ ˤ˴ƿ ˗˱Ȼ

 ÷Ɠƽƙïåā Üþðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƗɁ˦ƶƮ ˥ǆ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ˻ˮɂï̠ƙ Ɲǆå̇ƕ í˦ƞā þ̠Ƶā Üʕ˳˷ǃ˯å Ɏ˦˯˴ǆ Ü...ƣǃåƓǆá . ÷Ɠˠƿ 
Ƽ ÜƗ˻ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå˻Ɨ˻˸˹ƙ Ɨ˭˻ǋ í˦ƞ˦ƕ ðƓ˯˸ ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗå ˤƵíā  ā ƴǄƪā íå˦ǆ íå̇ ˻˯ƪåā ÜèåïíƓ˶ǃåå ƠǃƓ˶ǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ

ɁïƓ˷ƙ üƓ˹ǋ ˥ḧǃ ÜƗ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃå ĄƓ  ƴǆ ÜɎ̇ƤǕå ýā̠ǃå ƴǆ ɏïƓ˱˯ǃå ÿāƓƶ˯ǃå èƓƿǚƶȺ ƗǄ˶ǃå èåî èƓǌ˱ǃå èƓ˻ơǚƮ ǑƼ
Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ýƓ˸Ƶáā þƓǌǆ ˝Ǆǀƙ Ü...ƣǃå. 
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˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ ǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå÷Ɠˠǀ ýƓ˸ǃå  ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˸ǄƵÜƗ˻˰˲Ⱥ :Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ 

I. :ɍ˕ƾ˷ǁä öƑ˞ƾǁä 

¶ .ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ǑƼ̇˶ ǃ˸å Ɇ˸ƶǃå ̇ɂ˦ɣƙ 

¶ .ƗȻ˗ǀ˹ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˥˻˴˲ƙ 

II. :Ɉ˹˲ˬǁä ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä 

¶ .þ˦ƪ̇ ǃåā ˔Ƒå̇ ˷ǃå ˤˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ 

¶ .ǑˮƪƓ˲˸ǃå þƓˢ˹ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˖ǒ˗˲ƙ 

III. :ɍîƑ˯˭ǁä öƑ˞ƾǁä 

¶ .Ɨ˸ˢǈǕåā èƓ˻ǃǓå ˙ɂ˦ˠƙ :Ɨ˻ǄƤå˗ǃå çïƓ˱˯ǃå 

¶ .ƗǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ :Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃå 

мп- :ƕƟƑ˹˲ǁä öƑ˞ƽ 

 ɉƓ˵˹ǃå èǙƓ˱ǆ ƗơƓ˻˴ǃå èï̠˶ ƙ ̠ƿā ÜɏïƓ˷ ǃ˲åā Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ÷˦˹ ǃ˯åā ǑƼƓǀ˰ǃå Ǐ˹ƺǃå ̝ˮ˴Ⱥ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ɉƓ˸ǈǕå ÷˦˹ ƙ˯
 .Ǒˮ˹ƞǕå ƴˠǀǃå íïå˦ǆā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ǀǃ ïå̇ ưǕ ƗǆðǕå Ɨ˱˻˯ǈ ǑơƓ˻˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ô̇ ƶƙ˸˻˴ƞ ê̇ Ƥā Üç̇ ƬƓˮǆ ˙˻ƹā ç̇ ƬƓˮǆ ÜƗ
Ɨǆ˗˳ǃå ˥ǆ Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ƴƿå˦˸ǃå ˞ƶȺ Ü...ƣǃå . ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ .ǑơƓ˻ƪ ïƓ˸˰˯ƪåā Ɇ˻ǋƋƙā ˔ɂï˗ƙ 

¶ .Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 

¶ ɂ̇ɣ˦ ǃ˯ ƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɏā̠ƞ èƓƪåïí ïƓ˸˰˯ƪåā .Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå ƴƿå˦˸ǃå ˞ƶȺ 

мр- :þƑɚ˲ǁä öƑ˞ƽ 

 çí˗˲ǆ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ Ɨǌƞ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ÜÿƓɜ˴ǃå ÿā˓˵ Ⱥ Ǐ˹ƶƙ˔ˮ˴ƙā ƙ ǑƼ å˘ǋ˯˵˻ ˚˻˸˯ǒ .÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨǃā˘ˮ˸ǃå í˦ǌ˱ǃå ˕
 ýǚ˯Ƥå ˥ǆ ǑǈƓƶȻ Ǌ˹ḧǃ ÜǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸ ǃ˹å ý̠ƶǆ ˥ǆ ÷̇ƪáā ǏǄƵá ý̠ƶ˸Ⱥ Ɨɂ̇˵ ǃˮå ç˦ǀǃå Ǌ˻Ƽ ˦˸ ƙ˹ ÜǑ˯Ƽ ƴ˸˯ ǆ˱ ǊǈƋȺ ɏï˦˴ ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå

÷ð˦˯ǃå ǑƼ  ÜǑƑå˦˵ƶǃå ˥ɜ˴ǃå ç̇ ǋƓˡ ǑǆƓ˹ƙā ƗǃƓˠˮǃå Ɨˮ˴ǈ ÷Ɠƽƙïåā ǑƼå̇ ƺ˱ǃåÿƎƼ Üˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưã Ǖå ĄƓ˻ǃƓơ Ɨǆð ô̇ ƽƙ Ąå̠ǌƞ ĄƓ˻˸ǄƵ
 ā .ýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ ƓǋïƓƛà Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ąå̇ˮ˻Ḫ ĄƓ˻˲˰Ɂ ïāƓ˲ǆ ˥˸ư Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ɂ˦ˠƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻˸ǄƵ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻˰˲Ⱥ 

¶ ˦˸˹ǃå ˦˸˹ǃåā ǑǈƓɜ˴ǃå ÿƓɜ˴Ǆǃ Ǒƶ˻ˮˠǃå. 

¶ .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸ ǃ˹å 

¶ .Ɨ˻˸˹˯ǃåā ÿƓɜ˴ǃå 
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F.  çƑɀˤǁĀà Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǁä ǈ˭˶ǉƑ˲ǄĀǏƺ ƕǂƟ̠ Ǆ îƑ˶ƳǕä æìƑƳâ 

 ɖƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀȻèƓǌ˱ǃå  Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸ǄƶǃåĲ  ǑƿƓȺ ƴǆèƓǌ˱ǃå  ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå-  ÜƗɂï˦ƪ ïƓ˸Ƶã çíƓƵã ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˔ƞåā
Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá èƓˮƛɀā ÜƗǆðǕå èƓɜ˴ƶ˹ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆā ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǋåā˗ƞāƓ˸ǌƙï˗ƿā ÜƓ˸  ƴƿå˦ƕ ô˦ǌ˹ǃƓȺ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǏǄƵ

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå  ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈåā ÜƓ˹ǋ ˥ǆǃå Ɨ˸ǌ˸ǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˤƪï ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄ
 ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙå ˤƙ Ɠ˸ǃ ƗȺƓ˱˯ƪåā ÜïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā èƓƵƓ˸˯ƞåɆ˸ƶǃå ƗƵ˦˸˱ǆ ƕ ƗƮƓ˳ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ƴƿåā Ɨƪåï˗ ÜƗɂï˦ƪ ǑƼ

 ā Ĉ˸ǃå Ċ˵ ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˛˻Ƒï ˗˻˴ǃå ïå̇ ǀȺ ƗǄɜ ˤƿï3106  ƣɂïƓƙ25/10/2016 Ü Ɏ̇ƞ  ˗ǒ˗˲ƙ ǍǂƳ ƕ˰ǂ˶ǁä Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǁä çƑɀˤǁĀà
˗˹˴ƾǁä Ɍ˕˶ǁä ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇ ˸ǃ .Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ 

 ÜƗ˻ƵƓˠǀǃå ÿƓ˱Ǆǃå ƴǆ Ɨƽ˰ɜǆ èƓƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ ˤƙ ˗ǀƼˤƙ  Ɨǆðǖǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå èƓ˴ɜƶ˹˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ó˦˶˳Ⱥ Ɨ˻˸ǄƵ èƓơ̇ ˯ǀǆ ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌ˻Ƽ
 ÜïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇ ˸ǃ ˙˻˷˲˯ǃåā Ɠǋ̠ƶȺ Ɏ̇ƞ ˙ɂ̇ ǀƙ ƗƹƓ˻Ʈ"ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ"Ü ˸ƙā ̞ƴǆ Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆ 

˘Ƥáā Ɇ˸ƶǃå ƗƵ˦˸˱ǆ ßƓ˷Ƶá  ÜˤǌƙƓˢơǚǆ˗ƶɁā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ǌ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåā ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ Ü
ǉíƓ˸˯Ƶåā Ǌ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˛Ǆ˱ǆ ÷Ɠ˸˯ƞåƴưā ˤƙā . ǋ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘  ɏ˦ Ȼ˲ ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ Ɇ˶ ƽḪ  ïāƓ˲ǆā ƴ˻ưå˦ǆ

 Ɨ˻˸ǄƵƗǆƓƵ Ɨ˻˸ǄƵ èƓơ̇ ˯ǀǆā Ɨ˻˰˲Ⱥ ÷Ɠˠƿ ɆḧǃÜ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ˻˸ǋǕåā Ɨɂ˦ǃāǕå ˔˴˲Ⱥ Ɨˮƙ̇ ǆ  ƗǆðǕå ïƓƛà ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ
ƓǌƙƓ˴ɜƶ˹ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆā ǑƼ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇ ǆ ˗Ƽ̇ ƕ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃåā Ü ƗƼƓḪèƓƵƓˠǀǃå Ǐǂǐ Ƒ˶ǀ: 

м( :ƕƳäî˘ǁä öƑ˞ƽ 

¶  Üç˗˸ƪǕå ɆƑå˗ƕ ýƓ˸ƶ˯ƪå ÜèƓǌǆǕå ˥˻ƙƓ˴Ⱥ Ɇ˻ɜ˵ƙ çíƓƵã Üïå˘ƕ ïƓ˰ǂɀā êƓ˯ǈã :ǑƙƓˮ˹ǃå êƓ˯ǈǗå Ɨ˻ǃ˦˶˲ǆ Ɨˮ˻Ḫ̇ ƙ Ǒ˹ˮƙ
ƙ Üç˗ǒ˗ƞƗ˻Ǆ˲˸ǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ç˗˸˯ƶ˸ǃå ƗƵåï˚ǃå Ɨ˸ˢǈá ɖ˻ˮˠ. 

¶  :Ǒǈå˦˻˲ǃå êƓ˯ǈǗåƗ˻ǈå˦˻˲ǃå çā˙˰ǃå ˥˻˴˲ƙā Ɨ˻Ɂ̇ ƙ.úǚƵƋḪ Ɨ˻Ƶåï˚ǃå èƓƽǄ˳˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ü 

н( :ƕƽƑ˞ǁä öƑ˞ƽ 

¶ ƗƿƓˠǃå þå˗˳˯ƪå çßƓƽḪ ƴƼï.çí˗˱˯˸ǃå èƓƿƓˠǃå ïƓ˸˰˯ƪå ˚ɂ̊ ƶƙā Ü 

¶  ɏï˦ƽơǕå í˦ƿ˦ǃå ˥Ƶ ƗǄǒ̠Ɂā ç̠ǒ̠ƞ ïíƓ˶ǆ ˥Ƶ ̟˲ˮǃå. 

о( :ƕƳƑ˷˴ǁä öƑ˞ƽ 

¶ ƓƵã èƓˮǄˠ˯ǆ Ɨ˻ˮǄƙçí .Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ïƓ˸ƵǗå 

¶ .Ɨ˻Ǆ˲ǆ Ɨ˻ǃāá íå˦ǆ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ ç̠ǒ̠ƞ èƓƵƓ˹Ʈ ̇ɂ˦ɣƙā Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 

п( :ƕ˰˴ǁä öƑ˞ƽ 

¶ .Ǒ˸ ǆ˻˯̇ǃå ̝ ǃɣå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā ÜƓǋïƓ˵˯ǈå ɏ̇ ƙ˲ā Ɠǌ˯ƪåïí :ƗǆðǕå ˥Ƶ ̞˸˱ǈ Ǒ˯ǃå ôå̇ǆǕå 

¶ ǆā ÜƗ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻Ƒåā˗ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˤƵíā ˙ɂ˦ˠƙ.÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ƴƿåā Ɨ˱ǃƓƶ 
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р( :ƕ˹ƏƑ˶ǁä ìîäˤ˶ǁä öƑ˞ƽ 
¶ ƗȻíƓǆ̇ǃå ǉƓ˻˸ǃå Ɇ˶ Ƽ Üæ̇ ǃ˵å ǉƓ˻ǆ ïíƓ˶ ǃ˸ þ̇ơ ̠ǒ̠˲ƙ ÜĄƓƼå̊˯˹ƪå ̇ǂ˰Ǖå ôå˦ơǕå :Ɨ˻ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ýƓ˸ḧ˯ƪå Ü

˗Ʈ̇ ǃå Ɇƪǚƪ. 

¶ èƓ˻˹ǀƙ ˙ɂ˦ˠƙ ÜǑ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ˻˸ǃå èƓɜˮƬ Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã :Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā æ̇ ˵ǃå ǉƓ˻ǆ .æ̇ ˵ǃå ǉƓ˻ǆ ˤ˻ǀƶƙ 

с( öƑ˞ƽ ƕǆƑƾƗ :çǗƑ˴ƗǗäĀ çƑǄˤǂƴ˶ǁä 
¶  Ɨƪåïí.Ɨ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã 

¶ Ɨƪåïí ˙ɂ˦ˠƙā .èǙƓ˶ƙǙåā Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå û˦ƪ 

т( ƕ˹˷˹ɚ˶˭ǁä çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠ öƑ˞ƽ: 

т-м( :ƕɀ˗˳ˬǁä çäî˕ƾǁä ÞƑ˷Ɠ 

¶  ā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåüåï˗˯ƪå ˝ǀ˹ǃå .Ɇ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ ç̠ǒ̠˱ǃå èƓˮǄɣ˯ Ǆ˸ǃ ĄƓǀƼā 

¶ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴƿåā ˥˻˴˲ƙƗǄǒ˗ˮǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ó̇ Ƽ ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻ǈƓɜǆɀā ç˗ǒ˗˱ǃå ƓǌƙƓˮǄˠ˯ǆ Ɨƪåïíā Ü. 

т-н( :ǏǆʕǆƑƽĀ ɍîäìâ ̠ɀʕ˞Ɨ 

¶ .èåïåð˦ǃåā úïƓ˶˸ǃåā Ɨ˻ˮ˹ƞǕå èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇ˸ƶǃ Ɨ˸ˡƓ˹ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå :Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå 

¶ ƽ˻l ǃ˦å ʕ˻ˢ˹ƙ :ɏïåíǗå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åƗ .þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɇǋ̇ ˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ Üèåßå̇ ƞǗå Ɋ˻˴ˮƙā èƓ˻Ǆɜ˵ǃå Ʉ˻ƽ˳ƙ ÜƗǆƓƶǃå 

у( :ƕ˫˹ˬǁä öƑ˞ƽ 
¶ Ɨǆǚƪ ǑưåïǕå Ɨ˻Ɂ̇ ˲ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓƽǄ˳ǆ ˥ǆ ƗǆðǕå ßå̇ ƞ. 

¶ .Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå 

ф( :˕˹˹˳˭ǁäĀ ÞƑ˷ˬǁä öƑ˞ƽ 

¶  Ɨ˻ƽ˻Ḫ ƗƪåïíèƓ˻ǆí̇ ǃåā ôƓǀǈǕå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå. 

¶ ƪåïí ˥ɜƪ êîƓ˸ǈ Ɨƴɂ̇ ˴ǃå ˗˻˻˵˯ǃå ǑƼ Ɨ˻˹ɜ˴ǃå ɉƓ˸ǈǕåā Üßå˦ǒǗå. 

мл(  :Ʉƾ˷ǁä öƑ˞ƽ 

¶ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ˖ǒ˗˲ƙā Ɇ˻ǋƋƙ çíƓƵã íå˦ǆ þå˗˳˯ƪåā ÜáƗ˻Ǆ˲ǆ Ɨ˻ǃā. 

¶ ˖ǒ˗˲ƙ .ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã èƓˮǄˠ˯ǆ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɇǀ˹ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ 

мм(  :ƕ˹ƺƑƾˮǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ƕ˹˶˷˭ǁä öƑ˞ƽ 
¶ .ǑƼƓǀ˰ǃå ëƓ˯ƽǈǙåā ïå˦˲ǃå ƗƼƓǀƛ ˥˻ɜ˸ƙā ßƓ˹ƕ 

¶ Ɨɂ˦ǀƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƼƓḧ˯ǃå ɊȺåāïÜ .Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ƗƼƓǀ˰ǃå ïāí ˚ɂ̊ ƶƙā 
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мн(  :ƕ˹˶˹ǂƽǕäĀ ƕ˹ǂ˰˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä öƑ˞ƽ 

¶ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵɀā ƗǆðǕå çïåíǗ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ƴưā Ɨƪåïí. 

¶  éïå˦ḧǃå çïåíǗ èƓǆ˦Ǆƶǆ þƓˢǈ ßƓ˹Ɂā ˤ˻˸˶ƙ ƓǌƵå˦ǈá ƗƼƓɜȺ.Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ 

мо(  :üƑ˶ǁä öƑ˞ƽ 
I. :ɍ˕ƾ˷ǁä öƑ˞ƾǁä 

a. Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃåā ƗȻ˗ǀ˹ǃå çïåíǗå ˙ɂ˦ˠƙ. 

b. .ƴƑåí˦ǃåā ôā˙ǀǃå þƓˢǈ Ɨ˱ǃƓƶǆā ˖ǒ˗˲ƙ 

II. :Ɉ˹˲ˬǁä ǏǁƑ˶ǁä öƑ˞ƾǁä 

a. .Ɨ˻ˮɂ̇ ˷ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïåíǗå ˙ɂ˦ˠƙ 

b. Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵ˗ǃå ˗˻Ƭ̇ ƙā ˥˻˴˲ƙ. 

III. :ɍîƑ˯˭ǁä öƑ˞ƾǁä 

a. .ïƓƶƪǕå Ɋˮư :Ɨ˻ǄƤå˗ǃå çïƓ˱˯ǃå 

b. çïƓ˱˯ǃå .íå̇ ˻˯ƪǙå Ɋˮưā Ɇ˻ǌ˴ƙ ÜèåïíƓ˶ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ :Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå 

мп(  :ƕƟƑ˹˲ǁä öƑ˞ƽ 

¶ ƗǈƓ˻Ʈ ƗȻƓ˸ơā .Ɨ˻ơƓ˻˴ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå 

¶  Ɲɂā˙ƙǃå Ɲ˯˹˸ǃå ɖɂ˦˴ƙā.ǑơƓ˻˴ 

мр(  :þƑɚ˲ǁä öƑ˞ƽ 

¶ Ɨ˻Ƽå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ç˘ƼƓ˹ǃå ëƓ˯ƽǈå ƗƮ̇ ƽǃ íå˗ƶ˯ƪǙå3. 

¶  ā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå ç̇ ˱ǌǃå.ÿƓɜ˴Ǆǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ÷ð˦˯ǃå 

G.  Ā Ǐǂ˶ƴǁä ˗˹˵˰˭ǁä çäˤ˞˱ǁäƕ˹ƨƑƨǓä ǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ˖˹ƻ˷˭ǁ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤîƑḥ˭ƓǗäĀ 

 Ɨ˭˻ǌǃå ̞Ǆ˸Ƶ ̠ǀƼ ÜƓǌƕ ƗƮƓ˳ǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ƴưāā ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ̆ǋ ʕƪï ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå Ɨ˸ǌ˸ǃå ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈå
 þƓ˻ǀǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƓǋ˘˻ƽ˹ƙ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ˭˻ǌƙā ǑǄ˸ƶǃå ˙˻˷˲˯ǃå ǏǄƵ ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˤƪï ÷ā˙˵˸Ⱥ ß˗ˮǃå ˘˹ǆ Ɠ˻Ǆƶǃå

í Ɨˠ˵ǈá ç˗ƶȺ:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗǄƮ èåî Ɨ˻˸ǄƵ èƓ˻ǃƓƶƼā Ɨ˸Ƶå 

                                                           

3
 ЙвϦϮвЯЮ ϣтϼвЛЮϜ ϣϠтЪϼϦЯЮ ̯ϜϸтϼТ ̯ϝЎϼК аϸЧϦ ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ ϢϺТϝжЮϜ ϰϝϦУжϜ ϣЯϲϼв Ϩтϲ дϝЪЂЮϜ сϪЯϪ дв ϼϪЪϒ ЬвЛЮϜ дЂ сТ ак двЮ сϠЂжЮϜ аϮϲЮϜ ЬЪІт 
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¶ ƕ˹ƗƑǄˤǂƴǄ ƕ˶ˠǆà :"Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ǒ˹˟˦ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þƓˢǈ"  ˥˻˻ƵƓ˹˶ǃåā ˥˻ǃ˦˸˸ǃåā ˥˻˰ơƓˮǃå ˃ɂ̇ ƶƙ Ǐǃã ú˗ǌǒ ɏ˘ǃå
ā .˞ƶˮƕ ˤǌ˷ƶȺþƓˢǈ" "Ɨ˻˸Ǆƶǃå íïå˦˸ǃå çïåíã  Ɏ˗ǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå íïå˦˸ǃå ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǄǃèƓǌ˱ǃå  Ɨ˻˸Ǆƶǃå

.þƓˢ˹ǃå å˘ǋ ǑƼ ƗǄ˱˴˸ǃå Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃå 

¶ ƕ˹ƺ˗ƴǄ çƑɚˬƪ ƴưāā í˦ǌ˱ǃå ɖ˻˴˹ƙā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙˵ǈ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā ÜƗ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻ǄƵƓƽƙ Ɨ˻Ƽ̇ ƶǆ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ ú˗ǌƕ :
 ÜƗ˻Ǆˮǀ˯˴ ǃ˸å Ɏâ̇ǃå ÜƗƪƓ˻˴ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā...èƓɜˮƬ éå˗ơã ˤƙ ˗ƿā .ƣǃå Ɨ˻Ƽ̇ ƶǆ ƿƓˠǃå :Ǒǋ çí˗ƶ˯ǆ èǙƓ˱ǆ ǑƼèƓ 

èƓɜˮƬ éå̠ơã ƗƶȺƓ˯ǆ ĄƓ˻ǃƓơ ʕ˯ɂā .Ɨ˻ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā ǉƓ˻˸ǃå ÜƗƵåï̊ǃå ÜƗ˭˻ǃˮå ƗȻƓ˸ơ Üçí̠˱ ˯˸ǃå ç˗ǒ˗ƞ  Ɏ̇Ƥá èǙƓ˱ǆ ǑƼ
.(˗˻˻˵˯ǃåā ßƓ˹ˮǃåā ƗƵƓ˹˶ǃåā Ɨ˲˶ǃƓǂ) 

¶ çƑǆƑ˹Ɠ ˕Ƴäˤƽǃ˱ Ɏ̠ơã ǑƼ å˦Ǆ˸Ƶ ˥ǒ̆ǃå ˥˻˰ơƓˮǃåā ßå̇˳ˮǃå ƴ˻˸ ǃ˱ ýƓ˶ƙǙå èƓǈƓ˻ƕ ɏ˦ ƙ˲ : ÜƓǌƶǆ å˦ǄǆƓƶƙ āá ÜƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÿƓ
.ƗƪƓ˻˴ǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ èƓǈƓ˻ˮǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ˣǃîā ÜƓǌƕ ˕ǆƓƿ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˻ǃƓƶƽǃå Ɏ˗ơã åā˙˷ơ āá 

¶  ÷ā˙˵ǆ ˥˻ƕ ɊȺå̇ ˯ǃå èƓ˻ǃà"èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠǀǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå"íƓ˱Ȼã Ǐǃã ú˗ǌǒ ɏ˘ǃå Ü  Ơǆǚ˸ǃå
 ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ü˥˻˰ơƓˮǃå ˥ǆā ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶā ƗǃƓƶƼ ɊȺå̇ ƙ èƓ˻ǃǓ Ɨ˴˻Ƒ̇ ǃå

.ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ƗƵ˦ư˦˸ǃå Ɨɂâ˙ǃå ɖƼā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå 

¶  ˙˸ƙ˓ǆ"ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ǑƼ Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ïāí"  ǑƼ ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ2014 ÜƓ˸˯Ƶå ˤƙ ˗ƿā Ɨ˸ƞƓ˹ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃå í
.ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƗƪƓƑï Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ˹Ƶ 

¶  ý˦ơ Ɇ˸Ƶ ƗƬïā"Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ïƓ˸˰˯ƪåā ɖɂ˦˴ƙ"  ïƓȻá ǑƼ2015 ǑǄ˸ƶǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå ̇ á˟ ƴưā Ɠǌ˻Ƽ Ɏ̇ƞā Ü
.ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ƗƪƓƑï Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˹Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃå íƓ˸˯Ƶå ˤƙ ˗ƿā ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ˥ǆ Ɨ˻Ǆƶƽǃå çíƓƽ˯ƪǙåā 

¶  ÿå˦˹ƶȺ ɏïå˦ơ Ɏ̠˯˹ǆ"ɏï˦˴ ǃå ˥ å˟˸˦Ǆǃ Ɨ˻ƿǚƤǕåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǃˮå ̊ɂ̊ƶƙ" ǑƼ ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇ ˵ƙ 2015 Ǌ˻Ƽ Ɏ̇ƞ Ü
Ɨ˻˹ˮǃå ǉ˘ǋ ð˚ƶƙ èƓ˻Ʈ˦˯ƕ êā˙˳ǃå ˤƙā Üèå̇ ˮ˳ǃåā ïƓḧƼǕå ýíƓˮƙ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ̊ƑƓḪï Ɏ̠ơã ÿ˦ḧ˯ƪ Ǒ˯ǃå. 

¶  ÿå˦˹ƶȺ Ɇ˸Ƶ ƗƬïā Ɨ˻ǈƓɜǆã :ç̊ ˱˹˸ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå" "Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ƓǋïƓ˸˰˯ƪå æà ǑƼ2017 ˤǋá ô̇ Ƶ Ɠǌ˻Ƽ ˤƙ Ü
.ĄƓɂ˦˸ ƙ˹ ƓǋïƓ˸˰ƪ˯å ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌ˯˸Ƶí Ǒ˯ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå 

¶ Ɨ˻ǃāí ÿāƓƶƙ èƓ˻ƿƓƽƙå ̠ǀƵ  Ɠǌ˸ǋá)Ǘå ̊Ḫ̇ǆ ƴǆ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå ǑƼ ÿāƓƶƙ Ɨ˻ƿƓƽƙå ǑƼ Ǒ˹ǀ˯ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā ÷å̠ƕã(ÿå̇ ǒ ƴ˻ƿ˦ƙā Ü
 èƓǌƞ ƴǆ ˤǋƓƽƙ èå̇ Ḫ˘ǆƗ˻˹˟ā (Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ƴǆ Ɠǌ˸ǋá). 

ƪ èƓơ̇˯ǀ˸ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ƴ˻ưå˦˸ǃå ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɇˮ˴ ǃå ̇Ƽ˻˦ƙ ǏǄƵ ÜƗ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƗƼƓḪ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ÜƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɇ˸ƶ˯
ˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻ǃà ˙ˮƵ ˣǃîā ÜƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ çíïå˦ǃå ƗǆƓƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƗ˻Ǆ˸ƶǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå èå˦ˠƤ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥˸˷˯ƙ Ɨ 

м. ƕȹ˕˹Ǌ˶Ɨ çäÞä̠ Ɯâ.ɏ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɇ˸ƶǃƓȺ ûǚˠǈǚǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨ˻ưïǕå ˙˻˷˲ƙ : 
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н. ƕȹ˖˹ƻ˷Ɨ Ɉ˞Ƣ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ÷Ɠɣƿ Ɇḧǃ ƗȻ̆˻ƽ˹ƙ ƗɣƤ ƴưā :èƓǌ˱ǃå  å̆ǋ ǑƼ .Ɏ̇ƤǕå Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå
 èå̇˳ˮǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓˮǄɣ˯ ǃ˸å ˥ǆ˻Ƌƙ Ɇƞá ˥ǆ Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå Ɨ˭˻ǋā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˥ƕ˻ ɖ˻˴ ˹˯ǃå ĄƓ˷Ȼá ʕ˯ ƪ˻ ÜýƓ˱˸ǃå

.Ɨ˻Ƶ˦˹ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˞ƶȺ ðƓ˱ǈǗ þ̊ Ǆƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ƶ˦˹ǃå 

о. Ʉ˶ƴǁä ɔ˹ƙˤƗ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ƛ˦ƙ ˤ˯ǒ :.ßåíǕå ˥˻˴˲˯ǃ èƓ˻Ʈ˦ƙā ç̊ ˱˹˸ǃå èå˦ˠ˳ǃå ˥˸˷˯ƙ Ɨɂïāíā Ɨɂ˦˹ƪ ˙ɂïƓǀƙ ýǚƤ ˥ǆ 

 ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ïƓˮ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ ˘ƤǕå ˤ˯˻ƪðƑ˹ƾǁä çä̠ ƪˑǄ  Ǒ˯ǃå ˛˻ǀƙ ā þ˦Ǆƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ßåíáïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃå  ǑƼ
ƗƪƓ˻˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǌ˻ƶƪ ïå˦˸ǃå :ùƕ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ Ɠǌ˸ǋá ˥ǆā Ü Ɨ˻˰˲ˮǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå í

 ïƓ˵˯ǈå Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå èƓƞ̇ ˳ǆ Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ÜƗ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ÜƗ˻˹˟˦ǃå
 Üç˗ǒ˗˱ǃå èƓǈƓǀ˯ǃå... üƓ˹ǋā .ƣǃåɔƾ˰˭ǂǁ ɔƏä̠ ˝Ā îìƑ˴Ǆ ǚƤ ˥ǆ ƗǀȺƓ˴ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ ÜƗ˻ƑƓ˶ơǗå ƗƵ˦˸˱˸ǃå :ý
 ÜßåíǕå ƴˮ˯ƙ ˙ɂïƓǀƙǃå˙ɂ̇ ǀ˯  ɏ˦˹˴ǃå Ǒ˹˟ ǃ˦å ǃ ÜǑ˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄ....ƣǃå 

ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ßƓǌǈƎȺÝ  Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǄǃ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÿ˦ḧƙ è̊ ˱ǈá ˗ƿ Ɠǌ˯˸ǌǆ ˥ǆ ƗǆƓǋ ç˦ ˠƤ
 .Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˤƪï ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪǕå ā ÜɆǆå˦Ƶ ç˗Ƶ ǏǄƵ ç˦ ˠ˳ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˻ǄƵƓƼ ˗˸˯ƶƙ

 Ɠǌ˸ǋáþå̊ ˯ǃå ƗƼƓḪ þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ǑƼ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓ˻ǃǓå ˘˻ƽ˹˯ƕ óƓ˳ǃåā Ɨǀ˰ˮ˹˸ǃå ˥Ƶ ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ . 

ƓƬǗå ˗˻ƽ˸ǃå ˥ǆā ÿá Ǐǃã çïǁä êƑ˯˷ ˖˹ƻ˷Ɨ Ǐƺ ƕƨƑ˹˲ǁä Ǉ˖ǉƕ˹ƨƑ˹˲ǁä æìƑ˹ƾǁä ˢƳ˕Ɠ ɈˬƗ˗Ǆ ā Üǌ˻ƞ˦ƙƓǌ  ǑƼ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƴ˻˸˱ǃ
Ɨǆ˦ɜ˲ǃåÜ çïā˙˷Ⱥ: 

¶ ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā ƗɂïåíǗå èƓˮǄˠ˯˸ǃå Ɨ˻ˮǄƙƓǋ.  ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ï˗˱ƙā ɍîʕ ǁ˲ä îʕƨ˭̞ǁä  ǑƼ ˝ǈ ˗ƿ ˗ǒ˗˱ǃå
 çíƓ˸ǃåом  ǏǄƵ Ǌ˹ǆ ˢƳìǏ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ ƕǁĀ˕ǁä ǊƙƓˮǄˠ˯ǆ ɆɜȺ. 

¶  ƴǆ ɆǆƓḧǃå ɖ˻˴˹˯ǃåƕɀîˤƨ Ǐƺ Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ ƕ˹ƴƜ̠ Ǆ ƕǊ˯Ḩ Ǐ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ Ƒ˹ǂƴǁä ƕ˫˹Ǌǁä ǑƪƓƪǕå Ɠǋïāí ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃåā Ü
ƓǌǄơå̇ ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ úå̇ ƬǗå ƗƶȺƓ˯ǆā çïåíã ǑƼ. 

æîƑƪǕä ƲǄ .æîìƑˬ˶ǁäĀ æìäîǕä ìˤƜĀ ɇ˗ƪ æ̠ ƺˤ˭Ǆ ˖˹ƻ˷˭ǁä ƕ˹ǆƑɚǄâ þà Ǎǁâ  
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1. ƕǄ˕ƾǄ ƕǄƑƳ 

ρ.1. Ǐ˱ɀîƑ˭ǁä úƑ˹˲ǁä  Ā ƲƺäĀìîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ˢƨî 

1.1.1. îˤ˞˭ǁ Ǐ˱ɀîƑ˭ǁä úƑ˹˲ǁä îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä 
ˤǄḧ˯ǃå ÿã  Ąå̠ǒ̠ƞ ̨ ǃ˻ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹ ā˟ ƗɣƤ ˥Ƶ Ɨɂï˦ƪ ǑƼÜ  ˖˻ơ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˕ƶưā ā èƓ˭˻ǌǃå˸ǃå èƓ˴ƪ˓ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå

Ⱥ˖˲ˮǃƓ ˸ǄƶǃåǑ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå  ĄƓɣɣ Ƥ  ÿá Ǚã ÜíƓƶȺǕå çíā˗˲ǆ úå˗ǋá Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ þ˦ǄƶǄǃ ƗǄǆƓƬ Ɨ˻˹˟ā Ɨǀ˻ƛā Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå
 ĄƓƼ̠ǋ ǑǀȺ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā ˸ǃå ˗˻ƶȺƓ˹ þƓƵ ǑƽƼ .ýнллн Ü˕ǈƓƶ˯ƪå çïåðā Ɨǃā˗ǃå  ÿā˓˵ ǃ Ɇǀǈ ˙ɂ˦ˠƙā ƗǈƓǀ˯ǃå í˗ƶȺ ˥ǆ ßå̇ ˮ˳ǃå 

íå˗ƵǗ ˥˻˻˹˟˦ǃå ÷ā˙˵ǆ ƗˠƤ Ɨ˻˹˟ā  ÝƗǈƓǀ˯ǄǃǙã ÿá Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ʕǃ ðāƓ˱˯ƙ ƗǄơ̇ ǆ èåï˦˶˯ǃå èíƓǈā Ɨ˻Ƒ˗ˮ˸ǃå çïā˙˷Ⱥ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǏǄƵ 

ƗƵ˦˸˱ǆ þ˦ǄƵ èƓǈƓǀƙā Ɨɂï˦˲ǆÜ Ǆ˸ƞ ˕ơ̇ ˯ƿåāƗ ˥ǆ èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå èåßå̇ ƞǗåā Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ǒ˯ǃå ˔˱Ȼ Ɠǌ˹˸˷˯ƙ ÿá ǙåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ Ü
.ƗǈƓǀ˯ǃå ̇ɂ˦ɣƙā Ɇǀǈ ÿā˓˵ ǃ Ɨǃā̠ǃå çïåðā ßƓƺǃã ʕƙ Ɠǆ ÿƓƵ̇ƪā 

˕ǀǄ˟á ÜǊƙåî ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɨǆ˦ɜơ Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨɂï˦˴ǃåÜ  ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƴǆ ƝǆƓǈ̇ ƕ ˤǆǕå ç˗˲˯˸ǃå ǑƑƓ˸ǈǗåÜ  ĄƓƵā̇˵ ǆ ǊƼ˗ǋ ƴưā 
åƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ Ɨ˻˹˟ā èƓǈƓǀ˯ǃ èǙƓ˶ƙǙå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ǑƼ .Ɨɂï˦ƪ ˕˵ƿ˦ǈ ǉ˘ǋ åǙƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ˥ǆ Ɇˮƿ ƗɂïƓ˵˯ƪǙå Ɨ˹˱Ǆǃå Ɠ˻Ǆƶǃå èƓǈƓǀ˯ǃ 

èǙƓ˶ƙǙå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ǑƼ ÷Ɠ˸˯ƞå ƴƪ˦ǆ ˤư ßå̇ ˮƤ æƓ˲Ʈáā ïå̇ ƿ  ǑƼ4/1/2004Ü  ˤƛ ƣɂïƓ˯ƕ Ɇ˸Ƶ ƗƬïā ǑƼ ˕ư̇ Ƶ
15/1/2004 ā ÜƓǌƙ˗˸˯Ƶå ˣǃî ˗ƶȺ Ǒ˸ƪï Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋ˗˸˯ƶƙ ˤǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ÿá Ǚã ƗǈƓǀ˯ǃåā èǙƓ˶ƙǙå çïåðā. 

Ɠ˸ǂ Ɨˠ˳ǃå ˕˹˸˷ƙ Ɨ˻˴˸˳ǃå ç̇ ƬƓƶǃå  þå˦Ƶǖǃ2006 Ĳ 2010  Ąǚ˶ Ƽ ˥Ƶ ÷Ɠˠƿ þ˦Ǆƶǃå ƗǈƓǀ˯ǃåāÜ  Ǌ˻Ƽ ˤƙ ̇ ƶ˯ƪååô ƕɀá˗ǁä 
ǂˬƾ˭˲˶ǁäƕ˹ ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ: 

- "éå˗ơã èå̇ ˻˻ƺƙ Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ ǑƼ Ǐ˹ˮǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɇǋ˓ƙ Ɨɂï˦ƪ ýƓǀ˯ǈǚǃ Ǐǃã ƗƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿåÜ ˚ḧƙ̇ ƙ Ǐǃã ˤ˻˸ƶƙ 
þå˗˳˯ƪå èå˗˱˯˴˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåāÜ Ɇɜ˵Ɂā óƓƤ èƓǈƓǀƙ ÜèǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå êƓ˯ǈǗåā èƓǆ˗˳ǃåā. 

- ˙˻˳˴ƙ Ǆƶǃå ˦þ ƗǈƓǀ˯ǃåā ôå̇ ƹǕ Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƴƼïā Ɨƞïí þƓǌƪã ˣǃî ǑƼ å˦˸˹ǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ǑǃƓ˸ƞǗå. 

- ˥˻ɜ˸ƙ íƓ˶˯ƿǙå  ɏï˦˴ ǃå ˥ǆ ï˦ˠ˯ǃå çï˗ǀǃåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ÜƗ˻ǃā˗ǃå ˤ˻ˢƶƙā çíƓƽ˯ƪǙå ˥ǆ Ǌƙå̊ ˻ǆ ÜƗ˻ˮ˴˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨǆå˗˯ƪå Ɨ˻˸˹˯ǃå 
ý˦Ʈ˦ǃåā ˹˸ǃƓȺƝ˯  ɏï˦˴ ǃå Ǐǃã èƓɂ˦˯˴ǆ Ɨ˻ǃƓƵ.  

- ɊɁï íå˗Ƶã ˙ɂ˦ˠƙā  Ɏ˦ǀǃå ƗǄǆƓƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˹˟˦ǃå èƓˮǄˠ˯˸Ⱥ êƓ˯ǈǗåÜ ǑƼ èƓƵƓˠǀǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā "ƗƽǄ˯˳˸ǃå. 

 Ɠǆáýˤǂƴǁä çƑȹƑƷ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ  îƑḥ˭ƓǗäĀɌ˕˶ǁä æ˕˹ƴȸÜ Ǒ˯ǃå ˠ˳ǃå Ɠǌ˯˹˸˷ƙƗ ˻˴˸˳ǃåƗ  ā ç̇ ƬƓƶǃå Ɨ˻˴˸˳ǃå Ɨˠ˳ǃå ÷ā˙˵ǆ ƗȻíƓ˲ǃå
Üç̇ ˵Ƶ Ƽ˯Ɠ˸Ⱥ ˝˳Ǆ˯ ǑǄǒ: 

- ɖ˻ǀ˲ƙ þ˗ǀ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ǑǈƓǀ˯ǃåā þðǚǃå Ɨǆ˗˳ǃ Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå ǆå˗˯˴˸ǃå.Ɨ 
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- ßƓƪïã ç˗ƵƓƿ Ɨ˻˹˟ā ƗˮǄƮ çï˦ˠ˯ǆā þ˦ǄƶǄǃ ÜƗǈƓǀ˯ǃåā  ÿ˦ḧƙ çïíƓƿ ǏǄƵ ˥˻˟˦ƙ ƗǈƓǀ˯ǃå ɉƓˮ˹˯ƪåā Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā ïƓḧ˯ƕåā èƓǈƓǀƙ 
ÜƗ˻Ǆ˲ǆ Ɠ˸Ⱥ þ˗˳Ȼ èƓƵƓˠǀǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃåÜ ƴƼ̇ ɂā ˥ǆ ÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå Ɠǌƙåï˗ƿ  Ąǚ˷ Ƽ ˥Ƶ ÿƓ˸ư çï˗ǀǃå ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲ƙ 
ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɇ˰ǆǕå ó̇ ƽǄǃ Ǒ˯ǃå Ɠǌ˲˻˯ǒ  íƓ˶˯ƿǙåǑ˸ǃƓƶǃå ˙ƮƓƶ˸ǃå Ǌ˯˻ǆƓ˹ǒ˗ƕ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå. 

- Ɲɂ̇ ˳ƙ íå˗Ƶá Ɨ˻ƼƓǂ ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èåï˗ǀǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ èƓȻ˗˲˯ǃå Ǒ˯ǃå  ɏ˦ˠ˹ƙ èǙ˦ ˲˯ǃå Ɠǌ˻ǄƵ Ǒ˯ǃå Ɠǋ˗ǌ˵˻ƪ 
íƓ˶˯ƿǙå  ɏï˦˴ ǃå ǑƼ Ɇˡ èǙ˦ ˲˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå. 

- ˙ɂ˦ˠƙ ïƓḧ˯ƕǙå ɖ˻ˮˠ˯ǃåā þå˗˯˴˸ǃå þ˦ǄƶǄǃ ǑƼ ý˦ǀơ ƗƿƓˠǃå ßå˘ƺǃåā ƗƵåï˚ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ƗǆƓƶǃå ïíƓ˶˸ǃåā Ɨ˻ƑƓ˸ǃå 
ƗƵƓ˹˶ǃåā ƗȻƓ˸ơā Ɨ˭˻ˮǃå.  

- ƴƪ˦˯ǃå ǑƼ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå ƶǃåāƵ Ɇ˸ǏǄ ÜƓǋ̇ ˵ǈ úƓ˵˯ǂåā ÷å˗˯ƕåā úïƓƶǆ Ɨ˻˸ǄƵ Ɨ˻ƪƓƪá ç˗ǒ˗ƞ.  

- ˤ˻ˢƶƙ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ǆ Ɨǂå̇ ˵ǃå ˥˻ƕ èƓǌ˱ǃå çí˗ƶ˯˸ǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓ˳ǃåā Ɇǀ˹ǃ ˥˻˟˦ƙā ˤǄƶǃå Ɠ˸ǌƙƓǀ˻ˮˠƙā ƗǈƓǀ˯ǃåā. 

 ā èïƓƬáˠ˳ǃåÿƓ˯ å çïā˙ư Ǐǃãǚˠǈû ǃåƗƪƓ˻˴ ˹˟˦ǃåƗ˻ þ˦ǄƶǄǃ ƗǈƓǀ˯ǃåā  ÜïƓḧ˯ƕǙåāǑƼ Ɠǌ˻ƶƪ ˦˲ǈ ø˦ Ǆƕ ˣǄƙ èƓȻƓƺǃåÜ ˥ǆ 
ãìƑˬǄ ˙ƨàĀ Ɨ˳ƪåï ˤɜ˲ƙ ɄǄ˯˳ǆ Ɨˠ˵ǈǕå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ˗˸˯˴ƙā ˥ǆ ɍíƓˮ˸ǃå ˤ˻ǀǃåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå ˞˲ƙ Ǒ˯ǃå 
ǏǄƵ ˤǄƶǃå ˤǄƶ˯ǃåā ÿƓǀƙǗåā.  ƴưā ˤƙāùä˕ǉǓä :Ɨ˻ƙǓå 

- Ǒ˹ˮƙ ï˦ˢ˹ǆ ɆǆƓƬ ǑƙƓǆ˦ˢ˹ǆ Ɨ˻˹ˮǃ ɄƑƓˡāā èƓ˴ƪ˓ǆ þ˦Ǆƶǃå ƗǈƓǀ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā ǏǄƵ  Ɏ˦˯˴˸ǃå Ǒ˹˟˦ǃå . 

- þƓ˸˯ǋǙå ßƓ˹ˮƕ èåï˗ǀǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå ǑƼ èǙƓ˱ǆ þ˦Ǆƶǃå ƗǈƓǀ˯ǃåā ˖˲ˮǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ïƓḧ˯ƕǙåā  ĄƓƵ˦ǈā ĄƓ˸ǂ Ɇɜ˵Ⱥ þå˗˯˴ǆ. 

- ˚ɂ̊ ƶƙ í˦ǌƞ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå ïƓ˻˳ǂ ˗˻ơā ßƓǀƙïǚǃ  Ɏ˦˯˴˸ǃƓȺ ǑƵå˗ƕǗå ǑǄ˲˸ǃå ɏïƓḧ˯ƕǙåā. 

- ˚ɂ̊ ƶƙ üïƓ˵˯ǃå ƴǆ ÷Ɠˠǀǃå óƓ˳ǃå ǑƞƓ˯ǈǗå Ǒǆ˗˳ǃåāÜ ú˗ǌƕ Ɨ˻˸˹ƙ Ǌƙåï˗ƿ Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃå ǊǄƶƞā ƗɂïƓḧ˯ƕǙåā  ĄƓˮƵǙ  ĄƓ˻ƪƓƪá ǑƼ 
Ɨǆ˦ˢ˹ǆ þ˦Ǆƶǃå ƗǈƓǀ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā. 

- ˚ɂ̊ ƶƙ  ÿāƓƶ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ǑǈƓǀ˯ǃåā ƴǆ ˤǃƓƶǃå ÜǑƞïƓ˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ǊƙƓ˻ǃà Ɠ˸Ⱥ ˤƑå˦ǒ èƓǋƓ˱ƙǙå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ç̇ ƮƓƶ˸ǃåÜ ǏƬƓ˸˯ɂā ƴǆ 

èƓ˻Ʈ˦˶Ƥ èƓƞƓ˻˯ơåā þ˗ǀ˯ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ǑǈƓǀ˯ǃåā í˦˵˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂï˦ƪ. 

- ˤƵí èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā ç˗ǈƓ˴˸ǃå Ɠ˸Ⱥ ð˚ƶȻ ßåíá Ɨǆ˦ˢ˹ǆ þ˦Ǆƶǃå ƗǈƓǀ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā. 

- þƓ˸˯ǋǙå ˙ɂ˦ˠ˯ǃƓȺ ˙˸˯˴˸ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯Ǆǃ Ɨ˸ˢǈǕåā ƗɂïåíǗå Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā èåî Ɨƿǚƶǃå þ˦ǄƶǃƓȺ Ɠǌ˸˻ˢ˹ƙā ÜƗǈƓǀ˯ǃåā Ɠ˸Ⱥ ˤƵ˗ǒ 

Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå þ˦ǄƶǄǃ ƗǈƓǀ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā. 

- ˙ɂ˦ˠƙ ƴɂ˦˹ƙā ïíƓ˶ǆ èƓ˻ǃàā Ɇɂ˦˸ƙ Ɨˠ˵ǈá þ˦Ǆƶǃå ƗǈƓǀ˯ǃåā. 

- ˙˵˹ǃå þå˗˯˴˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸Ǆǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā ˙˻˴˻ƙā Ɇˮƪ ê˦ ǃ˦ǃå Ɠǌ˻ǃã ǏǄƵ ƗƼƓǂ èƓɂ˦˯˴ǆ  ƴ˸˯˱˸ǃå ɏï˦˴ ǃå. 
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 ƓǆáǏǄä̠ ˶ǁä :˕ǈƓḧƼ ç̇ ƬƓƶǃå Ɨ˻˴˸˳ǃå Ɨˠ˳Ǆǃ Ɨ˻˸ḧǃå 

- Ɨˮ˴˹ƕ ý˦Ʈ˦ǃå åûƓƽǈǗ ǏǄƵ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ƝƙƓ˹ǃå Ǒǆ˦ǀǃå  Ǐǃã ǑǃƓ˸ƞǗå 1%þƓƵ2010  ā2 %þƓƵ 2020. 

- Ɋƪ˦˯ǆ çíƓɂð í˗Ƶ éƓ˲ȺǕå çï˦˵˹˸ǃå ˔˯ḧǃåā Ɨƽǃ˓˸ǃå  ĄƓɂ˦˹ƪ Ɇḧǃ ˖ơƓȺ ˥ǆ ƗǄ˸ơ  ǉåï˦˯Ḫ˗ǃå.  

- ˗Ʈï Ɨˮ˴ǈ (%5) ǑƼ Ɨ˻ǈå̊ ˻ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƗǆƓƶǃå èƓḪ̇ Ƭā ÷Ɠˠǀǃå þƓƶǃå óƓ˳ǃåā ü̇ ˯˵˸ǃåā ôå̇ ƹǕ ˖˲ˮǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā 
ƗƮƓ˳ǃå ɆɜȺ Ɨ˴ƪ˓ǆ. ˥ɜ˸Ȼ ÿá ý˦˲˯ƙ ǉ˘ǋ èƓ˶˶˳˸ǃå ïíƓ˶ǆ Ǐǃã Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ýƓơ ëƓ˱ǈ ˚ǂå̇ ˸ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå ǑƼ 
˗ƿƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ýƓ˸Ƶá ƠǃƓ˶ǃ ǉ˘ǋ  .èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

- Ɨˮ˴ǈ ƴƼï Ǒ˱ɂ̇ Ƥ èƓƪåï˗ǃå ˙˻˯˴ƞƓǆ) Ɠ˻ǄƶǃåĲ (ǉåï˦˯Ḫí Ǐǃã Ǒ˱ɂ̇ Ƥ ƗǄơ̇ ˸ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå ǏǃāǕå ÷ā˙ƽǃå ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå 
Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå Ǚ Ɇɜ˵Ⱥ ɆǀȻ  ˥Ƶ10%.  

2.1.1îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ˢƨî ƲƺäĀì . 
ÿã ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟ā ƗƪƓ˻ƪ í˦ƞā þ˗ƵÜ  āåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ç˗˸˯ƶǆ ˠƤā ˘˻ƽ˹˯ǄǃɊ ˻˹˟ā Ɇ˸ƵƗ  ˙˟á Ɇ˻ǋƋƙ ÜǑ˸ǄƵ ˖˲Ⱥ)

ƗǈƓǀ˯ǃå ˥˻˟˦ƙā Ɇǀǈ ÜƗɂ̇ ˵Ⱥƣǃå ÜƗɂï˦ƪ ǑƼ (Ü  æƓˮƪá ˤǋá ˗ơá ÿƓǂ ˕˲ƙ Ɨɂ˦˷˹˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌ˯ǃ˘ƕ Ǒ˯ǃå í˦ǌ˱ǃå ç̇ ˰ƶɁā ˕˻˯˵ƙ
þ˦Ǆƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ïƓ˟ã ƗǈƓǀ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåāÜ  ˞ ƶȺ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǊȺ ̞ǆƓƿ ̠ƿ ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃå ɆƵƓƽǃå ïā̠ǃå ïƓǌlɀā ̠˻ǂƋƙ Ɠǌǆ̇ơ Ɠ˸ǆ

ɆḪ āá  úå˗ǋǕåǙåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ÿƓǆ̇ ˲ǃ Ɏíá Ǌ˸˻˻ǀƙā ßåíǕå ñƓ˻ǀǃ èƓǆ˦ˢ˹ǆ í˦ƞā þ˗Ƶ ÿá Ɠ˸Ḫ .Ɨ˻˹˟˦ǃå ǉ˘ǋ  ˥ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå
.Ɇ˷Ƽá ßåíá èƓɂ˦˯˴ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˻ƺȺ ƓǌǃƓ˸Ƶá ˤɂ˦ǀƙ çíƓƵã ƗƮ̇ Ƽ 

 Ǐǃã ɏí˓ǒ ˥ǃ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ ˥ǋå̇ ǃå ƴƿå˦ǃƓȺ ïå̇ ˸˯ƪǙå ÿã þ˗ƵƗƼƓ˷ǆ ˤ˻ƿ ˗˻ǃ˦ƙ ˔˴ơāÜ Ɇƕ  ÿá ǊǈƋƬ ˥ǆ ÿã Ǐǃã ɏí˓ǒ
 ɏ˦˸˹ƙ ï˦ǋ̠ƙ ç̇ɣ˻ Ƥ ïƓƛà Ǌǃ ÿ˦ḧƙÜ  ˙˻˻ƺƙ Ǒƺˮ˹ǒ ǑǃƓ˯ǃƓɁāƴƿå˦ǃå ǑǃƓ˲ǃå ǃƓǌ ǃ Ɨ˻˹˟ā ƗƪƓ˻ƪ ˤƪï ýǚƤ ˥ǆƓǌ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ ɊˠƤāÜ 

ǃ Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǚƴƿåā  Ɨƶ˻ˮ  ˟ɏî ɏ˦˸˹ƙƗ˻ƶƿåā  ǏǄƵ ˤƑƓƿ Ɨ˻ưƓǌ˹˯ƪåāǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåƴƿå˦ǃå å˘ǋ ǑƙƋȻ . ƗȺƓ˱˯ƪå 
ǃƓǌư̇ ƽƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯Ǆ Ɨ˻ǆƓ˹ǒ˗ǃå  ̇ ˴ǃå Ɨ˻ǃƓƶǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ûå˦ƪǖǃ ƗƵǏǄƵ Ɨ˸ƑƓƿ ˕ƙƓȺ Ǒ˯ǃå  ƗƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿå ā ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ ˗ǒå̊ ˯˸ǃå

ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƼÜ  ɏ̇ḧƽǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ɇɜ˵Ȼ ɏ̆ǃåā˛˻Ƒ̇ ǃå Ǌǈ˦ɜǆ ɏ̇ḧƽǃå ýƓ˸ǃå ñá̇ǃ ̠ǃ˦˸ǃå ÿƓ˻ḧǃå ÿã Üƴƿå˦ǃå ǑƼ .
 ĄƓǆ˦˸Ƶ ƗƼ̇ƶ˸Ǆǃā ǋ˗ǒ˗˱ǃå íƓ˶˯ƿǚǃ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃå ˕˲ˮƮá Ǒ˯ǃå ÜïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˦  íåí̊ ƙ ɏ˘ǃå

Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɠǌư̇ ƽƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ɉ˦ƺ˷ǃå ç˗ơ Ǌ˻ƼÜ  èƓȻ˗˲ƙ ɖǄ˳Ȼ Ɠ˸ǆç̇ ˻ˠƤ  ǏǄƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃåƗ˻˹˟˦ǃåÜ  Ɇ˷Ƽá ˥Ƶ ˖˲ˮǃå ˤ˯˲ƙ
çí˦ƞ˦˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èå̊ ˻˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ǑƼ Ɇˮ˴ǃåÜ  āßƓǀˮǃå ó̇ Ƽ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ èå̊ ˻ǆ ɖǄƤ ï˦ˠ˯ǃåā. 

 ĄƓƮ˦ Ƥ˶ā Ü˥˻˹˴ǃå èå̇˵Ƶ ̆˹ǆ Ɨɂï˦ƪ ǏǄƵ Ɨưā̇ƽ˸ǃå ̇s ǃ˲åā èƓɁ˦ǀƶǃå èƓƪƓ˻ƪ Ɠǋ̠ǃ˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƑƓ˹˯˰ƪǙå ɉ˦ƺ˷ǃå ÿá Ɠ˸ǂ  ǑƼ
å ÿ˦ɜ˸ǃå èåî èƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǄǃ Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɇǒ̠ˮǃå íƓ˱ȻǗ Ǒƶ˴ǃå þ̊Ǆ˯˴ƙ ÜƗ˻ǈƓǀ˯ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ǑƼ̇ ƶ˸ǃ ˥ǆ ï˗ƿ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˚˻˸˯˸ǃå

Ǘå .Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪǙåā Ǒ˹˟˦ǃå ˥ǆǕåā Ǒƙå˘ǃå ßƓƽ˯ǂɆɜ˵ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǋā  ˖˲ˮǃå Ɨˠ˵ǈá Ǒ˸Ǆƶǃå˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå  ƗƮ̇ Ƽ ïƓḧ˯ƕǙåā
Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ƓǋïƓƛà ðāƓ˱ƙā ɉ˦ƺ˷ǃå ˣǄƙ Ɨǌƞå˦˸ǃ. 
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ƗǈïƓǀǆ Ɨƶƽƙ̇ǆ Ɨˮ˴ǈ ƗȺƓ˵ǃå Ɨɂ̇˸ƶǃå Ɨ˲ɂ̇˵ǃå Ɇɜ˵ƙ ̟ ơ˻ ƴƼƓȻ ƴ˸˯ ǆ˱ ɏï˦˴ ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ÿã  Ąǚ˻ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå ̠ǌ˵ɂā ÜƗǆ̠ǀ˯˸ǃå ýā̠ǃƓȺ
Ɨ˸Ǆƶ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ç˦ ƿ Ɨˮ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå ˦˲ǈÜ  èƓǆ˗˳ǃåā ƗƵƓ˹˶ǃå ÷ā˙Ƽ ǑƼ ƗȺå˘ƞ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˗˻ǃ˦˯ǃ ƗƪƓǆ Ɨ˻˹˟ā ƗƞƓơ ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠ˸ǆ

ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃå èåî Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå .Ɨ˻ǃƓƶǃå 

 ô̇ ƽƙƗ˻˸˹˯ǃå  ˗ƶˮǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ƗǆƓǋ èƓȻ˗˲ƙ Ɨɂï˦ƪ ǏǄƵ Ɨǆå˗˯˴˸ǃåǑ˭˻ˮǃåÜ  íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪåāƗ˻ƶ˻ˮˠǃåÜ ƗƿƓˠǃå íïå˦ǆ ƗȻƓƽḪāÜ  ƴǆ
ǈ̝å˦˱ǃå ƗƼƓḪ ˥ǆ í̇ƽǃå Ɨ˵ƶ˻ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ƙÜ  ÿƎƼ Ɠ˹ǋ ˥ǆā ìˤƜĀƕƨƑ˹ƨ  ăƑɀîĀ̠Ʈ çƑȸ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýʕǂƴǂǁ ƕ˹˷ Ā̋ ǁ ƲƮˤ

çƑǊƜˤ˭ǁä  ĀǏ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǂǁ çƑɀˤǁĀǓäÜ  ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸ȺèƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ  ā ƗǀȺƓ˴ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ÷Ċ̇˴ɂƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå. 

 ʕƪï ÷ā̇˵ ǆ ûǚ˟ã ̠˹Ƶ í˦ƞ˦ǆ ̇ƹ˻ā Ąå̠˱˯˴ǆ ÿƓḪ ÿɀā Ü̇Ƥà ̝ ƪˮ ÜƗǀȺƓ˴ǃå ƴƼåā̠ǃå Ǐǃã úƓ˷ĈȻ ǉ˘ǋƗƪƓ˻˴ǃå Ǌ˯˻˸ǋá ÿá Ǚã Ü
ǋå˦ƪ û˦ƽƙ ĄƓ˻ǃƓơƓ ˦ǋā Üƕɀîˤƨ îƑ˶Ƴâ æìƑƳâ Ǐƺ ƕ˶ǉƑ˲˶ǁä ˘˹ǆ íǚˮǃå Ɠǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗǆðǕƓƼ . ïåîà þƓƵнлмм èƓȻ˗˲ƙ ˕ư̇ Ƽ Ü

ƞ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ƓǋïƓƛà Ɨ˱˻˯ǈ ç˗ǒ˗ÜßƓ˹˯˰ƪå ÿāí Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓɣǀǃå ƗƼƓḪ ̞ǄǄl Ǒ˯ǃå  ˦˲ ǈ Ąåí˦ǀƵ èƓƵƓɣǀǃå xǄƙ ˞ ƶȺ ƴƿåā ƴƞå̇ƙ ̟ ơ˻
ßåï˦ǃå.  Ɨ˻˸ǋá ˥˸ḧƙā ǉ˘ǋƗƪƓ˻˴ǃå ˗ơá Ǒ˯ǃå èå˦˱ƽǃå ˤ˻ǆ̇ ƙ ǑƼ ǑƼ ƗǆðǕå Ɠǌ˯ƛ ǉ˘ǋ ̇ ɂ˦ˠƙ ˤƛ ˥ǆā ÜèƓƵƓˠǀǃåƓǋ  ĄǙ˦Ʈā ÜƓǌ˰ǒ̠˲ƙā

.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǐǃã 

ςȢρ˯Ǌ˷Ǆ .ƕ˹ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ìä˕Ƴâ 

1.2.1. çƑǄˤǂƴǄ ƕ˹ƨƑƨà ˣƳ öĀ˗˳Ǆ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ƕƨƑ˹˲ǁä ìä˕Ƴâ 
Á  ĈȻɆɜ˵  å˘ǋ÷ā˙˵˸ǃå  Ąå̠˴˻ ƙ˱  ĄƓ˻Ǆ˸Ƶ ˗ơǕ ð˙ƕá úå˗ǋá Ɨ˭˻ǌǃå Ɠ˻Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ǒ˸Ǆƶǃå ɖƼā þ˦ƪ̇ ˸ǃå Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃå /68 /þƓƶǃ 

2005 ǑưƓǀǃå ƛå˗ơƎȺƓǌ. 

Á ƶȻ Ċ̠ ÷ā˙˵˸ǃå á˗ơ èƓˮǄˠ˯ǆ Ɨˠ˳ǃå Ɨ˻˴˸˳ǃå ç̇ ƬƓƶǃå ǑƼ Ɇ˶ƽǃå /13./ 

Á  Ŋʕƙ ïå̇ ƿã ÷ā˙˵˸ǃå ˥ǆ Ɇˮƿ ˛Ǆ˱˸ǃå ǏǄƵǕå ˖˲ˮǄǃ Ǒ˸Ǆƶǃå ˗ǀƶ˹˸ǃå ƣɂïƓ˯ƕ 27/8/2007. 

Á  Ŋʕƙ éå˗ơã ÷ā˙˵˸ǃå ïå̇ ǀȺ ˗˻˴ǃå ˛˻Ƒï ˛Ǆ˱ǆ ßåïð˦ǃå ˤƿï /4323 /ƣɂïƓƙ 16/10/2007Ü ) ɖ˲Ǆ˸ǃå4.( 

Á  Ĉơ Ċ̠èí ç˗ǆ ÷ā˙˵˸ǃå Ü˥˻ǆƓƶȺ ˥ḧǃā  Ąå̇sǈ ǃèƓɁ˦ƶ˶Ǆ Ǒ˯ǃå ˕ǌƞåā Ɇ˸ƶǃå  Ǌ˻Ƽƽ˻ƿ˦ƙāǊ ç̇ ˯ƽǃ  Ŋʕƙ ˗ǒ˗˸ƙ ç̇ ˯Ƽ Ɇ˸ƶǃå ȺǊ. 

2.2.1. ɄƟä̠ Ǆ Ʉ˶ƴǁä Ǐƺ öĀ˗˳˶ǁä 
¶ :ǍǁĀǓä ƕǂƟ̠ ˶ǁä ɖƼā ïå̇ ƿ éå˗ơã Ü÷ā˙˵˸ǃå  ˤƙɆ˻ɜ˵ƙ Ɨ˹˱ǃ ƗƶȺƓ˯ǆ ÜƓ˻ǄƵ ˗ƿā ç˗Ƶ Ɨ˹˱Ǆǃå è˗ǀƵ  è̇ ƿá èƓƵƓ˸˯ƞå

ǃ ĄƓȻ̆˻ƽ˹ƙ Ąǚ˻ǃí Ɠǌ˯˱ ˻˯˹ƕǊ ÜßƓ˸ƪáā èƓƵ˦˸˱˸ǃå ɖɂ̇ Ƽā Ǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤƙ Ɠ˸Ḫ Üƴưā ï˦˶ƙ Ǒǃāá Ɨǀ˻ƛ˦ǃ ÷ā˙˵˸ǃå 
üïƓƬ Ɠǌ˻Ƽ í˗Ƶ ˥ǆ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå úå̇ ƬǗƓȺ ǏǄƵ ÷ā˙˵˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆā ǉ˘˻ƽ˹ƙ. ˕ǌƞåā Ɨ˹˱Ǆǃå ˣǃî ˗ƶȺ  ßƓ˹ƛá ɖƑå˦ƶǃå ˞ƶȺ
Ɇ˸ƶǃå ˙˻˷˲˯ǃå ǑƼ Ǘ ûǚ˟÷ā˙˵˸ǃå ǊƼƓǀȻã Ǐǃã Ɏíá Ɠ˸ǆ. 
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¶ :ƕ˹ǆƑˮǁä ƕǂƟ̠ ˶ǁä  Ɏ̇ƞ ˤȻ˗ǀƙ ë̇ ˯ǀǆ ˗ǒ˗ƞ ÷ā˙˵˸Ǆǃ ǑƼ þƓƵ 2009Ü ˗ƿā ˚˻˸ƙ Ɲǌ˹ǃå ƴˮ˯˸ǃå ˻ƼǊ èƓɁïƓǀ˸ǃƓȺ Ɨ˻ǃƓ˯ǃå: 
ü ƗɁïƓǀǆ Ɨ˻ƵƓˠƿ :˗˸˯ƶƙ ǏǄƵ Ɨƪåïí èƓƵƓˠǀǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ɇˮƪ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ ˥ǆ ï˦ˢ˹ǆ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå 

˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå. 

ü ƗɁïƓǀǆ Ɨɂ˦ǃāǕå ˔˴ơ :˥ǆ ýǚƤ ˚˻Ḫ̇ ƙ ƗƪƓ˻˴ǃå ǏǄƵ í˗Ƶ ˥ǆ èƓƵƓˠǀǃå ǙåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ƓǌƽƮāā ƓǌǈƋȺ èƓƵƓˠƿ èåî 
ÜƗɂ˦ǃāá Ɨ˻ƺȺ ý˦˶˲ǃå ǏǄƵ ˤƵí óƓƤ ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå. 

ü ƗɁïƓǀǆ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ :Ǐƶ˴ƙ ƗƪƓ˻˴ǃå ûǚ˟Ǘ Ɲǆå̇ ƕ Ɇ˸Ƶ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ Ɠǌ˻Ƽ çíïå˦ǃå èƓơ̇ ˯ǀ˸ǄǃÜ  ɏ̇ Ȼ˱ Ɠǌ˻Ƽ  ÷Ɠˠ˯˴˸ǃå ï˗ƿ˗ǒ˗˲ƙ :
 Ü˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˻˹ǆ̊ ǃå Ɨˠ˳ǃåèƓǌ˱ǃå ÜƗǃā˓˴˸ǃå íïå˦˸ǃå ÜƗǆðǚǃå ....ƣǃå ˗Ḫ˓ƙā ǏǄƵ ÷˦ ư˦ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ ˘˻ƽ˹ƙ åèƓơ̇ ˯ǀ˸ǃ ˗Ʈïā 

ɆǄ˳ǃå ÿã ˗ƞā Ǌ˲˻˲˶ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā. 

ü Ɋˠ˳ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå : ÿ˦ḧƙƗǀƼå˦˯ǆ ƴǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌƞ˦ƙ Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ǑƼ Ɨɂï˦ƪ. 

) Ɇɜ˵ǃå ǑƼ ˙ǌˢȻ1( èå˦ˠ˳ǃ ô̇ Ƶ Ɇ˸ƶǃå íå˗Ƶã ǑƼ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå  ǉ˘ǋƗƪƓ˻˴ǃå. 

 
) Ʉɚ˳ǁä1(ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå íå˗Ƶã ǑƼ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇ˸ƶǃå èå˦ˠƤ : 
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 Ǒˠƺƙèå˦ˠ˳ǃå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ǑƼ ǃå) Ɇɜ˵1( Ɨƪåïí ƿ ˙˵Ƶ Ɨ˴˸Ƥ ĄƓƵƓɣ  Ŋʕƙ íƓ˸˯ƵåƓǋ  ĄƓƿǚɣǈå ˥ǆ ǃåɄ˻˹˶˯  ǑƼ ˗˸˯ƶ˸ǃåƗ˭˻ǋ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå 
 ÿāƓƶ˯ǃåā Ǒǃā˗ǃå.  ā ǉ˘ǋèƓƵƓˠǀǃå Ǒǋ :íïå˦˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǃåÜ ƗƿƓˠǃåÜ ƗƵåï˚ǃåÜ ƗƵƓ˹˶ǃåÜ Ɨ˭˻ˮǃåÜ Ɨ˲˶ǃåÜ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗǈƓǀƙ

 āèǙƓ˶ƙǙåÜ ßƓ˹ˮǃå ˗˻˻˵˯ǃåāÜ Ɇǀ˹ǃåÜ ƗơƓ˻˴ǃåÜ Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåāÜ ÿƓɜ˴ǃåÜ  ÷ƓˠǀǃåǑǃƓ˸ǃåÜ ßƓ˹ƕ èåï˗ǀǃå Ɨ˻˹˻ɜ˸˯ǃå ) ßƓ˹ƕ
ǃå èåï˗ǀǃåƗɂ̇ ˵ˮ - ǃå˙ɂ˦ˠ˯ Ǘå ɏïåí  āǃåǑǈ˦ǈƓǀ(Ü Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā . 

 ˗ƿā Ŋʕƙ ˗ǒ˗˲ƙ èƓƵƓˠǀǃå èåî Ɨɂ˦ǃāǕå Ɠǋí˗Ƶā Ɨ˻ǈƓ˸ƛÜ Ǒǋā :)ƗƵåï˚ǃåÜ íïå˦˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˸ǃåÜ èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗǈƓǀƙ ÜƗƵƓ˹˶ǃåÜ 
ƗƿƓˠǃå ÜƗ˭˻ˮǃåÜ Ɨ˲˶ǃåÜ ßƓ˹ƕ èåï˗ǀǃå Ɨ˻˹˻ɜ˸˯ǃå(Ü  Ɠ˸Ḫǆ ˦ǋ Ơư˦ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɇơå̇ ǆ ˥ǆ.  ï˗˱ƙ

 Ǒ˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǏǄƵ Ǐ˯ơ ÜǊ˯ɂ˦ǃāáā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ÷Ɠˠƿ Ɨ˻˸ǋá èð˙ƕá ÜƗɂï˦ƪ Ɠǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå ƗǆðǕå ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå
.Ɨɂ˦ǃāá èåî ƓǋïƓˮ˯Ƶå ˤƙ  ĈȻ˙ǌˢ ǃå) Ɇɜ˵2( èåßå̇ ƞǗå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ǒ˯ǃå  Ɏ̇ƞ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ Ɇ˻ˮƪ ɖ˻ǀ˲ƙ èå˦ ˠ˳ǃå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ǉǚƵá  ǑƼ

ɖƕƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃå. 

 Ŋʕƙ Ɇ˻ɜ˵ƙ "Ɨ˹˱ǃ èƓɂ˦ǃāá ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå"Ü ɖƼā Ɠǆ ˦ǋ ˥˻ˮǆ ǑƼ ǃå) Ɇɜ˵2( - ûƓƽƙǙƓȺ ƴǆ Ɨ˹˱ǃ ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɠ˻Ǆƶǃå ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ĳ 
Ɠǌ˯˸ǌǆ ˗ǒ˗˲ƙ èƓɂ˦ǃāá ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå Ɠ˸Ⱥ ƴ˟Ɠǀ˯ǒ ƴǆ èƓǌƞ˦ƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠ˸Ɂā ɖƼå˦˯ǒ ƴǆ  ÷ā˙˵ǆƗˠ˳ǃå Ɨ˻˴˸˳ǃå ƗȻíƓ˲ǃå Üç̇ ˵Ƶ 
ɖƼā ǃåɆ˴Ǆ˴˯ ǓåǑƙ: 

1- ˗ǒ˗˲ƙ èƓƵƓˠǀǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƞïíā Ɠǌ˯˻˸ǋá ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ˙˻ǒƓƶ˸ǃå çïƓ˯˳˸ǃå. 

2- ˗ǒ˗˲ƙ ïāƓ˲ǆ ˖˲ˮǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˙ǒ˗ǀƙā Ɠǌ˯˻˸ǋá Ɨˮ˴˹ǃƓȺ èƓƵƓˠǀǄǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå. 

3- Ʉ˻˹˶ƙ ïāƓ˲ǆ ˖˲ˮǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑƼ èƓ˭Ƽ ˔˴ơ Ɠǌ˯ɂ˦ǃāá ßƓ˹ƕ ǏǄƵ èƓ˸˻˻ǀƙ ßå̇ ˮ˳ǃå ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙåā ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå 
ǋíƓ˸˯ƵåƓ ǑƼ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˤ˻˻ǀ˯ǃå. 

è˗ǀƵ Ɨ˹˱ǃ èƓɂ˦ǃāǕå èƓƵƓ˸˯ƞå Ɨƽ˰ɜǆ ǏǄƵ Ɏ˗ǆ ƗƶɁïá Ü˙ǌƬá ˕ǌ˯ǈå ˗ǀƶȺ ƗƬïā Ɇ˸Ƶ ƣɂïƓ˯ƕ 2/3/2010 .˕Ƽ˗ǋ ƗƬï˦ǃå 
Ǐǃã ƴưā èƓɂ˦ǃāá ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå ǑƼ ÜƗɂï˦ƪ  āüïƓƬ ˻ƼƓǌ í˗Ƶ ˙˻ˮǂ ˥ǆ ßå̇ ˮ˳ǃå ˥˻˻ƮƓ˶˯ƤǙåā å˦Ǆ˸Ƶ ˥˸ǆ Ü
ǏǄƵ ˙ɂ˦ˠƙ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ Ǆƶǃå ˦þ ƗǈƓǀ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåāÜ ˗ƿā  Ɏ̇ƞ ƴɂð˦ƙ èåïƓ˸˯ƪå ǏǄƵ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ßƓ˹ƛá ƗƬï˦ǃå êå̊ ˸˯ƪǙ ˤǌƑåïà Ⱥ˸Ɠ 
˝˳Ȼ èƓɂ˦ǃāá ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå .˥˸˷˯ƙ èåïƓ˸˯ƪǙå Ɨƛǚƛ êîƓ˸ǈÜ ɖ˲Ǆ˸ǃå )5(: 

- êî˦˸˹ǃå /A /ˤ˻˻ǀƙ èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ Ɨ˻ơƓǈ Ɨ˻˸ǋǕå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸Ǆƶǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ǙåāƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ˥ǆ ï˦ˢ˹ǆ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå. 

- êî˦˸˹ǃå /B /çïƓ˸˯ƪå ˤ˻˻ǀƙ ƴ˻ưå˦ǆ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå ˥ǆ Ɨǌƞ ƛƋƙ˻Ɠǋ̇ ǑƼ èƓƵƓˠǀǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå. 

- êî˦˸˹ǃå /C /˥˸˷˯ǒ ˗ǒ˗˲ƙ ƴ˻ưå˦ǆ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå èåî Ɨɂ˦ǃāǕå ˥ǆ  āƗǌƞ ˙ˢǈ üïƓ˵˸ǃå. 
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) Ʉɚ˳ǁä2( :ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå íå˗Ƶã èå˦ˠƤ ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå èåßå̇ ƞǗå 

   

 

 

 

ϣуЮмϒ ϤϝϲϽϧЧв 

 ЭгК ϣІϼм"сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜм ϤϝКϝГЧЮϜ ϤϝтнЮмϒ" 

ϣуКϝГЧЮϜ ϤϝтнЮмцϜ ϤϝϲϽϧЧв 

ϝуЯЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ев ϤϝтнЮмцϜ ϼϜϽЦϖ 

 ̪̎͂  ̹͚̎̃ͮ‼ ͡ῥ ̸̎ȳɅ
ɁɅɑӰȨ Ȼ̃͂͛ͥͣ ̰Έ;͂̓Ȩ͢ 

ϤϝКϝГЧЮϜ ϽтнГϧЮ ϣтϻуУзϦ БГ϶м ϤϝϲϽϧЧв 

 ϣОϝуЊϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ев ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ 

 ЁЯϯв ев ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЯЮ ЬмцϜ ̭ϿϯЮϜ ϼϜϽЦϖ
ϣϛулЯЮ пЯКцϜ ЁЯϯгЮϜ евм ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 ̪̎͂  ̹͚̎̃ͮ‼ ͡ῥ ̸̎ȳɅ
Ṙ̃̚͢Ȩ Ȼ̃͂͛ͥͣ ̰Έ;͂̓Ȩ͢ 

ººººººººº  ̎͂  ̪̹͚̎̃ͮ‼ ͡ῥ ̸̎ȳɅ
ͪͨ̃̚Ȩ͢ Ȼ̃͂͛ͥͣ ̰Έ;͂̓Ȩ͢ 

.............. ϽтнГϧЮ ϣзϯЮ 
ϽЇК ЁвϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ 

 ̪̎͂  ̹͚̎̃ͮ‼ ͡ῥ ̸̎ȳɅ
̵͆̓̃Ȩ͢ Ȼ̃͂͛ͥͣ ̰Έ;͂̓Ȩ͢ 

ººººººººººººº ̪̎͂ ̹͚̎̃ͮ‼ ͡ῥ ̸̎ȳɅ 
ᾬ͇ ̴ͨ̃‡Ȩ Ȼ̃͂͛ͥͣ ̰Έ;͂̓Ȩ͢ 

ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ев сжϝϫЮϜ ̭ϿϯЮϜ ϣОϝуЊ 

ЭгК ϣІϼнЮ ϸϜϹКщЮ ̭ϜϽϡ϶ ϣзϯЮ ЭуЫЇϦ 

"сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜм ϤϝКϝГЧЮϜ ϤϝтнЮмϒ" 

 ̭ϿϯЮϜ ϼϜϽЦϖсжϝϫЮϜ  ЁЯϯв ев ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЯЮ
ϣϛулЯЮ пЯКцϜ ЁЯϯгЮϜ евм ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ 

ϝуЯЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ев ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ϼϜϽЦϖ 

 ϽтнГϧЮ ϣзϯЮ
ЬмцϜ ИϝГЧЮϜ 

 ϽтнГϧЮ ϣзϯЮ
сжϝϫЮϜ ИϝГЧЮϜ 

..............  ϽтнГϧЮ ϣзϯЮ
евϝϫЮϜ ИϝГЧЮϜ 

 .............. 

ϝуЯЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ев ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ϼϜϽЦϖ 

ϣуЮмϒ ϢϸнЃв  .............. 

 ϽтнГϧЮ ϣзϯЮ
ЙЂϝϧЮϜ ИϝГЧЮϜ 

ϣуЮмϒ ϢϸнЃв 

 .............. 

ϝуЯЛЮϜ ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ев ϤϝϲϽϧЧгЮϜ ϼϜϽЦϖ 

ϤϝКϝГЧЮϜ ϽтнГϧЮ ϣтϻуУзϦ БГ϶м ϤϝϲϽϧЧв 

 ϭвϸϪыϫЮϜ ϤϝжнЫгЮϜϣ сТ ϣЧуϪм: 

îƘǦƢƛȅäĀ ƞǱƘøǢƢǩäĀ ýǸǪǖǪǩ ƞǾǲǍǸǩä ƞƽƘǾƾǩä    
ƞǽîǸƾǩä ƞǾƛƸǖǩä  ƞǽîǸǶǮƪǩä Ǽǝ 

 ϣГ϶ ϰϽϧЧв
ϽтнГϧЮϜ 

 ϣГ϶ ϰϽϧЧв
ϽтнГϧЮϜ 

 ϣГ϶ ϰϽϧЧв
ϽтнГϧЮϜ 

 ϣГ϶ ϰϽϧЧв
ϽтнГϧЮϜ 

 ϣГ϶ ϰϽϧЧв
ϽтнГϧЮϜ 

 ϼϜϽЦϖ ϽтϽЧϦϼϝгКшϜ ϢϸϝКϖ сТ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ϣгкϝЃв 

ϣϛулЯЮ пЯКцϜ ЁЯϯгЮϜ евм ϣϛулЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ев 

   ϣОϝуЊ ϽтϽЧϦϼϝгКшϜ ϢϸϝКϖ сТ сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ ϣгкϝЃв 

ϣЮϹЛв ϣзϯЮ ............ ϣЮϹЛв ϣзϯЮ 
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¶ :ƕˮǁƑˮǁä ƕǂƟ̠ ˶ǁä  ˗ƶȺ˗ǀƵ ƗƬïā Ɇ˸Ƶ "èƓɂ˦ǃāá ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå"  āêå̊ ˸˯ƪå ßåïà ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ Ü˕ǆƓƿ Ɨ˭˻ǌǃå Ɠ˻Ǆƶǃå  ǏǄƵ ßƓ˹ƕ
 Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈ˗ǒ˗˲˯ƕ èƓƵƓˠǀǃå èåî Ɨɂ˦ǃāǕå ˗ƶȺ ƗǀƼå˦ǆ ˛Ǆ˱ǆ çïåíǗå ǑƼ Ɨ˭˻ǌǃå Ɠ˻Ǆƶǃå ƗǀƼå˦ǆā Ɨ˹˱ǃ ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɠ˻Ǆƶǃå ÷ā˙˵˸Ǆǃ .
Ɠ˸ǂ ˕ǆƓƿ Ɨ˭˻ǌǃå Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨˮ˟Ɠ˳˸Ⱥ èƓǌ˱ǃå Ɨ˻˹ƶ˸ǃå ɆɜȺ ÷Ɠˠƿ ˥ǆ Ɇƞá Ơ˻Ƭ̇ ƙ ˥˻˶˯˳ǆ Ɨɂ˦˷ƶǃ ÿƓ˱Ǆǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃåÜ Ǒ˯ǃå  Ŋʕƙ 

ƓǌǄ˻ɜ˵ƙ ˔ƞ˦˸Ⱥ èåïå̇ ƿ ƗƮƓƤ ɆɜȺ Ɠǌ˹ǆÜ ˗ƶȺ ˘Ƥá ƗǀƼå˦ǆ ˛Ǆ˱ǆ çïåíã Ɨ˭˻ǌǃå Ɠ˻Ǆƶǃå ˥ǆā ʕƛ ƗǀƼå˦ǆ ˗˻˴ǃå ˛˻Ƒï ˛Ǆ˱ǆ 
Üßåïð˦ǃå ˣǃîā ǏǄƵ ˥˻˯ƶƼí: ˕˸ư ƗƶƼ˗ǃå ǏǃāǕå ÿƓ˱ǃ èƓƵƓˠǀǃå èåî Ɨɂ˦ǃāǕå Ɠǋí˗Ƶā ǃ ÿƓ˱ǃ ƴ˴ƙƗ˻ǈƓ˸˰ èƓƵƓˠƿ  ˤƙ)

(Ǒǈ˦ǈƓǀǃåā ɏïåíǗå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åā Ɨɂ̇˵ ǃˮå èåï̠ǀǃå ßƓ˹ƕ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ɏ̆ǃå Ɨ˻˹ɜ˻˯˸ǃå èåï̠ǀǃå ßƓ˹ƕ ÷Ɠɣǀǃ ˥˻˯˱˹ ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙÜ  Ɠ˸˹˻ƕ
ƗƶƼ˗ǃå ˕˸ư Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ÿƓ˱ǃ èƓƵƓˠǀǃå  Ɏ̇ƤǕå Ɠǋí˗Ƶā ƴˮƪ ÿƓ˱ǃ. 

ǀǃå ÿƓ˱Ǆǃå ˕˸ư Ċɜ˵ ǃ˸å Ɨ˻ƵƓɣ ĄßƓ˷Ƶá ƗǄƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ  ƴ˸˯˱˸ǃåāǑǈ˗˸ǃå Üƴǆ  í˦ƞā çƓƵå̇ ǆ
ˤǌƙƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ Ɠ˻ǄƵ Ɨɂïåíã èƓɂ˦˯˴ǆ ˥ǆ ßƓ˷ƵáèƓƶǆƓ˱ǃå ç˘ƙƓƪá ˥ǆ ˥˻˻˸ȻíƓǂá Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÜ  ā ā ˥˻˰ơƓɁ ßå̇ ˮƤ˥˻˶˯˳ǆā  ˥ǆ

Ǒǀ˻ˮˠ˯ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ǃ.Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓƵƓˠǀǄ 

è̇ ƬƓȺ ÿƓ˱Ǆǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃå  Ɨɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓˠǀǄǃƓǌǄ˸Ƶ ýǚƤ þƓƵ 2010 è̇ ˸˯ƪåā Ǐ˯ơ ƗȻƓǌǈ þƓƵ 2011Ü ƓǌǄǄ˳ƙ ˗ǀƵ 
Ɨɂïāí èƓƵƓ˸˯ƞå ÿƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ƵƓˠǀǃå Ǐ˯ơ ˕ǌǈá ƓǌǃƓ˸Ƶá ˕ǆ˗ƿā Ɠǋ̇ ɂïƓǀƙ Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå .ˤƙ ô̇ Ƶ èƓơ̇ ˯ǀǆ ǉ˘ǋ ˙ɂïƓǀ˯ǃå ǏǄƵ ˛Ǆ˱ǆ 

çïåíã Ɨ˭˻ǌǃå ÜƓ˻Ǆƶǃå ˗ƶɁā ƗǀƼå˦˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˕˸ƙ Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ǑƼ èƓƬïā Ɇ˸Ƶ ƗƮƓƤ ɆɜȺ ÷Ɠˠƿ êā˙˳Ǆǃ èƓơ̇ ˯ǀ˸Ⱥ Ɨ˻ƑƓǌǈ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ 
èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ ï˦ˢ˹ǆ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ǑǈƓǀ˯ǃå. 

 ÜƗƪƓ˻˴ǃå ̇ɂ̇ǀƙ ˥ǆ ýāǕå ß̊˱ǃå ƗƹƓ˻Ʈ xǃî ̠ƶȺ Ɏ̇ƞ-  ˗ƶȺ) Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå è̇ ƿá ˖˻ơ (÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɠ˻Ǆƶǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˹˱ǃ ƗǀƼå˦ǆ
 ˥ǒá̊ ƞ ǏǄƵ ÷ā˙˵˸Ǆǃ ǑƑƓǌ˹ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå íå˗Ƶã-  Ɏ˦ơ˯å ̟˻˲Ⱥ  Ąå̊ƞ˦ǆ  ƗƮƓ˳ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗƪƓ˻˴Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ơǆǚ˸ǃå ˥Ƶ

 ˤƙ ÜǊ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ǏǄƵā ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɠ˻Ǆƶǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˹˱ǃ ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ ˗ƶɁā ÜƗɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓˠǀǃƓȺ
ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ ÷Ɠ˸˯ƞå  ÜƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃå ǑƼ27/1/2013 ǉíƓ˸˯Ƶåā Ǌ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå ˕˸ƙā. 

 þƓƵ ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ß̊ ˱ǃå ðƓ˱ǈǗ Ɇ˸ƶǃå á˗ƕ ˗ƿ ÿƓǂнлмм ˕ǆƓƿ ˗ƿā Üô̇ ƺǃå å˘ǌǃ Ɨ˻ƵƓˠƿ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ ˤƙ ˖˻ơ Ü
 ˥˻ˮƙ Ɠ˸ǃā ÜƗǆðǕå ˔ˮ˴Ⱥ üå˘ǈà Ɇ˸ƶǃå Ʉƿ˦ƙ .÷Ɠˠƿ Ɇḧǃ Ɨ˻ǃāá ˙ɂ̇ ǀƙ çí˦˴ǆ ƴưā ˥Ƶ è̇ ˸ƛá Üçí˗ƶ˯ǆ èƓƵƓ˸˯ƞƓȺ ÿƓ˱Ǆǃå ˣǄƙ

 ˕˸ƙ Üý˦ˠƙ ˗ƿā ç̇ ƕƓƵ ˕˴˻ǃ ƗǆðǕå ÿá þƓƵ èƓƵƓˠǀǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ƗƶȺƓ˯ǆнлмо Ɨ˻ƵƓˠǀǃå ÿƓ˱Ǆǃå ǏǄƵ Ɇǒ˗ƶƙ ßå̇ ƞã ˗ƶȺ Ü
ç̠ǒ̠ƞ èå̇˳ˮȺ Ɠǋ̠Ƽïā ĄƓ˻ƼƓưã ĄƓ˸Ƥð ƓǌƑƓɣƵǗ ÜĄƓǀȺƓƪ ƗǄɜ˵ ǃ˸å. 

è̇ ƬƓȺ ÿƓ˱Ǆǃå Ɨ˻ƵƓˠǀǃå  Ɨǃ˗ƶ˸ǃåƓǌǄ˸Ƶ ýǚƤ þƓƵ 2013Ü  ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈåƗ˻ǃāǕå ƣ˴Ĉ˹ǃå ǃ ƴǆā ÜǏǃāǕå ÿƓ˱Ǆǃå Ɠǌƙ˗Ƶá Ǒ˯ǃå ˙ɂïƓǀ˯Ǆ
 þƓƵ ƗȻå˗Ɂā þƓƶǃå ƗȻƓǌǈ2014  ÜƗƽ˰ɜǆ èƓƵƓ˸˯ƞå ˗ƶɁā ǑƼ Ɏ̇ƞ ɏ̆ǃå Ɇ˸ƶǃå ïå̇ƹ ǏǄƵ ÜèƓƵƓɣǀǄǃ Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃå ðƓ˱ǈã ʕƙ

Ɠơ̇˯ǀǆ êåïíɀā ÜèƓƵƓɣǀǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ƗǆðǕå ̇ƛá ýƓƽƹã ÿāí ÜƗɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓɣǀǄǃ ƗƪƓ˻˴ǃå ̇ɂ̇ǀƙ ˥ǆ ýāǕå ß̊˱ǃå ˥ǆ Ɇ˲ǃå è
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ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ï˦ˢ˹ǆ .ˤƙ ô̇ Ƶ èƓơ̇ ˯ǀǆ ǉ˘ǋ ˙ɂïƓǀ˯ǃå ǏǄƵ ˛Ǆ˱ǆ çïåíã Ɨ˭˻ǌǃå ÜƓ˻Ǆƶǃå ˗ƶɁā ƗǀƼå˦˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵÜ 
˕˸ƙ Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ǑƼ èƓƬïā Ɇ˸Ƶ ƗƮƓƤ ɆɜȺ ÷ƓˠƿÜ êā˙˳Ǆǃ èƓơ̇ ˯ǀ˸Ⱥ Ɨ˻ƑƓǌǈ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ  ǉ˘ǋèƓƵƓˠǀǃå. 

 ̇ɂ̇ǀƙ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ß̊˱ǃå ƗƹƓ˻Ʈ xǃî ̠ƶȺ Ɏ̇ƞ Ɏ˦ơ˯å ̟ ơ˻ ÜƗƪƓ˻˴ǃå ǏǄƵ ˳ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå.Ɨ˻ǀˮ˯˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǃƓȺ ƗƮƓ  ˗ƶɁā
ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ ÜǊ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ǏǄƵā ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɠ˻Ǆƶǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˹˱ǃ ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ ÷Ɠ˸˯ƞå  ˛Ǆ˱˸ǃå

Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǄǃ ǏǄƵǕå  ǑƼ29/10/2015  āǊ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå ˕˸ƙ ǉíƓ˸˯Ƶåā. 

3.2.1 .ǂƟ̠ ǄƕǄïǓä ƕ˯˹˭ǆ æ˕˯˭˲Ǆ ƕ 

 þƓƵ ïåîà ˘˹ǆ Ɨɂï˦ƪ Ǌƞå˦ƙнлмм  ɏïƓ˷ ǃ˲åā ɏíƓ˸ǃåā ɏ̇˵ˮǃå ƓǌǈƓ˻˹ƕ ̞ǃƓ˟ ÜƗƽ˻˹Ƶ Ɨǆðá  ǑƼ æå̇ ˳ǃåā ïƓǆ˗ǃå Ɇơā ÜǑ˳ɂïƓ˯ǃåā
 .Ɨǆðǖǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓåā ïå̇ ưǕå ˥ǆ ˗Ǆˮǃå ǑƼ ÷Ɠˠƿ ɏá ˤǄ˴Ȼ ˤǃā ÜƓǌ˻Ƽ Ɨɂ˦˻˲ǃå èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ ç̇ ˻˰Ḫ ˔ǈå˦ƞ ǏǄƵ ˣǃî ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå

ƎƼ ā ƓǌǃƓɜƬá ƗƼƓɜȺ Ɇ˸ƶƙ Ɨǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˕˻ǀɁā ÜɄƿ˦˯ƙ ˤǃ çƓ˻˲ǃå ç̇ ˻˴ǆ ÿ Ąç̇˸˯˴ǆ ÜƓǌƵå˦ǈáĲ  ˥ɜǆá Ɠǆ-   ƓǌǆƓǌǆ ßåíá ǑƼ
.Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇˸ǃ ĄƗƶǄɣ˯ǆā ÜƗǌƞ ˥ǆ Ɨ˻ƪƓƪǕå 

 ˕ˮˡåāèƓǌ˱ǃå ƶǃå Ʉƿ˦˯ǒ ˤǃ îã ÜƗǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪ ÜƓǌǆƓǌǆ ßåíá ǏǄƵ Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɠǌ˻Ƽ Ǒ˰˲ˮǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇ˸Ĳ  ÿɀā
 ßǑ˵ǃå ˞ƶȺ ƴƞå̇ ƙ- ̇ ƙ˸˸˓Ḫ ÜƓǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èƓ˻ǃƓƶƽǃå ýǚƤ ˥ǆ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇˸ǃ ĄƓ˷Ȼá ̠ƶ˯˴ƙ Ǒǋā Ü îĀì"

"îƑ˶ƳǕä æìƑƳâ Ǐƺ ƕ˹ˮ˰ˬǁäĀ ƕ˹˶ǂƴǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä þƓƵ ǑǈƓ˰ǃå ˥ɂ̇˵ƙ ǑƼ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ǌ˯˸Ċsǈ ɏ̆ǃå Ü2014 . ÜûƓ˻˴ǃå å˘ǋ ǑƼ
 ýāǕå ß̊ ˱Ǆǃ ˤ˸˯ǆ ɖ˲Ǆǆ íå˗ƵƎȺ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå èá˗ƕƗɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓˠǀǃƓȺ óƓ˳ǃå ÜƗ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ˥ǆÜ  Ǌƙ̊ ˱ǈá ɏ˘ǃå

 ïƓƛà Ǐǃã û̇ˠ˯ǃå ʕ˯ǒ ʕǄƼ ÜƗ˻ǃƓ˲ǃå ƓǋíƓƶȺá ƗǆðǕå ̆ƤƋƙ ÿá Ɇˮƿ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃåƓǋ èƓƵƓˠǀǃå ˣǄƙ ǏǄƵ ÜɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋ ˥ǆ .á˗ƕ Ɇ˸ƶǃå 
 ǏǄƵ ã íå˗Ƶ ā˥˸˷˯ƙ Ɨǀ˻ƛ ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨ˻˰˲Ⱥ Ɨ˻˸ǄƵ èƓơ̇ ˯ǀǆ ǏǄƵ Ɨǆðǖǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå ƗǃåƗɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓˠǀ Ɇ˻ɜ˵ƙ ˤƙ ˗ƿā Ü
 ƴ˴ƙÿƓ˱ǃ  æà ǑƼ ô̇ ƺǃå å˘ǌǃ2016 Ɨ˶˯˳ǆ Ɨ˹˱ǃ ɆḪ Üǉ˘ǋ ˗ơƋȺ ÜèƓƵƓˠǀǃå ƓǌǄ˸Ƶ è̇ ƬƓɁā .ɏðå˦˯ǃå ǏǄƵ  

 þƓƵ ƗȻå˗ƕ ǑƼ2017 Ɏ̇ƞ Ü ǙåƗƵ˦˸˱˸ǃ ƴȺå̇ ǃå ÷Ɠ˸˯ƞǙå ǑƼ ûƓƽƙ Ɇ˸ƶǃå4 -  Ɨɂï˦ƪ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ƴƿåā Ɨƪåï˗ƕ ƗƽǄɜ˸ǃå
 Ɨǃā˗ǃå ƓǋƓ˹ˮ˯ƙ ƗƪƓ˻ƪ ɖƼā Ǌǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƴưāā- Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå þ˦ǀƙ ÿá ǏǄƵ Ɨ˹ɜ˸˸ǃå ƗƵ̇ ˴ǃƓȺ  íå˗ƵƎȺ Ɨƪåïí ƴ˻ưå˦˸ǃå ˥˸˷˯ƙ

.ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇ ǆ ˗Ƽï ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå ïāƓ˲˸ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˗ƿā ƕ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˕ǆƓƿ ƴɂ̇ ˴˯Ɇ˸Ƶ  ƗƽǈǓå ƴ˴˯ǃå ÿƓ˱Ǆǃå
Ü˙Ḫ˘ǃå  Ɨ˻ƺȺ íå˗ƵãèƓơ̇ ˯ǀǆ Ɨ˻˸ǄƵ Ɨɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓˠǀǃå ǏǄƵ ƗǆðǕå ïƓƛà Ɨ˱ǃƓƶ˸Ⱥ ƗƮƓƤ ƓǋïƓ˸Ƶã çíƓƵǗ ˙˻˷˲˯ǃåā Ü Ɠ˸Ḫ

 ǑƼ çíïå˦ǃå Ɨƶˮ˴ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǏǄƵ ˕Ǆ˸Ƶ Ǒ˯ǃå Ɨ˶˯˳˸ǃå ÿƓ˱Ǆǃå ßƓ˷Ƶá ˥ǆ ˕ˮǄ˟ îã ÜƓǌ˟Ɠ˵ǈ ûƓˠǈ ˥ǆ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˕ƶƪā
 ß̊ ˱ǃå˥˸ư çíïå˦ǃåā ƗǆðǕƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˤǌƙƓơ̇ ˯ǀǆ ˖ǒ˗˲ƙ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ß̊ ˱ǃå å˘ǋ. 
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  сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣжϝЧϧЮϜм анЯЛЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ 

 

нр ϣвϝК ϣвϸЧв | 

 

ǃðƓ˱ǈƎȺ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˕ǆƓƿ ˗ǀ ˣǄƙ Ɨƪåï˗ǃå  Ɠǌ˹˸ư ˥ǆā ÜƗ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺèƓǌ˱ǃå  ˙ˮƵ ÜƗ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå
 ǑƼ ˥˻˶˯˳ǆā ßå̇ ˮƤā ˥˻˻˸ȻíƓǂáā ˥˻˰ơƓȺ ˤ˷ƙ ÿƓ˱ǃǑǀ˻ˮˠ˯ǃå Ɇ˸ƶǃåÜ  èǚƪå̇ ǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓ˻ǄƵ Ɨɂïåíã èƓɂ˦˯˴ǆ ˥ǆ ˥˻ɂïåíɀā

 Ɨ˻˸ƪïèƓǌ˱ǃå ˣǄƙ ƴǆ ˙ƬƓˮǆ ɆƮå˦ƙā.  ó˦˶˳Ⱥ Ɨ˻˸ǄƵ èƓơ̇ ˯ǀǆ ˤȻ˗ǀƙ Ɠǌ˻Ƽ ˤƙ ÜÿƓ˱Ǆǃå ˣǄƙ ƴǆ Ɨƽ˰ɜǆ èƓƵƓ˸˯ƞå ˗ǀƵ ˤƙ ˗ǀƼ
 ̇ɂ̇ǀƙ ƗƹƓ˻Ʈ Ɠǋ̠ƶȺ Ɏ̇ƞ ÜïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇˸ǃ ̇˻˷˲˯ǃåā Ɨǆðǖǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå èƓ˴ɜƶ˹˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ"

"ïƓ˸ƵǗå çíƓƵãÜ ˙ˢǈå ɆǆƓḧǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǏǄƵ ÷ǚ˟ǚǃ ) ɖ˲Ǆ˸ǃå6( ÜˤǌƙƓˢơǚǆ ˘Ƥáā Ɇ˸ƶǃå ƗƵ˦˸˱ǆ ßƓ˷Ƶá ƴǆ Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ˕˸ƙā .
˗ƶɁā Ǌ˻ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃåā Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ ǏǄƵ Ǌư̇ Ƶ Ǌư̇ Ƶ ˤƙ ÜǑƼ  Ǌ˯˵ƿƓ˹ǆā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˛Ǆ˱ǆ ÷Ɠ˸˯ƞå

ǉíƓ˸˯Ƶåā  ǑƼ ç˗ǀƶ˹˸ǃå Ǌ˯˴Ǆƞ ǑƼ24/9/2017 ɏ˦ Ȼ˲ . ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ǋ èƓơ̇ ˯ǀǆā Ɨ˻˰˲Ⱥ Ɨ˻˸ǄƵ ïāƓ˲ǆā ƴ˻ưå˦ǆ  Ɇḧǃ ƗǆƓƵ Ɨ˻˸ǄƵ
 ˥ǆ Ǒ˯ǃåā ÜƗ˻˸ǋǕåā Ɨɂ˦ǃāǕå ˔˴˲Ⱥ Ɨˮƙ̇ ǆ ÜƓǌƙƓ˴ɜƶ˹ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆā ƗǆðǕå ïƓƛà ˥ǆ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ü˙˻˶ǀǃå Ɏ˗˸ǃå ǏǄƵ ÷Ɠˠƿ

èƓƵƓˠǀǃå ƗƼƓḪ ǑƼ ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ƗǄơ̇ ǆ ˗Ƽ̇ ƕ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ƓǌǈƋƬ. çƑƟ̠˭ƾ˶ǁä xǄ ăƑ˶˲ ƽ þƉȸ ǈɀʕ˷ǁ˭ä ƲǄ  ǈ˹ƺ æìîäˤǁä Ǐƺ ìîĀ ˕ƽ
ƕƨƑ˹˲ǁä ˗ɀ˗ƾƗ Ǐƺ ˗Ƣß ˢ˲ƽ ìîĀ Ƒ˶Ḩ ÛîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕ˹˷˝ˤǁä ˜ƴȸ  ƕ˹˶ǂƴǁä çƑ˲ƨˑ˶ǁä îĀì" ˗˶ƗˑǄ çƑ˹ƬˤƗ

"îƑ˶ƳǕä æìƑƳâ Ǐƺ ƕ˹ˮ˰ˬǁäĀ ˙Ḫ˘ǃå ɄǃƓ˴ǃåÞäîïˤǁä ˙ǂ˯Ǆ ƕƨƑƏî ƕƾƺäˤ˶ȸ ˓˹ˠƟ Ǐ˭ǁäĀ Û. 

 ˗ƶȺáðƓ˱ǈã ˤƙ ÿ ǉ˘ǋ ƗƪƓ˻˴ǃåíå˗Ƶɀā Ü ïƓ˸ƵǗå çíƓƵã ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨƪåï˗ǃåƓ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˕ǆƓƿ Ü  ˤǌƶ˸˱Ⱥ
ÜƓǋ̆˻ƽ˹˯ƕ ç̇ƬƓˮ˸ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟Ǘå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻ǌ˴ǃ˯ Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ĄƓƶǆ ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃåā ÿāƓƶ˯ǃƓȺ  ÜƗ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƴ˻˸ƞ ÿƓḪ Ǒ˯ǃå

 ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ íå˗Ƶã ǑƼ ñƓƪǕå ïā˗ǃåā ˙ˮǂǕå Ɇ˷ƽǃå Ɠǌǃ.ï˦˹ǃå Ǐǃã Ɠǌƞå̇ Ƥɀā 

ǃ˯åā ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ÜƗȻ̆˻ƽ˹˯ǃå Ɨɣ ǃ˳å íå̠Ƶã ǏǄƵ xǃî ̠ƶȺ Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɇ˸ƶ˯ƪ ÜƗƿǚƶǃå èåî èƓǌ˱ǃå ƴ˻˸ƞ ƴǆ ɖ˻˴˹ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā
ÿƓ˱ǃ  Ɨ˻ƵƓˠƿ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ˥Ƶ ˥˻Ǆ˰˸ǆ ˤ˷ƙ èƓǌ˱ǃå Ɇ˸ƶƙā Ü˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå  ɖɂ̇Ƽā ßå̇˳ˮǃå ÿƓ˱ǃ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ

 ā ƗƶȺƓ˯˸ǃå.Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå úå̇ Ƭã ˕˲ƙ ˤ˻˻ǀ˯ǃå  ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙÿƓ˱Ǆǃå  ˘˻ƽ˹ƙ ˙ɂïƓǀƙ ðƓ˱ǈɀā ÜƗ˻ƵƓˠǀǃå ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶã ˥Ƶ Ɨǃā˓˴ǆ
 ƗƼƓưǗƓȺ ÜßåíǕå ˥˻˴˲˯ǃ èƓ˻Ʈ˦ƙā èƓơ̇ ˯ǀǆ ˤȻ˗ǀƙā Ü˘˻ƽ˹˯ǃå ɖɂ̇ ˟ ô̇ ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶ˶ǃåā èƓƿ˦ƶ˸ǃå Ǐǃã çïƓƬǗåā ÜßåíǕå

˙ɂ̇ ǀƙ ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃã  ɏïāí Ƶ˥ ɆǆƓƬ ɏ˦ƪ˹ .Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå çïåíã ˛Ǆ˱ǆ Ǐǃã ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˙˻ƪ 

 ˘˻ƽ˹ƙ ÿã ǉ˘ǋƗƪƓ˻˴ǃå Ĳ  xƬ ÿāí ˥ǆ-  ǑƼā ˥ḧǃ ÜƓǌƙƓǈ˦ɜǆ ˞ƶȺ ˘˻ƽ˹ƙ ˙Ƥ˓ƙ āá ɖ˻ƶƙ ˗ƿ ƗǆðǕƓƼ ÜƗ˹ǋå̇ ǃå ƗǆðǕƓȺ ˙ƛƋ˯˻ƪ
˕ƿ˦ǃå ǊƙåîǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá ïƓǌˡǗ ƗƮ̇ Ƽ ǉ˘ǋ Ü ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā èƓǆðǕå ˕ƿā æā˙˲ǃåāÜ  Ʉ˻ƽ˳ƙā Ɨ˱ǃƓƶǆ ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿā

ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǃƓȺ ô˦ǌ˹ǃƓȺ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑƼ ǉïāíā ÜƓǌǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå  ǉ˘ǋ þƓ˸ƙã çïā˙ưā Ɨ˻˸ǋƋȺ ÿƓ˸ȻǗå ÿƓḪ Ɠ˹ǋ ˥ǆā
ƗơƓ˯˸ǃå èƓǈƓɜǆǗå ɖƼā Ɠǋ˘˻ƽ˹˯ƕ ç̇ ƬƓˮ˸Ǆǃ ÜƗƪƓ˻˴ǃåçí˗˲˸ǃå èƓɂ˦ǃāǕå ɖƼāā Ü. 

  



  сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣжϝЧϧЮϜм анЯЛЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ 

 

нс ϝлТϜϸкϒм ϝкϼмϝϲвм ϼϝЪϦϠъϜм ϣжϝЧϦЮϜм амЯЛЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϣтϔϼ | 

 

2. ƕɀáî ǁä ƕƨƑ˹˲ǁ ƕ˹˷˝ˤǁäƑǊƺä˕ǉàĀ ƑǉîĀƑ˰ǄĀ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂ 

ρȢς çƑƾǂ˞˷˶ǁäĀ ãìƑˬ˶ǁä . 

 ɏï˦˴ ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ʕɜ˲ƙ Ǒ˯ǃå ɍíƓˮ˸ǃåā èå̠ǀ˯ƶ˸ǃåā ƗǆƓƶǃå ʕ˻ǀǃå ˥ǆ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ɖǄɣ˹ƙÜ  ˥ǆ ßå˦ ƪ
 ˖˻ơ ˥ǆ þá ǊǈƋƬ ƴƼïā ˥˟˦Ǆǃ ßǙ˦ ǃå ˖˻ơþå̇ ˯ơåā ˙ǒ˗ǀƙ  çƓ˻ơ ˙˻Ƽ˦ƙā ǊƑƓ˹ƕá.ˤǋ̊ ˻˸˯ǃ æāâ˗ǃå Ǒƶ˴ǃåā ˤǌǃ Ɨƶ˻Ƽï Ɨ˻ǈƓ˴ǈã 

 āƙæāƓ˱˯ ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ƴǆ ǑƼ Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓȻ˗˲ƙ Ɨƶ˻ˮ˟ Ɨɂï˦ƪˮǄˠ˯˸ǃå Üåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨƞïí ƴƼï Ɨǃƴɂ˦˹˯ ǑƼ Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˹ƕÜ 
 ā íïå˦˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪåā ƗȻƓ˸ơ ÜƗ˭˻ˮǃå āǙå ˗ǒå̊ ˯˸ǃå íƓ˸˯Ƶǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ǏǄƵƓƗǈ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɇɜ˵ɂā .  Ɨ˻˸˹˯ǃå íƓ˸Ƶ ǑǈƓǀ˯ǃå

ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ Ǌǃ˦ơ ïā˗ƙ ɏ˘ǃå ǑƪƓƪǕå ï˦˲˸ǃåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃåÜ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˥˸ư ˣǃîā ƗǄǆƓḧ˯ǆ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃɆɜ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ü 
 .ƓǌƙƓǈ˦ɜǆ ˥˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ɆƵƓƽ˯ǃåā ˤƹƓ˹˯Ǆǃ Ɨ˻ƙå˦ǆ Ɨ˭˻Ɂā Ɨ˹ưƓơ 

ςȢςƕȹƑƸǁä . 

 Ǐƶ˴ƙ ǉ˘ǋ ǉƓ˱ƙƓȺ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ˭˻ǌƙ Ǐǃã ƗƪƓ˻˴ǃå Ɠǌƽ˻ˡ˦ƙā Ɠǋ̇ ˵ǈā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ǏǄƵ ïíƓƿ ǑƼ̇ ƶǆ íƓ˶˯ƿå ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå
 Ɇˮƿ Ɠǆā ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ƓǋƓơƓ˹ƞ ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟ā Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ßƓƪïƎȺ ˣǃîā ÜƗ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɨǆå˗˯ƪǙ

.ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɨ˹ưƓơ ÿ˗ǆā ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓƞ ßƓ˵ǈɀā ÜǑƶǆƓ˱ǃå  

σȢς . ƕɀá˗ǁä 

ûǘ˭Ǆä ƕǄˤˠ˷Ǆ ƕ˹˷˝Ā  ÛîƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ƕǂǄƑḥ˭ǄǏƺ ƕ˶ǉƑ˲Ǆ .ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ˹˶˷˭ǁä ɔ˹ƾ˰ƗĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä ÞƑ˷Ɠ 

τȢς. ǁä˰˶ƑîĀ  ƕ˲˹Ə˗ǁä 
- ßƓ˹ƕ èåï˗ǀǃå Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ˻˸˹ƙāƓǌ˯  ā÷å˗ƕǗåā Ɨˮǋ˦˸ǃå ƗȻƓƵï. 

- ˚ɂ̊ ƶƙ ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā. 

- ˙ɂ˦ˠƙ Ǐ˹ˮǃå Ɨ˻˯˲˯ǃå  Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓɜˮ˵Ⱥ Ɠǌ˸Ƶíā. 

- åā Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓǀ˯ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåƗ˻ǃƓƶǃ  .óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˹ǆ 

υȢς ƕǄƑƴǁä ùä˕ǉǓä . 
ǋá ˥ǆǑǄǒ Ɠǆ Ɨɂâ˙ǃå ǉ˘ǋ ˥Ƶ Ɨǀ˰ˮ˹˸ǃåā ƗƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǌǃ ƗǆƓƶǃå úå˗ǋǕå ˤ: 

м.  ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙā ßƓ˹ƕ ā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃïƓḧ˯ƕǙå .Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå Ɨ˻˸˻ǄƿǗå ýā˗ǃå ˞ƶˮƕ ç˦ƪá 



  сТ ϼϝЫϧϠъϜм ϣжϝЧϧЮϜм анЯЛЯЮ ϣузАнЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϣтϼнЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼнлгϯЮϜ 

 

нт ϝлТϜϸкϒм ϝкϼмϝϲвм ϼϝЪϦϠъϜм ϣжϝЧϦЮϜм амЯЛЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϣтϔϼ | 

 

н. ǃå Ɨƞïí ƴƼï ɖ˻˴˹˯ǃóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ǑƼ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨˠ˵ǈǖ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƗƮƓƤā Ü
Ǌ˹ǆ ˗˻ƽ˯˴ƙā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå. 

о. ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå Ɨ˻Ƶ˦˹ƕ ßƓǀƙïǙå ÜˤƑå˦˸ǃå  Ɠ˸ǌƙƓƞ̇ ˳ǆ Ʉ˻ˡ˦ƙāƗ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠǀǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ 
ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓơ ǑˮǄǒ Ɠ˸Ⱥ. 

п.  Üèå̊ ˻ǌ˱ƙ Ü˙ƕƓ˳ǆ) Ɨ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå ˥ǆ ǏǄ˰˸ǃå çíƓƽ˯ƪǙåā þå˗˳˯ƪǙå... Ɏ˗ǃ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå (ƣǃåèƓǌ˱ǃå  .Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå 

р.  ˥˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ˣ˻ˮ˵˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙèƓǌ˱ǃå  ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽā ÜƗ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃåƗ˻ǆ˗˳ǃåā. 

с. ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙå ˤƵí .Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

т. å ˖˲ˮǄǃ Ɨǆðǚǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃåā ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃ ɆǋƓḪ ˥Ƶ Ʉ˻ƽ˳˯ǃåā ɏíƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ü
.êƓ˯ǈǗåā ˖ǒ˗˲˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˤƵíā ÜƗǃā˗ǃå 

у.  ÜƗɂ̊ ˻ƽ˲ƙ ÜƗɂïåíã ÜƗ˻ƶɂ̇ ˵ƙ) Ɨ˻˹˟ā Ɨ˭˻ƕ ˙ɂ˦ˠƙ...ƣǃåƗƼ̇ ƶ˸ǃå ǏǄƵ ˤƑƓƿ íƓ˶˯ƿå ßƓ˹ˮǃ Ɨ˸Ƒǚǆ (. 

ф.  ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃåā ɆƵƓƽ˯ǃåā ɆƮå˦˯ǃå Ɨɂ˦ǀƙèƓǌ˱ǃå .ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɠǌƙå̇ ˻ˢǈā Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå 

мл.  ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻ˠƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå é˗ơá ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ü˦˹ƕ ƴǆ ɊɁ̇ ǃå Ɨ˻ǈƓɜǆã ˙˻Ƽ˦ƙ
 ˦ ˰ơƓˮǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå.Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ÿ 

мм. .Ɨɂï˦ƪ ïƓ˸Ƶã çíƓƵã ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå  
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ну ϣтϼмЂ сТ ϼϝЪϦϠъϜм ϣжϝЧϦЮϜм амЯЛЯЮ дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ | 

 

3. îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǂǁ ˣǉä̠ ǁä ƲƮˤǁä ƕɀîˤƨ Ǐƺ 

ρ.σ .Ǐ˱ɀîƑƗ ɄƢ˕Ǆ 
 ˕ǈƓǂƓḪ ôïǕå ˥ǆ Ɨƶǀˮǃå ǉ˘ǋ ÿƋȺ ˥˻˹˴ǃå ˥ǆ úǙà ˗ǌ˵ƙ ˖˻ơ ÜçïƓ˷˲ǃå ˗ǌǆ Ɨɂï˦ƪýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā ïƓḧ˯ƕǚǃ Ąå̠ǌǆ ̞ǈ 
ƴƑå̇ ˵ǃåā  Ɨ˸ˡƓ˹ǃååā ú̇ ˲ǃåā ˥ǌ˸Ǆǃ .ɏïƓ˱˯ǃå ýíƓˮ˯ǃ ç̇ ˻ƤǕå Ɨ˴˸˳ǃå í˦ǀƶǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā ĄƓǆƓsǈ è̠ǌƬ ̠ƿ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨ˻ƽǃǕå ˥ǆ 
 ĄƓȻíƓ˶ ƿ˯å Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ɏ̊Ḫ̇ǆÜ çíƓɂ̇ ǃå ëāï ÿá Ǚã ƗȻí̇ ƽǃå çïíƓˮ˸ǃåā ˔ƺƙ ˤǃ ƴǆ Ü ïƓḧ˯ƕǙå èå̇ Ƭ˓ǆ ˤˢƶǆ ÿáƕ Ǒơ˦ƙ ̇ ƤƋ˯Ɠǋ  ˥Ƶ

ǀˠ˹˸ǃå ýāí ǑƼ Ɠǌƙǚ˻˰ǆƗ. íï˦ǒ ˙Ƭ˓ǆ ïƓḧ˯ƕǙå Ǒ˸ǃƓƶǃå ˥ǆ  INSEAD þƓƶǃ2011  Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨɂï˦ƪ ÿá115  ев125 .Ɨǃāí 

 í˦ǀƶǃå ýǚƤ Ɨɂï˦ƪ ˕ǀǀơ ˗ǀǃǃåƛǚ˰Ɨ ˮ˴ǈ Ąå̠˻ƞ Ąßåíáā ƗǆƓǋ èƓơƓ˱ǈ Ɨǆ̇˶ ˹˸ǃåÜƴ˻˹˶˯ǃåā ǑƵåï̊ǃå êƓ˯ǈǗå ǑƼ ĄƓ˻  ā ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ
 Ʉƶưǃå Ɨ˭˻ˮǃåǗåā Ɲ˻˴˹ǃƓḪ Ɨ˻ƵƓ˹Ʈ èƓƵƓˠƿ ÿá Ǚã ÜýƓ˸Ƶǖǃ ç̊ ƽ˲˸êƓ˯ǈ ƗɂāíǕåā ƗƑå˘ƺǃåƣǃå... Ü  çïíƓƿ èƓɁ˦ƶ˶ǃå ˤƹï ˕ǈƓḪ

Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨˮ˴ǈ Ɨ˻ˮǄƙ ǏǄƵÜ  ûå˦ƪǕå Ǐǃã Ɨɂ̇ ǒ˗˶ƙ ˞Ƒå˦Ƽ ˕ǀǀơāƗ˻ƞïƓ˳ǃå.  ˕ƵƓˠ˯ƪå ˗ƿāèƓǌ˱ǃå  ƗǄǆƓƶǃå
 ā ƗƵåï˚ǃå èƓƵƓˠƿ ǑƼ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ǑƼßåā˗ǃå ƗƵƓ˹Ʈ  ˥ǆ ˥ɜ˸˯ƙ ʕǃ Ɠǌǈá Ǚã ÜëƓ˱˹ǃå ˥ǆ ĄƓ˹˻ƶǆ Ąåï̠ƿ ɖǀ˲ƙ ÿá

ƓǌƙƓƞ̇ ˳ǆ ǏǄƵ Ɨ˻˸ǂå̇ ƙ Ɨ˻ƼƓưã ˤ˻ƿ ɖ˻ǀ˲ƙ ˲ˮǃå ƝƑƓ˯˹ǃ ûƓˠ˹ǃå ƴƪå˦ǃåā ˙ƬƓˮ˸ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ʉƶư ˔ˮ˴Ⱥ ˦.é 

í˗ƶƙ ā Ǒ˯ǃå æƓˮƪǕå èƽƿ ̞ïƓḧ˯ƕǙå ˝˳Ȼ Ɠ˸˻Ƽ Ɨɂï˦ƪ ˔˻ƙ̇ ƙ ƴƞå̇ ƙ ßåïā. ƴƞå̇ ˯ǃå å˘ǋ ˥˻˰ơƓˮǃå ˞ƶȺ ā˚ƶɂā ˗Ƶ æƓˮƪá Ǐǃã ç
Ɨư̇ Ƶ ƓǌǄƶƞ ɏ˘ǃå ÜƗɂï˦˴ǃ Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ƴƿ˦˸ǃå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ǃ˴ǆ èƓƵå̊ ˹Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪåā Ɠǌ˹ǆá èí˗ǋ çï˙ḧ˯ǆ Ɨ˲Ǆ ç̇ ˱ǋ Ǐǃã ƗƼƓưã Ü

èåßƓƽḧǃå æƓˠǀ˯ƪǙ ƗˮƪƓ˹ǆ āá ÷å˗ƕǘǃ ç̊ ƽ˲ǆ Ɨ˭˻ƕ í˦ƞā þ˗Ƶā ƗƺǆíǕåÜ ƣǃå....  ǏǄƵǑƼ ˥ɂ˻ï˦˴ Ǆǃ ̠ǌ˵ĈȻ Üxǃî ˥ǆ ʕƹ̇ǃå  ˥˟˦ǃå
 ˗˱ǃƓȺ ǑɁ̇ ƶǃå èåï˗ǀǃåāƗ˻Ƶå˗ƕǗå ā . ˗˹˯˴ƙ Ąåí̠Ƶ ÿá Ǚã Ü̠˻ǃƓǀ˯ǃåā ʕ˻ǀǃå ˥ǆ ǑƼƓǀƛ éïã Ǐǃã çíƓǌ˵ǃå ǉ̆ǋ  Ąå̇ˮ˻Ḫ èƓơƓ˱ǈ ˥ǆ ˞ƶȺ 
èƓǌ˱ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˮǃå ˗˱ƙ ˤǃ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɨ˭˻ƓǋïƓ˸˰˯ƪǙ .èƓǌ˱ǃƓƼ íïå˦˸ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˤ˻ˢƶƙ ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ǑƼ èāƓƽ˯ƙ  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå

ƗơƓ˯˸ǃå ƗȻíƓ˸ǃåā (Ɠǌƙï˗ǈ ǏǄƵ) Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃÜ  èƓˮǄˠ˯ǆā Ɨƶ˻ˮˠǃ Ɠǌ˯ǆßå˦ǆ þ˗Ƶā ç˗ƑƓ˴ǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā Ɨ˸ˢǈǕå ˗˻ǀƶƙ ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā
Ǒ˸Ǆƶǃå ƴȺƓˠǃå èåî Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨˠ˵ǈǕå  ɏïƓḧ˯ƕǙåāÜ ƣǃå... . 

ς.σ .ǈ˹ƺ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýʕǂƴǁä îĀìĀ ɍîʕ ǁ˲ä ìƑ˴ ƽ˭Ǘä Ǐƺ ƕǂƬƑ˰ǁä çäîʕ˞˭ǁä 
ǑǈƓƶȻ  ÷Ɠˠǀǃå Ʉƶư ˥ǆ ǑƵƓ˹˶ǃå þƓƶǃå Ɇǋ̇ ƙā āèǚɜ˵ǆ ÜƗɂ˦˻˹ƕ  ā æƓˮƪá ˤǋá ˥ǆǚɜ˵˸ǃå ǉ˘ǋè ˦ǋ  ƗɂïåíǗå Ɨ˸ˢǈǕå í˦˸ƞ

 ɄƶưāûƓƽǈǗå Ɠ˸˰˯ƪǙå ɏïÜ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ƴ˹˸Ȼ Ɠ˸ǆ  ˥ǆ Ɨ˸ˢǈáā èåāíá ˖ǒ˗˲ƙêƓ˯ǈǗå  ǑƼ ƗƵïƓ˴˯˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˔ǂå˦ ˯ǃ Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå
 Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ç̇ ˟Ɠƿ êïƓƤ ýåð Ɠ˸Ƽ ÜǑƵƓ˹˶ǃå óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠǆá .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ƴ˻˹˶˯ǃå Ɨ˸ˢǈá ˤǃƓƶǆˠ˯ǃåā ˥ǆ ßå˦ ƪ ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦

ã Ɨ˻ơƓǈƼ ǊǆƓǌƪ Ɠ˸ǌ˯ˠ˵ǈá Ɇɂ˦˸ƙ Ǒ āáǌ˻ǄƵ ˔Ǆˠǃå ˗˻ǃ˦ƙ ǑƼƓ˸ǌƙƓƞ̇ ˳ǆ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå āá Ɠ˸. 

 ˕ˠƤ ˗ǀǃƗɂï˦ƪ èå˦ˠƤ ç˗Ƶ  ǑƼ ɖɂ̇ ˟ëǚƮǗå  ɏïåíǗåā ɏíƓ˶ ƿ˯ǙåÝ  Ɠǌ˹ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃƓȺ ˗ƶƙāƓǌ˻ƶƪ ýǚƤ ˥ǆ ǃ Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǚ
 ā .ǑƵƓ˸˯ƞǙå û˦ ǃ˴å íƓ˶ ƿ˯å˕ǈƓḪ  èƓǌƞ˦ƙ ÷ā˙˵ǆ ç̇ ˵Ƶ ƗȻíƓ˲ǃå Ɨ˻˴˸˳ǃå Ɨˠ˳ǃå)нлмм Ĳ нлмр(  ˙˻˵ƙ ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙå Ǐǃã
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.Ɨ˻ǈƓǀƙ èǚƤ˗ǆ Ʉ˻ˡ˦ƙ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā ˦˸˹ǃå çíƓɂð Ɇƞá ˥ǆ Ǒ˱ɂï˗ƙ Ɇɜ˵Ⱥ íƓ˶˯ƿǙå ˙ɂ̇ ˲ƙā ëǚƮã èƓ˻Ǆ˸Ƶ  ÿã
 Ɨ˻˸˯ơǃã ý˦˲˯ǃåƓǌư̇ ƽƙ ǑƼ̇ ƶǆ íƓ˶˯ƿå Ǐ  Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓȻ˗˲ƙ Ɨǌƞå˦ǆƗ˱ƙƓǈ ǋ Ɇǆå˦Ƶ ˥ƵƗǆƓÜ  ƴƞå̇ ˯ḪêƓ˯ǈã  Ɋƽ˹ǃå
ðƓƺǃåāÜ  í˗Ƶ ǑƼ çíƓɂ̊ ǃåāÿƓɜ˴ǃåÜ  í˗Ƶ çíƓɂð ˥ǆ ƓǌǀƼå̇ ǒ Ɠǆā˥˻Ǆ˟Ɠƶǃå í̠Ƶ çíƓɂðā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ Ǐǃã ˥˻ǄƤå̠ǃå ˥ǆ æƓˮ˵ǃå Ü..ƣǃå.. 

 ĄƓǈƋƬ èƓȺ èƓȻ̠˲ ǃ˯åā èǙ˦˲ ǃ˯å ǉ̆ǋ ˥Ƶ ̟ǒ̠˲ǃå ÿã  ĄƓ˻˟˹āÜ  ā˗ˮɂā ˙˰ǂá ǑƼ̇ ƶǆ íƓ˶˯ƿå Ǐǃã ý˦˲˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˗˻ơ˦ǃå ê̇ ˳˸ǃå
 ĄƓƽ˻˰ḧƙ  ÿ˦ɜ˸Ǆǃ ā ǑǈƓǀ˯ǃå˚˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ ɏïƓḧ˯ƕǙå:  ăǗĀà  ˗Ƒåï ÷Ɠˠƿ ǏǄƵèƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˻ǆ˗˳ǃåÜ ā ăƑ˹ǆƑƙ ǏǄƵ ƗǈƓǀ˯ǃå èƓǆå˗˳˯ƪå ƴ˻ƪ˦ƙ 
çï˦ˠ˯˸ǃå Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɨ˻Ƒ̊ ˱ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ.  Üxǃî ƴǆ ĄƓɁāƓ˱ƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˕ƶưā Ɨɂï˦˴ǃå Ɠǌ˹˻Ƶá ˔˶ǈɖƼā Ɇ˸ƶǃå ƛǚƛƗ ïāƓ˲ǆ: ƑǊǁĀà 

 ïíƓ˶ǆ çíƓɂ̊ ǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃåèåíå̇ ǒǗå  ĄƓsơ ÿǙƓ˹ǒ ƓƙƓȺ ˥ǒ̆ǃå ǑơƓ˻˴ǃåā ǑƵåï̊ǃå ˥Ƶ˻Ɠɣǀǃå ǑƼ ɏí˦˸ƶǃå ƴƪ˦ǃ˯å Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ  Ąå̇ˮ˻Ḫ  ˥ǆ
ā ÜþƓ˸˯ǋǙåƑǊ˹ǆƑƙ  çíƓɂð ƴ˻˱˵ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˻ǃƓƶƽǃå ƴɂ˦˹ƙƗ˻ƞƓ˯ǈǗå Ɨ˻ˮ˹ƞǕå èåïƓ˸˰˯ƪǙåā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïāÜ āƑǊˮǁƑƙ 

þƓƶǃå ÷Ɠˠǀǃå èƓ˴ƪ˓ǆ çßƓƽḪ ˚ɂ̊ ƶƙ Ɨɂïā˙˷ǃå. 

σ.σǏƺ̠ƴ˶ǁäĀ ɍ̠˳ˬǁä üƑ˶ǁä ðàî . 
 ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå Ċ̠ƶȻ ɏ̇ḧƽǃå ýƓ˸ǃå ñáï Ɨ˻˸ ƙ˹ ǑƼɆ˻ǋƋ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃåā  ̇ ˸˯˴˸ǃå˥ɂ  ĄǚǆƓƵ  ĄƓ˻ƪƓƪá  Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå èƓƞ̇ ˳˸Ⱥ ßƓǀƙïǙå ǑƼ

 èāƓƽ˯ƙā .ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃèƓǌ˱ǃå  ÿ˦ɜ˸ǃå å̆ǋ ƴǆ ƓǌǄǆƓƶƙ ǑƼÜ  ɊˠƤ ƴưā ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ˞ƶˮǃå Ơ˱ǈ ˗ǀƼ ç̇ ˸˯˴ǆā ƗǄǆƓḧ˯ǆ
ǃɆ˻ǋƋ˯ ˔ɂï˗ƙā ǃå íïå˦˸ǃåƗɂ̇ ˵ˮ ǏǄƵ èƓɂ˦˯˴˸ǃå ƴ˻˸ƞÜ  ǏǄƵ ˙ƤǓå ˞ƶˮǃå ˙˶˯ƿå Ɠ˸˹˻ƕþƓ˸˯ǋǙå Ⱥ Ɠ˸ǆ Ɠ˻Ǆƶǃå èåíƓǌ˵ǃå ƗǄ˸˲

 ĄƓˮǄƪ ̇ƛá Ɠǌ˻ǄƵ ǑǈƓƶƙā .èƓǌ˱ǃå  ƗǆƓƶǃå ç̇ ǋƓˡ ˥ǆƕƸǄìǓä æ̠ ˯ǉĀ çäÞƑƻḥǁä å˗˲Ɨ  èƓɂ˦˯˴ǆ ôƓƽ˳ǈå Ɨ˱˻˯ǈ Ɨ˭ƽǄǃ ɆƤ˗ǃå
Ɨɂ̇ ˵ˮǃå Ɠǋ̇ ˟á ˥ǆ ƗǄǋ˓˸ǃå  Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˭˻ˮǃå æƓ˻ƹā ç̊ ƽ˲˸ǃåāèåßƓƽḧǃå ǉ˘ǌǃ. 

 ā ǏǄƵ ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃåƗɂï˦ƪ ˕ǀǀơ å ýƓ˱˸ǃå ǑƼ çí˗ƶ˯ǆ èƓơƓ˱ǈȺ Ǒ˸˻Ǆƶ˯ǃǊǄơå̇ ˸  Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ā ƗǆƓƵƗ˻ƪƓƪǕå ÜóƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ  ÷ƓƽƙïƓḪ
 ïíå˦ḧǃå í˗Ƶ çíƓɂðā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂðā Ɨ˻ǆǕå èǙ˗ƶǆ ôƓƽ˳ǈåā æ̇ ˴˯ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ôƓƽ˳ǈåā ûƓ˲˯ǃǙå ˔˴ǈ

ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåÜ  ûƓ˲˯ǃǙå Ɨˮ˴ǈ ÿá ǙãƗ˻ǃƓ˸ƞǗå ˤ˻Ǆƶ˯ǃƓȺ  ̇ ǈså) ĄƓ˻˴ˮǈ Ɨ˻ǈ̠˯ǆ ̞ǃåðƓǆ ǑƶǆƓ˱ǃåóƓ˳ǃå Ɇ˶ƽǃå ÷ƓˠǀȺ 
.(Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ  ˖˲ˮǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ÿƎƼ ÜƗɂï˦˴ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒ˱ɂ̇ ˳ǃ Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå çï˗ǀ˸ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺɁā
˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ǑǈƓǀ˯ǃå  Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ýåðƓǆ ĄƓƶưå˦˯ǆÜ  íā˗˲Ⱥл.мɆ˸ƶǃå ç˦ ƿ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ %Ü  Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ˥˻˶˯˳˸ǃå í˗Ƶā

.Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ýāí ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ ǑƼ Ǌƙǚ˻˰ǆ ˥ǆ Ɇƿá ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åā ̟˲ˮǃå ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥ǒ̆ǃå 

 ˥ǆ Ɨɂï˦ƪ ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ǑǈƓƶƙǏ˶ǂƴǁä ˗˯Ǌǁä Āà ˗˰˴˭ǁä æ̠ ǉƑ˟ Ɨ˻˸Ǆƶǃå èǙƓ˱˸Ǆǃ ˥˻ƪïå˗ǃå í˗Ƶ ôƓƽ˳ǈå ǑƼ Ɇ˰˸˯˸ǃåāÜ 
ɂ˦ɣǃå Ɏ̠ ǃ˸å ǏǄƵ ɏï˦˴ ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå í̠ǌǒ Ɠ˸ǆɆÜ  Ąå̇sǈ ĄƓ˻˸ǄƵ ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥˻˱ɂ̇˳ǃå í̠Ƶ ôƓƽ˳ǈǙ  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ƗȻá çïåíã ǏǄƵ ˥ɂïíƓǀǃå

 ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƵƓɣǀǄǃ Ɨ˻ƕƓƶ˻˯ƪǙå çï̠ǀǃå ôƓƽ˳ǈå Ǐǃã ç̇ǋƓsǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā .ƗɂïƓ˱ƙ āá Ɨ˻ǆ̠Ƥ āá Ɨ˻ƵƓ˹Ʈ Ɨɂ̇ɂ˦ɣƙ
 Ɨ˻ǃƓ˲ǃåǃǑǈƓǀ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓƞ̇ ˳˸Ü íƓ˸˯Ƶå Ɇƿá èƓƵƓˠƿ ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃåā Ąå  ƗǈƓǀ˯ǃå ǏǄƵ Ǐǃã ƗƼƓưã ï˦ƞǕåā ˔ƙåā˙ǃå Ɨ˻Ǆɜ˻ǋ
 Ɨ˸ƑƓǀǃå ā.Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɨ˻ƙƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǐ˹ˮǃå þ˗ƿā ÜçïåíǗå Ʉƶư 
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 ĄƓ˻Ǆ˲ǆ ƗȺîƓƞ Ɨ˭˻ƕ í˦ƞā þ̠Ƶ ÿã  ñáï ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå Ɨ˻˸ǋƋȺ ǑƵ˦ǃå æƓ˻ƹā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǄǃ Ɨ˻ƕƓƶ˻˯ƪǙå çï˗ǀǃå ôƓƽ˳ǈåā
 ʕǋá ˥ǆ ̞ǈƓḪ ǑƼ̇ƶ˸ǃåā ɏ̇˵ˮǃå ýƓ˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃåƗɂ̇ ˵ˮǃå èåßƓƽḧǄǃ ç˘ƕƓ˹ǃå  āɁ̇ ˴ƙƓǌ  ĄǚǆƓƵ ç̇˱ǌǃå Ɇɜ˵ƙ ̟ ơ˻ Ü˥˟ ǃ˦å êïƓƤ Ǐǃã 

 ĄƓ˻ƼƓưã ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ ǉ˗˹Ƶ ú˦ƿ˦ǃå ˥ǆ ˗ƕǙ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓ˶˯ƿå ïƓƛà ÜƗ˻ˮǄƪ Ǖ ˣǃîā ïíå˦ḧǃå ˥ǆ Ɨˮ˳˹ǃå ú˗ǌ˯˴ɂā ǑƑƓǀ˯ǈå Ǌǈ
Ǚå ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹˟˦ǃåƓǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃå ƗǃƋ˴ǆ ÿƓˮ˴ ǃ˲ƓȺ ̆Ƥ˓ƙ ÿá ÿāí Ɠǌ˻Ƽ ïƓ˸˰ƪ˯. 

τ.σ .îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕǆƑƾ˭ǁäĀ ýˤǂƴǁä ƕǄˤˠ˷Ǆ ƕɀîˤƨ Ǐƺ  
ɆĊ˰˸ƙ ǉ˘ǋ  ˙ƮƓ˹ƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃåƕǂƢä˕ǁä  ˥ǆ ÜïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå Ɨˠ˵ǈá ǑƼíïå˦ǆ ˴ƪ˓ǆ Ǐ˹Ɂā Ɨɂ̇ ˵ȺƙƓ úïƓƶǆā èƓǆ˦Ǆƶǆā Ɨ˻

ā ÜƗ˻ǃƓǆ èƓ˶˶˳ǆā Ɨ˻ǈƓǀƙā Ɨ˻˸ǄƵçƑƜ̠ ˱Ǆ  ÜƗ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå é˦˲ˮǃå ƝƑƓ˯ǈā ÜǑ˸Ǆƶǃå ˙˵˹ǃåā Ü÷å̇ ˯ƤǙå èåßå̇ ƕ ˥ǆ Ɨˠ˵ǈǕå ǉ˘ǋ
ā ÜêƓ˯ǈǘǃ ƗǃĊ̠ƶ˸ǃå āá ç̠ǒ̠˱ǃå ɖƑå̇ɣǃåā Ā çƑ˲ƨˑ˶ǁä çƑ˹ǂ˶ƴǁäƗ˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃåÜ ǑƼ ˥˻ˮǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ 

) Ɇɜ˵ǃåо(ɄƮ˦ƙ . ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨǆ˦ˢ˹˸Ɨɂï˦ƪ ƗǈïƓǀǆ ßƓ˹ˮǃå ï˦˟ ǑƼ ƓǌǈƋȺ  ÜïƓ˸˷˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɠǌ˯ǀˮƪ Ǒ˯ǃå ýā˗ǃå èƓǆ˦ˢ˹˸Ⱥ
ǃå ÷Ɠˠǀǃå í˦ǌƞ ˙ƼƓ˷ƙ Ǐǃã Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ êƓ˯˲ɂāþƓƶ  óƓ˳ǃåā ü̇ ˯˵˸ǃåāßƓ˵ǈɀā  èƓƽǃƓ˲ƙåƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪ ˴ƪ˓ǆƙƓƗ˻ þƓ˻ǀǃå ˥ǆ ˥ɜ˸˯˯ǃ Ü
Ǒ˹˟ ǃ˦å íƓ˶ ƿ˯ǙƓȺ ô ǌ˦˹ǃå ǑƼ ɏ˦˻˲ǃå Ɠǋïā̠ƕ  ɖ˻ǀ˲ƙā Üçï˦ˠ˯ǆ Ɨ˻˸ǄƵ ˔˻ǃƓƪá ɖƼā.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå 

 
 Ʉɚ˳ǁä)3(ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ : 

 

ɆƵƓƽ˯ƙ  ǉ˘ǋƗǆ˦ˢ˹˸ǃå  ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ˥˸ưèƓ˴ƪ˓ǆ ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå  āƓǌƕ Ɋ˻˲ ƙ Ɏ̇Ƥá  ˙ˢǈå)ɖ˲Ǆ˸ǃå )тÜ(( Ǖ ô̇ Ƶ ǑǄǒ Ɠ˸˻ƼƓǌ˸ǋ: 

- ǃåèƓ˴ƪ˓˸  ˙ɂ˦ˠƙā çïåíǗ Ɠ˻ǄƶǃåǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ǑǈƓǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā. 

- èƓǌ˱ǃå  Ɠǌƕ ̠˶ ǀĈɂā) Ɨ˻˰˲ˮǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˚ǂå̇ ǆ :Ɇ˸˵ƙā .Ɨ˻˸ǄƵ èƓƪåïí āá é˦˲ˮƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓǌ˱ǃå ɆḪ
... ÜƓ˻Ǆƶǃå ˗ǋƓƶ˸ǃå ÜèƓƶǆƓ˱ǃå ÜƗ˻˰˲ˮǃå èƓ˭˻ǌǃå ÜèƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃåƣǃå(. 

-  èƓ˴ƪ˓˸ǃåƗ˻ƞƓ˯ǈǗå Ɨ˻ǈƓǀ˯ǃå. 

- Ɨ˸Ƶå˗ǃåā Ɨˠ˻ƪ˦ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå. 
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 Ɇɜ˵ǃå ˥˻ˮǒ)п(  Ɨƿǚƶǃå ˥˻ƕå èƓǈ˦ɜǆïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃ .Ɨƿǚƶǃå ǉ˘ǋ Ʉƶưā ç˗Ƭ Ɏ˗ǆ ˙ǌˢȻ ˖˻ơ 

 

) Ʉɚ˳ǁä4(ïƓḧ˯ƕǙåā ƗǈƓǀ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃ Ɨ˻ˠȺå̇ ˯ǃå Ɨƿǚƶǃå : 

ρȢτ.σǏ˶ǂƴǁä ˔˰ˬǁäĀ ǏǁƑƴǁä ˢ˹ǂƴ˭ǁä . 
˯ǃå èƓƪƓ˻ƪ è̊ Ḫ̇ ƙ ǑǃƓƶǃå ˤ˻ǄƶëƓ˯˯Ƽåā éå˗ơã ˤƙā ɏí˦˸ƶǃåā ǑǀƼǕå Ǌ˻ǀ˵Ⱥ ƴƪ˦˯ǃå ǏǄƵ: 

- Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˻ƮƓ˶˯Ƥå èƓ˻Ǆǂ ÜƗ˻ǈƓǀ˯ǃå èƓƮƓ˶˯ƤǙå Ǐǃã Ɠǌ˯˻ˮǃƓƹ ǑƼ Ǒ˸˯˹ƙÜ  éå˗ơǗ ÿƓḪā
 ą̇ƛá Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨƪ̠ǌ˹Ǆǃ èƓ˻Ǆǂ  ą̇ˮ˻Ḫ .èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå ç˦˱ƽǃå þíï ǑƼ 

- ˱ǆ˸ ˥ǆ ƗƵ˦ ɉƓ˸ǈǕåǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå þƓˢ˹Ḫ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˙˻ƹ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻ưå̇ ˯ƼǙå ƗƶǆƓ˱ǃåā ë˦ ˯ƽ˸ Ɨɂï˦˴ǃåƓǋ̇ ˻ƹā. 

ƙå Ɠ˸ǂƗǆƓƶǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ˕ǌ˱ Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃ å:˦˲ǈ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃ 

-  èå˗ơāā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ èå˗ơā ˛˻ƪƋƙ ǏǄƵ Ɨ˻˸Ǆƶǃå þƓ˴ƿǕåā èƓ˻Ǆḧǃå ƴ˻˱˵ƙ ɏíƓ˶˯ƿå ƴȺƓ˟ èåî ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ơ˸˴ƙ
ð˚ƶƙā Ɨ˻˸ǄƵ èƓǆ˗Ƥ .ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ ƗƶǆƓ˱ǃå ɉƓˮƙïå 

- .Ɨ˻ƙå˘ǃå Ɠǋíïå˦ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ƴɂïƓ˵˸ǃ Ǒƙå˘ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå á˗ˮǆ ïå̇ ƿã 

- ƴ˻˱˵ƙ Ɨ˻ˮ˹ƞáā Ɨ˻Ɂ̇ Ƶ èƓǌƞ ƴǆ ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ˻˰˲Ⱥ Ɲǆå̇ ƕ ûǚ˟ã ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ˦˲ǈ ûǚˠǈǙåÜ  ƴ˻˱˵ƙ Ǐǃã ƗƼƓưã
 ˙˵˹ǃå ǑƞïƓ˳ǃåƗ˸ɜ˲ǆ èǚ˱ǆ ǑƼ Ɠ˸ǌǆ ƴ˻˱˵ƙāǊǃ ø̇ ƽ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå è.  













http://www.alapage.com/mx/?tp=L&type=1&id=51751071047216&donnee_appel=BAN10&mot_editeur=LE+SEUIL
















































































































http://www.damascusuniversity.edu.sy/faculties/electric/2009-11-09-13-14-15/33-2009-11-09-13-32-59
http://www.damascusuniversity.edu.sy/faculties/electric/2009-11-09-13-14-15/32-2009-11-09-13-25-52
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